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ERHVERYVS- OG BESKZAFTIGELSESUDVALGET 2014-2017

1. Bemeerkninger til dagsordenen

Sagsnr.:

Punkttype -

Tema -

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Bilag Nej

Beslutning Erhvervs- -
0g
Beskzaftigelsesudvalget
2014-2017 den 15-04-
2015

Fravarende Ingen
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ERHVERYVS- OG BESKZAFTIGELSESUDVALGET 2014-2017

2. Meddelelser

Sagsnr.:

Punkttype -

Tema -

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Bilag Nej

Beslutning Erhvervs- -
0g
Beskzaftigelsesudvalget
2014-2017 den 15-04-
2015

Fravarende Ingen
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ERHVERYVS- OG BESKZAFTIGELSESUDVALGET 2014-2017

3. Budgetlaegning 2016 - 2019 - forslag til driftsbesparelser

Sagsnr.: 15/839

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Bilag

Beslutning

Fagudvalgene skal udarbejde et katalog med forslag til besparelser og
effektiviseringer pd i alt 50 mio. kr. Erhvervs- og
Beskeftigelsesudvalget har et nettodriftsbudget i budget 2016 pa 115,9
mio. kr., og der skal udarbejdes forslag til driftsbesparelser pd 0,1 mio.
kr., svarende til 0,1 pct.

Udvalget anmodes at tage stilling til de konkrete besparelsesforslag pa
udvalgets omrade.

Som afsaet for udvalgets dreftelse af besparelsesforslag blev udvalget
pa medet den 11. marts 2015 orienteret om serviceudgifterne pa
udvalgets omrade.

Pé baggrund af udvalgets droftelse har Forvaltningen udarbejdet
konkrete forslag til besparelser pa udvalgets omrade. Forslag til

driftsbesparelse er vedlagt som bilag til punktet.

Forvaltningen vil pd udvalgets mode den 13. maj 2015 fremlaegge
forslag til besparelser vedrerende overforselsudgifter.

Forvaltningen anbefaler, at udvalget oversender besparelsesforlaget,
inkl. bilag til @konomiudvalget.

Besparelsesforslag EBU.pdf

Beslutning Erhvervs- Indstilling godkendt.

0g

Beskaftigelsesudvalget
2014-2017 den 15-04-

2015

Fravaerende

Ingen
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ERHVERYVS- OG BESKZAFTIGELSESUDVALGET 2014-2017

4. Tveerkommunale samarbejder pa beskaeftigelsesomradet

Sagsnr.: 15/4881

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

Med beskaftigelsesreformen har kommunerne og
Kommunekontaktradene féet et storre felleskommunalt ansvar for
beskaeftigelsespolitikken, og kommunerne forpligtes til at drefte det
tveerkommunale samarbejde pa beskaftigelsesomradet i KKR og
iverksatte konkrete samarbejder.

En arbejdsgruppe under Embedsmandsudvalget for Vekst,
Uddannelse og Beskaftigelse har pa opdrag fra KKR Hovedstaden
udarbejdet et oplaeg til felles pejlemerker og anbefalinger til
tveerkommunale samarbejder pé beskaftigelsesomradet.

KKR Hovedstaden godkendte pa seneste mode oplaegget og
anbefalede, at politiske pejlemarker og anbefalinger til
tveerkommunale samarbejder sendes til godkendelse i
kommunalbestyrelserne. KKR Hovedstaden besluttede endvidere, at
status pa anbefalingerne arligt behandles i1 de enkelte
kommunalbestyrelser og dreftes i KKR.

KKR Hovedstaden besluttede 1 november 2014, at bede
Embedsmandsudvalget for Vakst, Uddannelse og Beskaftigelse
udarbejde oplaeg til fokusomrader for det tveerkommunale samarbejde
til droftelse pd KKR-meodet den 23. februar 2015.
Embedsmandsudvalget nedsatte pa den baggrund en arbejdsgruppe
med deltagelse af jobcenterchefer for syv kommuner 1 regionen.
Arbejdsgruppen gennemforte i december og januar 2015, med bidrag
fra jobcentrene i regionen, en kortlaegning af eksisterende
tvaeerkommunale samarbejder pa beskaftigelsesomradet.
Kortlaegningen har vist, at der pagar mange og meget forskelligartede
tvaeerkommunale samarbejdsprojekter i hovedstaden. Pa baggrund af
kortlaegningen og med udgangspunkt i de overordnede udfordringer pa
beskaftigelsesomradet peges pa seks politiske pejlemarker for
beskaftigelsesomradet:

. Beskaeftigelsespolitikken som drivkraft for vaekst

. Understotte et velfungerende arbejdsmarked

. Understette at flere unge kommer 1 uddannelse og job

. Skabe gode betingelser for opkvalificering af den ledige
arbejdskraft

. Understotte en effektiv indsats, der virker

. Sikre samarbejde pé tvers af kommuner.
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Administrationens
forslag

De politiske pejlemarker skal s&tte retning for den kommunale
interessevaretagelse i det nye RAR Hovedstaden (Regionale
Arbejdsmarkeds Ré&d). Pa flere omrader er der behov at tenke bredere
end alene hovedstadsomradet og derfor behov for samarbejde med
RAR Bornholm og RAR Sjelland.

Med beskaftigelsesreformen forudsattes et tettere samarbejde ml.
kommunerne. P4 baggrund af kortlegningen er der udarbejdet
anbefalinger for det tveerkommunale samarbejde. Anbefalingerne
angiver, hvor kommunerne forpligter sig til at indgé 1 tvaerkommunalt
samarbejde pa beskaftigelsesomradet. Anbefalingerne falder inden for
folgende fokusomréder:

. Virksomhedsrettede indsatser

. Borgerrettede indsatser

. Opkvalificering af medarbejdere

. Dokumentation af effekt af indsats.

Anbefalingerne er det forste skridt pa vej mod en mere koordineret
indsats pa tveers af de kommunale jobcentre i1 regionen. Malet er at
skabe rammerne for en gget grad af forpligtende tveerkommunalt
samarbejde. Under hvert omrade er anbefalingerne delt op mellem
”skal” og ’kan” forstaet pa den méade, at der er nogle anbefalinger,
som alle kommuner ved tilslutning forpligter sig til at folge, mens
andre anbefalinger er frivillige at folge.

Det er op til den enkelte kommune at beslutte, hvordan status pa
anbefalingerne skal udarbejdes og behandles i kommunalbestyrelsen.
Koordinations-gruppen under embedsmandsudvalget har til opgave
arligt at samle de enkelte kommunale statusrapporter og afrapportere
samlet til KKR.

Der etableres et arshjul for opfelgning pa anbefalingerne:

. Da anbefalingerne angiver en rekke handlinger og initiativer,
som skal vere igangsat i 2015, foreslas en status til den enkelte
kommunalbestyrelse 1 januar/februar 2016.

. Den samlede tilbagemelding til KKR skal finde sted
umiddelbart efterfolgende.
. Den samlede tilbagemelding vil ogsa indeholde udkast til

justeringer af eksisterende anbefalinger og forslag til nye anbefalinger.
Disse ber have et 2-arigt sigte.

I bilaget er der udarbejdet en model, som lister anbefalingerne op samt
giver mulighed for at angive gron/gul/red i forhold til fremdrift. Der er
ogsd angivet et bemarkningsfelt, sa farvevurderingen af fremdrift kan
beskrives nermere. Denne skabelon kan anvendes i forbindelse med
den &rlige afrapportering.

Forvaltningen anbefaler, at Erhvervs-og Beskaftigelsesudvalget
. drefter og godkender de politiske pejlemarker og anbefalinger
til tveerkommunale samarbejder
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. arligt 1 januar/februar drefter status pd anbefalingerne med
henblik pa, at KKR Hovedstaden efterfolgende drefter og felger op pa
status for samarbejdet i hele regionen.

Bilag Bilag vedr tveerkommunale samarbejder.pdf

Beslutning Erhvervs- Indstilling godkendt.
0g

Beskeeftigelsesudvalget

2014-2017 den 15-04-

2015

Fravarende Ingen
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5. Projektansogning - Baredygtig Bundlinje

Sagsnr.: 15/3278

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Afledte konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Orientering

Udvalget orienteres om projektanseggning til nyt OPP-samarbejde i
Carbon20 regi. Miljochef Niels Erik von Freiesleben deltager under
behandling af punktet kl. 8.00.

Projektet har til formal, at udvikle grenne forretningsmodeller for 100
virksomheder 1 Region Hovedstaden.

Virksomhederne udvalges med afsat i potentialerne for energi- og
ressourceeffektiviseringer. De udvalgte virksomheder far udarbejdet
gronne forretningsmodeller, der malrettet matcher deres behov.
Virksomhederne tilbydes et struktureret forlob med kortlagning,
screening, teknisk input og processtotte. Dette ender op med gronne
forretningsmodeller, der vil gge energi- og ressourceeffektiviteten,
vardien pd bundlinjen, samt gge konkurrenceevnen hos de deltagende
virksomheder.

Udover lokal projektledelse og samarbejdet med lokale virksomheder,
tar Allerod Kommune en central rolle som leadpartner pa
kommunikationsdelen omkring lokal forankring.

Dette skal give synlighed omkring projektet lokalt for de deltagende
kommuner og synlighed omkring hver enkelt virksomheds arbejde
med energi- og ressourcebesparelser.

Partnere 1 projektet er kommunerne Allered, Fredensborg,
Frederikssund og Kebenhavn samt DTU, Aalborg Universitet
(Kagbenhavn) og Gate21.

Forvaltningen anbefaler, at orienteringen tages til efterretning.

Projekt "Beredygtig bundlinje” understotter kommunens klimavision
om at nerme sig CO, neutralitet i ar 2030.

Ansegningens samlede budgetramme er pa ca. 27 mio. kr., hvoraf
ca.14 mio. kr. seges fra EU’s regionalfondsmidler og ca. 4 mio. kr. fra
Region Hovedstaden. Resten af budgettet udgeres af parternes
egenfinansiering

Allerod Kommune medfinansierer projektet med 1,3 mio. kr. over den
3-arige projektperiode. Belobet er primert medarbejdertimer omregnet
til kroner. Disse midler er allerede afsat til Carbon20 arbejde indenfor
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Dialog/hering

Bilag

Beslutning Klima- og
Miljoudvalget 2014-
2017 den 23-03-2015

Beslutning Erhvervs-
0g

Beskzaftigelsesudvalget

2014-2017 den 15-04-
2015

Fravaerende

Natur og Miljes budget til ambitiest miljearbejde.

Allerod Kommune vil fra projektet opna direkte finansiering pa 1,0
mio. kr. til medarbejderlen. Herudover vil de deltagende virksomheder
modtage radgivning svarende til ca. 40.000 kr. pr. deltagende
virksomhed.

En forudsatning for Allered Kommunes deltagelse i projektet er et

medlemskab i Gate21. Herudover er det en forudsatning at
budgetterne for Carbon-20 arbejdet forsetter.

Nej

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Orienteringen taget til efterretning.

Ingen
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6. Erhvervspolitik

Sagsnr.: 14/4172

Punkttype Beslutning

Tema Formanden for Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget Nikolaj
Bithrmann og Borgmester Jorgen Johansen afholdt november og
december 2014 dialogmeder med reprasentanter for det lokale
erhvervsliv med henblik pa at drefte indhold og rammer for ny
erhvervspolitik for Allerad Kommune.

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget anmodes om, at tage stilling til
rammer og temaer for revideret erhvervspolitik

Sagsbeskrivelse Af Allerad byréds politiske aftale efter kommunalvalget den 19.
november 2013 fremgar det indledningsvist, at det er
konstitueringspartiernes vision at Alleread Kommune har en
klimavenlig erhvervspolitik og tiltraekker arbejdspladser til
kommunen. Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget igangsatte derfor en
proces for udarbejdelse af ny erhvervspolitik. Processen tog afset i en
tet involvering og dialog med reprasentanter fra det lokale erhvervsliv
og andre interessenter. Dialogen havde til formal at sikre to forhold.
For det forste viden og ideer til politikkens fokusomrader og indhold.
Og for det andet ejerskab til realisering og udmentning af politikken.

Som folge heraf atholdte borgmester og udvalgsformand meder med
repraesentanterne for det lokale erhvervs-, handels- og kulturliv.
Maoderne var opdelt i 3 separate meder med henholdsvis handels- og
kulturlivet, lokale handvarksvirksomheder samt videns virksomheder
og starre virksomheder. P4 baggrund af tilkendegivelser pa mederne,
kommunale og regionale initiativer pa erhvervsomradet, samt det
afsatte budget til erhvervsudvikling, anbefaler Forvaltningen, at
erhvervspolitikken tager afsaet i fem temaer.

Alleread erhvervspolitik - feelles om gren vakst og arbejdspladser
1. Serviceorienteret myndighedsbehandling og gode rammevilkar for
erhvervslivet
Et tema pd mederne med erhvervslivet var effektiv og
serviceorienteret myndighedsbehandling. Kommunens
erhvervsrelaterede myndighedsopgaver er en central del af
virksomhedernes rammebetingelser. Det drejer sig f.eks. om
fastsaettelse af afgifter og gebyrer og behandling af virksomhedernes
forskellige ansegninger. Den fysiske planleegning med udformning af
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lokalplaner og udlaegning af erhvervsarealer, anleeggelse samt
vedligeholdelse af infrastruktur den kollektive trafik mv. er ligeledes
vigtig for erhvervslivet.

Et vigtigt element i en revideret erhvervspolitik er derfor, at udevelse

af kommunens myndighedsopgaver overfor erhvervslivet foregar

kvalificeret, hurtigt og fleksibelt indenfor det politisk fastlagte

serviceniveau. Forvaltningen anbefaler, at en revideret erhvervspolitik

har fokus pa:

- Teet dialog med erhvervslivet, saledes at virksomheder i konkrete
sager fortsat oplever en staerk servicekultur.

- hvordan serviceniveauet fortsat kan sikre en korte
sagsbehandlingstider

- et konkurrencedygtigt omkostningsniveau for erhvervslivet i
forbindelse med kommunens myndighedsbehandling.

- Hvordan vi i planlagningen af erhvervsomrader, trafikbetjening af
erhvervsomrader mv. indtenker erhvervslivets behov og ensker.

2. Malrettet virksomhedsindsats

P& maderne gav flere virksomheder udtryk for gnsket om, at styrke
samarbejdet med jobcenteret. Forvaltningen anbefaler derfor, at
erhvervspolitikken setter gget fokus pa virksomhedssamarbejdet, sa
jobcentrene fortsat leverer en proaktiv og systematisk hjaelp til
rekruttering af arbejdskraft, uddannelse og opkvalificering af de lokale
virksomheders medarbejdere. Med den virksomhedsrettede indsats
skal jobcentret vaere en aktiv medspiller i sikring af et velfungerende
arbejdsmarked.

Erhvervspolitikken kan derfor fokusere pa hvordan Jobcentrene fortsat
kan levere en professionel service til virksomhederne, s
virksomhederne oplever, at Jobcentrets henvendelser er koordinerede,
at det er nemt at samarbejde med jobcentret, og at de far en god
service og hjelp ved henvendelse til jobcenteret.

3. Teet dialog og partner skaber med erhvervslivet

Erhvervspolitikken er forankret i Erhvervs- og
Beskaftigelsesudvalget, som indtil nu har varetaget sit ansvarsomrade
ved at atholde meder med virksomheder, organisationer og andre
akterer pa erhvervsomrddet nér der har veret konkrete emner at drefte,
samt faste arlige moder.

P& maderne med de lokale virksomheder er dialogen med
erhvervslivet dreftet. Tilbagemeldingen var, at den hidtidige dialog
med erhvervslivet hvor afsattet har vaeret konkret dialog om
specifikke forhold har fungeret tilfredsstillende. Forvaltningen
anbefaler derfor, at dialogen med det lokale erhvervsliv tager afsat 1
nuvearende praksis:

- arligt temamede med lokale hdndvaerkere

- lobende dialogmeder med erhvervs- og handelsforeninger og
udvalget
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- fortsat styrkelse af relevante partnerskaber, som eksempelvis
Carbon20 udviklingsrad

Derudover blev der pa mgderne udtrykt enske om taettere kontakt
f.eks. et storre mode — evt. i form af nytarskur — hvor
virksomhedsledere fra hele kommunen inviteres.

Spergsmalet omkring etablering af et erhvervskontaktudvalg blev
ligeledes droftet pd moderne. Tilbagemeldingen var, at den nuvarende
dialog med erhvervslivet fungerer tilfredsstillende, og at en styrkelse
af samarbejdet mest hensigtsmassigt kan ske i forbindelse med
konkrete projekter, partnerskaber eller lignende.

Som et yderligere tiltag overfor nye virksomheder undersoges
muligheden for at sende et velkomstbrev til nye eller nyetablerede
virksomheder i Allered. Velkomstbrevet kan indeholde praktiske
oplysninger om forhold vedrerende drift af virksomhed i Allered
Kommune. Dette brev kunne sendes en gang arligt forud for
nytarskuren

4. Steerk erhvervsservice

Et centralt tema i de kommunale og regionale droftelser er etablering
af et enstrenget og effektiv erhvervsservice indenfor rammerne af
Erhvervsfremmeloven, som giver mulighed for, at kommunen
gennemforer og finansierer aktiviteter over for iverksattere og
virksomheder.

Kommunerne i Region Hovedstaden finansierer i fellesskab Veksthus
Hovedstadsregionen, der har til formal at understotte
vaekstiverksatteres udvikling. Allerad Kommunes drlige udgift hertil
udger 380.000 kr., der er indarbejdet 1 budget 2015-2018.

Allerad Kommune har siden 2012 veret part i udviklingen af et steerkt
erhvervsservice tilbud i Nordsjalland —

Iveerkseatterhuset. Ivaerksatterhuset er etableret i samarbejde med
Helsinger, Hillered, Egedal, Frederikssund, Furese, Horsholm,
Fredensborg, Gribskov og Allerad Kommune. Ivaerksatterhuset
finansieres af de deltagende kommuner med 6 kr. pr. indbygger.
Nuvarende aftale udleber med udgangen af 2015. Erhvervs- og
Beskeftigelsesudvalget skal derfor i labet af 2015 tage stilling til
fortsat deltagelse i et feelles nordsjellandsk tilbud om lokal
erhvervsservice.

Forvaltningen anbefaler, at Allerad Kommunes erhvervspolitik
indeholder et mél om at fastholde og udvikle det taette samarbejde
blandt kommunerne 1 hovedstadsregionen om enstrenget
erhvervsservice i regi af vaeksthus og Ivaerksetterhuset. Udover disse
kan Allerod Kommune igangsette erhvervspolitiske aktiviteter f.eks. 1
forhold til iveerksatteri, virksomhedstiltraekning,
virksomhedskonsolidering, bosatning eller arbejdskraftudvikling. Det
vurderes pa nuverende tidspunkt ikke muligt at udvide aktiviteterne
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indenfor de budgetmassige rammer til erhvervsudvikling.

5. Aktiv partner i Greater Copenhagen

Ud over steerke kommunale resultater, pavirkes virksomhederne i
Allerad og pé Sjelland af de regionale rammer for vaekst og erhverv.
Derfor anbefales det, at Allerad Kommunes erhvervspolitik ogsé
indeholder et tema omkring videreudvikling af samarbejdet om
erhvervslivets rammer i regionen, herunder vakstbetingelser for
regionens klynger. Det kan ske via indsatsen omkring den fokuserede
vaekstdagsorden Greater Copenhagen” mellem kommuner og region
pa hele Sjelland. Visionen med Copenhagen er et etablere et
sammenhangende marked med 3,8 mio. indbyggere — altsa en region,
man kan fa gje pa 1 international sammenhang. Projektet skal vere
med til at:

» skabe et mere sammenhangende arbejdsmarked.

* udnytte fremtidige infrastruktur-investeringer optimalt til at skabe
job.

* designe et mere stromlinet, effektivt og gennemskueligt
erhvervsfremmesystem med en felles strategi.

*opbygge et staerkt internationalt brand omkring Copenhagen” for at
kunne tiltreekke investeringer og internationale videnarbejdere

Samarbejdet i Copenhagen er allerede i godt i gang, og realiseret i en
raekke konkrete initiativer. Blandt andet et feelles International House,
feelles besogstjeneste og modtageapparat, samt faelles investorportal.

Supplerende sagsbeskrivelse

Som opfoelgning pa udvalgets droftelse pa medet den 11. marts 2015
har Forvaltningen suppleret med et tema 6 med fokus pa Allerad
Kommunes samarbejde med lokale virksomheder om gren vaekst og
baredygtighed i regi af Carbon20.

Carbon20 er et offentligt/privat samarbejde om baredygtighed og
CO2-reduktion 1 Allerad kommune. Gennem Carbon20 far
virksomhederne ny viden indenfor baredygtighed og
energibesparelser, mens udvalget og forvaltningen lobende bliver
inspireret til nye aktiviteter og projekter. Séfremt Allerod Kommune
bliver partner i Gate21 vil der fremtidigt opsta nye projektmuligheder
mellem kommune og virksomheder. Et eksempel pa dette er
”Beaeredygtig Bundlinje” om energi- og ressource effektivitet i
kommunens private virksomheder.

Carbon20s udviklingsrdd har til formal at stette og udvikle Carbon20
samarbejdet. Radet er med til at pege pé nye initiativer, aktiviteter
eller felles projekter mellem virksomhederne.

Udviklingsradet kan herudover radgive byradet i forhold til de
politiske rammer for en baredygtig udvikling pé det lokale
erhvervsomrade. Radet er sammensat af repreesentanter fra det private
erhvervsliv og lokale politikere 1 Allerad Kommune. Formanden for
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Administrationens
forslag

Okonomi og
finansiering

Bilag

Beslutning Erhvervs-

0g

Beskzaftigelsesudvalget
2014-2017 den 11-03-

2015

Beslutning Erhvervs-

0g

Beskeftigelsesudvalget
2014-2017 den 15-04-

2015

Fravaerende

Carbon20s udviklingsrdd er kommunens borgmester. Udviklingsrddet
meades som udgangspunkt to gange arligt.

Forvaltningen anbefaler, at ovenstaende temaer danner rammen for ny
erhvervspolitik for Allerad Kommune.

Der er 1 budget afsat samlet 0,8 mio.kr. til erhvervsservice og tilskud
til erhvervs-og handelsforeninger. Heraf er 380.000 kr. afsat til
Vaksthus Hovedstaden, 150.000. kr. til lokal erhvervsservice, 135.000
kr. til julebelysning, 55.000 kr. til faelles regionalt EU-kontor, samt
30.000 kr. som tilskud til Lynge Erhvervsforening og Allered
handelsforening. Der er sdledes et ikke udmentet budget pa 50.000 kr.
til aftholdelse af meder, konferencer og erhvervspolitiske malsaetninger
1 gvrigt.

Nej

Sagen genoptages.

Indstilling godkendt.

Ingen
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ERHVERYVS- OG BESKZAFTIGELSESUDVALGET 2014-2017

7. Fzelles opslag om Greater COPENHAGEN

Sagsnr.: 15/4882

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

Greater Copenhagen-samarbejdet er et erhvervspolitisk partnerskab
mellem kommuner og regioner 1 @stdanmark hvor der er igangsat en
reekke initiativer med henblik pa at styrke samarbejde om vakst og
udvikling blandt kommuner og regioner pd Sjelland.

Et af initiativerne er udarbejdelse af et feelles opslag, der kan indga 1
kommuneplanerne samt i regionernes vakst- og udviklingsstrategier.
KKR Hovedstaden besluttede pd deres mode den 23. februar 2015 at
anbefale de enkelte kommunalbestyrelser at indarbejde det faelles
opslag i kommuneplanen i forbindelse med den kommende
kommuneplanrevision.

Greater Copenhagen-samarbejdet er et erhvervspolitisk partnerskab
mellem kommuner og regioner i @stdanmark. Formalet er at
samarbejde om at fremme vaksten i omradet. Udenlandske
virksomheder og investorer ser i forvejen metropolregionen som ét
samlet omrdde, men administrative op-delinger og forskelle gor det
besverligt at samarbejde. De skanske kommuner og Region Skane er
positive over for samarbejdet, men er endnu ikke formelt tradt ind i
samarbejdet.

I efteraret 2013 vedtog alle 46 gstdanske kommuner det fzlles stisted,
der i foraret 2014 blev tiltradt af de nye kommunalbestyrelser, og pa
borgmester-topmedet 1 august 2014 tilsluttede alle danske kommuner
og de to regioner sig det feelles brand. Ud over en falles vision og et
feelles brand har der ogséa veret igangsat en raekke konkrete projekter
med det formal at igangsette samarbejdet og begynde at hoste nogle af
frugterne heraf.

Greater Copenhagens bestyrelse vedtog sdledes 1 2014 igangsattelsen
af otte initiativer:

. Et felles brand under navnet Greater Copenhagen. (Operator:
Copenhagen Capacity)

. En investorportal, der anskueligger investeringsmulighederne 1
hele regionen. (Operator: Copenhagen Capacity)

. Et feelles modtageapparat til handtering af udenlandske
delegationer. (Operator: Copenhagen Capacity)

. Et feelles Greater Copenhagen-opslag til brug 1
kommuneplanerne og de to regioners vaekst- og udviklingsstrategier

. International House - falles borgerservice for udlaendinge

(Operator: Kebenhavns Kommune)
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Administrationens
forslag

Bilag

Beslutning Erhvervs-

0g

Beskzaeftigelsesudvalget
2014-2017 den 15-04-

2015

Fravaerende

. Et falles trafikcharter
. Et feelles fodevareinitiativ
. Et falles turismeinitiativ

Et af de otte igangsatte projekter i regi af Greater COPENHAGEN har
saledes veret udarbejdelse af et felles opslag, der kan indga i
kommuneplanerne samt i regionernes vakst- og udviklingsstrategier.

Det fazlles opslag findes her: www.greatcph.com

Tanken bag er, at de forskellige styrker i hele metropolen, bruges,
anerkendes og bringes i spil sammen. Dette forudsatter, at alle parter
anerkender den indbyrdes atha@ngighed og dermed ogsa anerkender
behovet for at samle ressourcer og satsninger.

Formalet med det faelles opslag er saledes at understotte, at alle
kommuner tenker sig ind 1 den felles vaekstdagsorden, herunder:

. At skabe et faelles udgangspunkt og en fzlles referenceramme
for det videre regionale samarbejde
. At oge bevidstheden om den lokale byudviklings betydning for

den regionale udvikling og omvendt om den regionale udviklings
betydning for den lokale byudvikling

. At fremme fokus pa den funktionelle region med
udgangspunkt i den faelles vision for regionen, som kan satte
retningen for det videre arbejde med lokal og regional udvikling
. At danne udgangspunkt for en feelles markedsfering af
regionen 1 international sammenhang

KKR Hovedstaden besluttede pd deres mode den 23. februar 2015 at
anbefale de enkelte kommunalbestyrelser at indarbejde det faelles
opslag i kommuneplanen i forbindelse med den kommende
kommuneplanrevision.

Forvaltningen anbefaler, at

- orienteringen om Greater COPENHAGEN samarbejdet tages til
efterretning, og

- at Okonomiudvalget godkender at det faelles opslag indarbejdes i
forbindelse med revision af planstrategien.

Nej

Orienteringen taget til efterretning.

Ingen


../../Microsoft/Windows/Microsoft/Windows/Microsoft/Windows/Microsoft/Windows/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Word/www.greatcph.com
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BUDGET 2016-2019 - BESPARELSESFORSLAG

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre

421 15 EBU Serviceudgifter | 15/5085

Titel Reduktion budget til realisering af erhvervspolitiske

malscetninger.

Beskrivelse Reduktion af budget med 50.000 kr.

Sammenh@nge med andre

besparelsesforslag

Ikrafttreedelsestidspunkt 1. januar 2016

OKONOMI

Overblik over Engangs Udgifter Indtaegter

besparelsespotentiale de enkelte l}udget udgift/  -=mindre- - = mindre-

ar ar investering + = mer- + = mer- I alt netto
2016 -0,05 mio. kr. -0,05 mio. kr.
2017 -0,05 mio. kr. -0,05 mio. kr.
2018 -0,05 mio. kr. -0,05 mio. kr.
2019 -0,05 mio. kr. -0,05 mio. kr.

Uddybende beskrivelse af
besparelsespotentialet

Der er i budget afsat samlet 0,8 mio.kr. til erhvervsservice og
tilskud til erhvervs-og handelsforeninger. Heraf er 380.000 kr.
afsat til Vaksthus Hovedstaden, 150.000. kr. til lokal
erhvervsservice, 135.000 kr. til julebelysning, 55.000 kr. til
feelles regionalt EU-kontor, samt 30.000 kr. som tilskud til
Lynge Erhvervsforening og Allergd handelsforening. Der er
saledes et ikke udmgntet budget pa 50.000 kr. til afholdelse af
mgder, konferencer og erhvervspolitiske malseatninger i gvrigt.

PERSONALE

Overblik over konsekvenser i
antal kommunalt ansatte
beskeftigede for de enkelte ar

Total reduktion i
Budgetar antal arsvaerk
2016 -

2017 -
2018 -
2019 -




Uddybende beskrivelse af
konsekvenser i arsveerk

SERVICENIVEAU

Nuvarende serviceniveau

Forslag til fremtidig
serviceniveau

Konsekvenser ved fremtidig
serviceniveau
(fordele/ulemper)

Mulighederne for aftholdelse af mgder, konferencer og
realisering af erhvervspolitiske malsatninger i gvrigt forringes.

Sammenligning af
serviceniveau med andre
kommuner

Allersd Kommunes udgifter til erhvervsservice og initiativer
overfor erhvervslivet ligger lavere end nabokommunerne.

DIALOG/HORING

BILAG




BUDGET 2016-2019 - BESPARELSESFORSLAG

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre

421 16 EBU Serviceudgifter | 15/5085

Titel Bortfald af noget-for-noget puljen

Beskrivelse Bortfald af puljen pa i alt 33.076 kr.

Sammenh&nge med andre

besparelsesforslag

Ikrafttredelsestidspunkt 1. januar 2016

OKONOMI

Overblik over Engangs Udgifter Indtaegter

besparelsespotentiale de enkelte | Budget  udgift/  -=mindre- - =mindre-

ar ar investering + = mer- + = mer- I alt netto
2016 -0,03 mio. kr. -0,03 mio. kr.
2017 -0,03 mio. kr. -0,03 mio. kr.
2018 -0,03 mio. kr. -0,03 mio. kr.
2019 -0,03 mio. kr. -0,03 mio. kr.

Uddybende beskrivelse af
besparelsespotentialet

Lynge Erhvervsforening og Allergd handelsforening modtager
arligt et tilskud pa 30.000 kr. fra noget-for-noget puljen. Puljen
fordeles med 50 % til Lynge Erhvervsforening og 50 % til

Allergd Handelsforening.

Foreningerne vil fortsat modtage et samlet tilskud pa 135.000

kr. til julebelysning.

PERSONALE

Overblik over konsekvenser 1
antal kommunalt ansatte
beskeftigede for de enkelte ar

Total reduktion i
Budgetar antal arsvaerk

2016

2017

2018

2019

Uddybende beskrivelse af
konsekvenser i arsveerk




SERVICENIVEAU

Nuverende serviceniveau

Forslag til fremtidig
serviceniveau

Konsekvenser ved fremtidig
serviceniveau
(fordele/ulemper)

Ved bortfald af tilskud til Lynge Erhvervsforening og Allergd
Handelsforening, ma det forventes at foreningernes mulighed
for at lave aktiviteter forringes.

Sammenligning af
serviceniveau med andre
kommuner

DIALOG/HORING

Anbefales at forslaget sendes i hgring i Allergd Handelsforening
og Lynge Erhvervsforening.

BILAG
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NOTAT

Bilag vedr. tvaerkommunale samarbejder

I forbindelse med beskaftigelsesreformen er De Regionale Beskaftigelses-
rad erstattet af otte Regionale Arbejdsmarkedsrad (RAR). De enkelte ar-
bejdsmarkedsrad har 21 medlemmer, hvoraf 5 representerer Kommune-
kontaktradene.

Kommunerne har en interesse 1 at sikre et velfungerende arbejdsmarked og
en interesse i, at jobcentrene har de bedste forudsaztninger for at kunne lose
de beskazftigelsespolitiske opgaver.

KKR Hovedstaden droftede og godkendte pa modet den 23. februar over-

ordnede pejlemarker og udkast til anbefalinger til tverkommunale samar-

bejder pa beskaftigelsesomradet. KKR godkendte samtidig felgende proces:

* De politiske pejlemzrker og anbefalinger til tverkommunale samarbej-
der sendes til godkendelse 1 kommunalbestyrelserne.

o Status pa anbefalingerne behandles arligt i de enkelte kommunalbesty-
relser og droftes i KKR.

Pejlemaerker for kommunernes arbejde i RAR
Der foreslas folgende overordnede pejlemarker for kommunernes arbejde 1
RAR:

Beskaftigelsespolitikken som drivkraft for vakst

Beskaftigelsespolitikken skal tenkes tet sammen med den fokuserede
vakstdagsorden, som kommuner og regioner pa Sjzlland under det over-
ordnede brand Greater CoOPENHAGEN har tilsluttet sig. Ligeledes skal
fokusomraderne i den regionale vaekst- og udviklingsstrategi understottes af
indsatserne pa beskeftigelsesomradet. Det betyder, at de kommunale repra-
sentanter 1 RAR bédde skal understotte koordinering ift. rekruttering og op-

KL

KKR

HOVEDSTADEN

Den 9. marts 2015

Sags ID: SAG-2015-01644
Dok.ID: 1993694

HGB@kl.dk
Direkte
Mobil 2463 7661

Albertslund Kommune
Nordmarks Alle
2620 Albertslund

www.kl.dk/kkr-hovedstaden
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kvalificering i hovedstadsomradet og medvirke til en lobende koordination i
forhold til initiativer i den samlede metropolregion.

Understotte et velfungerende arbejdsmartked

Et velfungerende arbejdsmarked bygger bl.a. pa, at virksomhederne og of-
fentlige arbejdspladser har kvalificeret arbejdskraft til radighed. Kommu-
nerne har som arbejdsgivere en stor interesse i at kunne rekruttere dygtige
medarbejdere med de rette kvalifikationer. Kommunerne har samtidig inte-
resse 1, at ledige borgere matches med det rette job. Det handler bl.a. om, at
jobcentrene skal vare i stand til at imedekomme virksomhedernes behov
efter den rette arbejdskraft. Hovedstaden er ét arbejdskraftsopland, og det
krever samarbejde og koordination mellem jobcentrenes jobformidling og
virksomhedsindsats at kunne leve op til det. Kommunerne har endvidere
interesse 1 at sikre, at der forsat sker en overvagning af arbejdsmarkedet.

Understotte at flere unge kommer i uddannelse og job

Der er brug for en differentieret indsats for at sikre, at flere unge kommer i
uddannelse og job og vak fra offentlig forsergelse. Der skal sikres forbere-
dende forleb og gode overgange til uddannelsesinstitutionerne for de ud-
dannelsesparate unge, tverfaglige indsatser for udsatte unge og en jobrettet
indsats for de allerede uddannede unge.

Skabe gode betingelser for opkvalificering af den ledige arbejdskraft

En del af den ledige arbejdskraft mangler de kvalifikationer, som efterspor-
ges pa arbejdsmarkedet. Og en del vil komme til at mangle kvalifikationer
pa fremtidens arbejdsmarked. Kommunerne har stor interesse i at koordi-
nere storre opkvalificeringsindsatser og medvirke til, at uddannelsesinstitu-
tionerne kan levere de kurser og uddannelser, der matte eftersporges.

Understotte en effektiv indsats, der virker
Beskaftigelsesindsatsen har brug for sterre viden om, hvad der virker i ind-
satsen. Kommunerne har interesse 1 at droftelserne 1 RAR bygger pa viden,
metoder, effekter og omkostninger.

Sikre samarbejde pa tvars af kommuner

For at lofte beskaftigelsesindsatsen er der brug for samarbejde ud over den
enkelte kommunes grenser. Et oget tverkommunalt samarbejde skal imo-
dekomme nogle af de udfordringer, som findes pa beskaftigelsesomridet.

Anbefalinger til tverkommunale samarbejder pa beskaftigelsesomra-
det:

Et oget tverkommunalt samarbejde skal imedekomme nogle af de udfor-
dringer, som findes pa beskzftigelsesomradet.



Det drejer sig fx om:

Virksombedsrettede service og jobformidling. For den enkelte virksomhed er det
afgorende at fa formidlet kandidater med de rette kvalifikationer. Mange
virksomheder tiltrekker derfor medarbejdere fra et stort omrade. Her er det
vasentligt, at jobcentrene evner at koordinere pa tvers og fremfor at vare
begrenset af kommunegranser sikrer en hurtig og smidig jobformidling pa
tvers af kommunegraenser.

Moalrettet bjelp til opkvalificering af borgere — herunder koordination af op-
kvalificeringsindsatser og samarbejde med uddannelsesinstitutioner. Beho-
vet for arbejdskraft endrer sig, og jobcentrene skal evne at vare pa forkant,
sa de ledige kan understottes 1 at tilegne sig de kompetencer, som efterspor-
ges pa arbejdsmarkedet nu og i fremtiden. Det galder fx i forbindelse med
de mange store infrastrukturprojekter, som 1 disse ar igangsattes i hoved-
stadsomradet.

Samarbejde med nddannelsesinstitutioner og A-kasser. Bade uddannelsesinstitutio-
nerne og A-kasserne arbejder pa tvars af kommunegranser. Hvis kommu-
nerne ikke evner at koordinere eksempelvis uddannelsesbehov, giver det
problemer i forhold til uddannelsesinstitutionernes mulighed for fleksibelt
at kunne imedekomme kommunernes behov for uddannelse og opkvalifice-
ring af ledige.

IT understottelse af jobformidlingsopgaven. Den systemmassige understottelse af
jobformidlingsprocessen er ikke optimal pa tvars af kommunegraenser. Det
er 1 dag ikke muligt at udsege ledige til virksomheder pé tvers af jobcentre-
nes it-systemer.

Der er endvidere vasentligt, at et oget tvarkommunalt samarbejde pa be-
skeftigelsesomradet er med til at understotte den fokuserede vakstdagsor-
den, som kommuner og regioner pa Sjelland har tilsluttet sig under det
overordnede brand Greater Copenhagen. Ligeledes skal fokusomraderne 1
den regionale vakst- og udviklingsstrategi Gron, Sund, Smart og Kreativ
vekst vere vaesentlige pejlemarker for jobcentrenes arbejde.

Disse forskellige vakstinitiativer og dagsordner skal understottes af den
uddannelses- og opkvalificeringsindsats for unge og ufaglerte borgere, som
jobcentrene stir for. Endvidere skal jobcentrene — via deres rekrutterings-
indsats - vere med til at understotte vaksten via internationalisering af ho-
vedstadens arbejdsmarked.

Pa baggrund af ovenstiende udfordringer og med udgangspunkt i arbejds-
gruppens kortlegning af eksisterende tverkommunale samarbejder er udar-
bejdet nedenstiende anbefalinger, som KKR Hovedstaden har tilsluttet sig
og anbefalet sendt til godkendelse i alle kommunalbestyrelser: Anbefalin-
gerne er kategoriseret under fire omrader:



o Virksomhedsrettede indsatser

» Borgerrettede indsatser

e Opkvalificering af medarbejdere

e Dokumentation af effekt af indsats

Anbefalingerne er det forste skridt pa vej mod en mere koordineret indsats
pa tvers af de kommunale jobcentre 1 Region Hovedstaden. Milet er at
skabe rammerne for en oget grad af forpligtende tvaerkommunalt samarbej-
de og sztte retning for samarbejdet. Der skal arligt i januar/februar folges
op pa anbefalingerne og herunder ogsa droftes, om der er behov for en oget
konkretiseringsgrad i forhold til nogle af omraderne.

Under hvert omrade er anbefalingerne delt op mellem ”skal” og “kan” for-
stiet pa den made, at der er nogle anbefalinger, som alle kommuner ved
tilslutning til anbefalingerne forpligter sig til at folge, mens andre anbefalin-
ger er frivillige at folge.

Virksombedsrettede indsatser

Virksomhederne skal opleve, at jobcentrene evner at levere jobformidling
pa hojt niveau. Det betyder ogsa, at jobcentrene skal evne at arbejde pa
tvars, sa virksomhedens behov ogsa kan blive opfyldt i situationer, hvor det
enkelte jobcenter ikke selv har ledige med de efterspurgte kompetencer.

Det anbefales derfor, at folgende ska/ vere pabegyndt i alle kommuner i
lobet af 2015:

o Alle kommuner skal vare en del af et formaliseret virksomhedsbered-
skab, si kommunen kan imedekomme den enkelte virksomheds efter-
sporgsel efter arbejdskraft.

o Alle kommuner skal indgé i et formaliseret samarbejde vedr. koordinati-
on af arbejdskraft til de store infrastrukturprojekter, som i disse ar
igangsettes (hospitalsbyggeri, metro, letbanebyggeri mv.).

o Alle kommuner skal vare en del af et formaliseret samarbejde vedr. job-
rotation.

Det anbefales, at alle kommuner i 2015 overvejer mulighederne for at indga i
tvarkommunale samarbejder pa folgende omrader:

o Falles overblik over og brug af virksomhedscentre pa tvars af kommu-
negranser.

Borgerrettede indsatser
Alle kommuner skal evne at give den enkelte borger en individuel indsats,
som svarer til borgerens behov. Det betyder, at kommunerne skal have en



bred pallette af tilbud. For at styrke kvaliteten af disse tilbud er det i mange
tilfalde en fordel, at disse tilbud etableres i samarbejde med andre kommu-

ner.

Det anbefales derfor, at folgende ska/ vaere pabegyndt i alle kommuner i
lobet at 2015:

o Alle kommuner skal vare en del af et formaliseret samarbejde vedr. op-
kvalificering af ledige til de store infrastrukturprojekter, som i disse ar
igangsattes.

o Alle kommuner skal som en del af indsatsen for de unge ledige (under
30 ar) vare en del af et formaliseret samarbejde med en eller flere kom-
muner og en eller flere uddannelsesinstitutioner.

Det anbefales, at alle kommuner i 2015 overvejer mulighederne for at indga i

tvaerkommunale samarbejder pa folgende omrader:

» Etablerer nye samarbejdsformer med en eller flere uddannelsesinstituti-
oner for derved bedre at kunne imedekomme den enkelte lediges op-
kvalificeringsbehov.

o Serlige indsatser for sma malgrupper med andre udfordringer end ledig-
hed, hvor det tverkommunale samarbejde muliggor etablering af skraed-
dersyede forlob.

o Swxrlige indsatser for akademikere, hvor det tverkommunale samarbejde
muliggor etablering af skraddersyede forleb.

Opkvalificering af medarbejdere

Hyvis savel virksomheder som borgere skal opleve de kommunale jobcentre
som vardifulde medspillere, forudsatter det dygtige medarbejdere i hvert
eneste jobcenter. For at sikre at der pa alle jobcentre er dygtige med-
arbejdere, som kan understotte intentionerne i reformerne pa beskaftigel-
sesomradet, er der behov for et lebende fokus pa opkvalificering af medar-
bejderne. Indsatsen pa dette omride kan med fordel fra starten planlegges
som en tverkommunal indsats.

Det anbefales derfor, at folgende ska/ vere pabegyndt i alle kommuner i

lobet af 2015:

o Alle kommuner skal i 2015 have udarbejdet en strategi for opkvalifice-
ringen af medarbejderne 1 jobcenteret.

o Alle kommuner skal i 2015 have sarlig fokus pd, at medarbejderne har
kompetencer til at servicere virksomhederne og levere effektiv jobfor-
midling.

Det anbefales, at alle kommuner i 2015 overvejer mulighederne for at indga i
tvaerkommunale samarbejder pa folgende omrader:



o Medvirker til at der skabes et overblik over efter- og videreuddannel-
sesmuligheder og -tiltag i kommunerne i regionen.

e Indgar 1 falleskommunale kompetenceudviklingsprojekter, hvor medar-
bejdere pa tvers af kommunerne deltager. Dette kunne fx indebare ud-
veksling af medarbejdere mellem kommunerne.

Dokumentation af effekt af indsats

Indsatsen pa beskaftigelsesomradet skal vaere praeget af fokus pa effekt og
viden om, hvad der virker. P4 en rekke omrider er der behov for at kom-
munerne bliver bedre til at dokumentere og synliggore effekten af indsatsen
og aggregere disse resultater, sa kommunerne samlet fir et bedre overblik
over, hvad der virker pa de forskellige omriader. Dette skal ikke indebare
nye centralt fastsatte dokumentationskrav til kommunerne men i stedet ske
via bedre overblik over eksisterende viden og tvarkommunale dokumenta-
tionsprojekter.

Det anbefales derfor, at folgende ska/ vere pabegyndt pa tvers af kommu-

nerne i lobet af 2015:

o Alle kommuner skal medvirke til, at der udarbejdes en kortlegning af
det eksisterende vidensgrundlag vedr. effekten af de redskaber og ind-
satser som bruges pa beskaftigelsesomradet.

Det anbefales, at alle kommuner i 2015 overvejer mulighederne for at indga i

tvaerkommunale samarbejder pa folgende omrader:

o Indga i felleskommunale dokumentationsprojekter, hvor data for effek-
ten af indsatser samles og analyseres.

o Indga i faelleskommunale projekter med fokus pa best practice pa be-
skeftigelsesomrad

I skemaet nedenfor er der udarbejdet en model, som lister anbefalingerne
op samt giver mulighed for at angive gron/gul/rod i forhold til fremdrift.
Der er ogsa angivet et bemarkningsfelt, sa farvevurderingen af fremdrift
kan beskrives nermere. et for at fremme lering pa tvaers af kommunerne.
Skemaet kan anvendes som skabelon i forbindelse med den érlige afrappor-
tering.

Administrativ organisering og understottelse af RAR medlemmer

For at understotte et tverkommunalt samarbejde pa beskaftigelsesomradet
fremadrettet, er der behov for en organisering som lebende kan fede ind 1
KKR’s droftelser herom.

KKR Hovedstaden besluttede en administrativ organisering af arbejdet,
som bygger pa det eksisterende embedsmandsudvalg for vakst, uddannelse
og beskaftigelse. Embedsmandsudvalget drofter og godkender opleg til



droftelse i KKR og drefter lobende de mere strategiske problemstillinger pa
beskaftigelsesomradet — herunder koblingen med initiativer vedrorende
vaekst og uddannelse.

Embedsmandsudvalget har nedsat en koordinationsgruppe bestaende af en
direktor og jobcenterchefer sammensat bl.a. af hensyn til at sikre en geogra-
tisk og politisk spredning. Koordinationsgruppen har bl.a. til opgave loben-
de at sikre et opdateret overblik over de eksisterende samarbejder og folge
op pa udmentningen af KKR beslutninger vedr. beskaftigelsesomradet.
Endelig deltager koordinationsgruppen deltager 1 understottelsen af de
kommunale reprasentanter i RAR Hovedstaden.



BILAG

Fremdpriftsskema for anbefalinger

Virksomhedsrettede indsatser

Greon/gul/red

Bemarkninger

SKAL-initiativer i 2015:

Alle kommuner skal veere en del af et formaliseret virk-
somhedsberedskab, sa kommunen kan imedekomme den
enkelte virksomheds eftersporgsel efter arbejdskraft.

Alle kommuner skal indgd i et formaliseret samarbejde
vedr. koordination af arbejdskraft til de store infrastruk-
turprojekter, som i disse dr igangseettes (hospitalsbyggeri,
metro, letbanebyggeri mv.).

Alle kommuner skal veere en del af et formaliseret samar-
bejde vedr. jobrotation.

KAN-initiativer i 2015

Feelles overblik over og brug af virksomhedscentre pa
tveers af kommunegreenser.




Borgerrettede indsatser

Greon/gul/red

Bemarkninger

SKAL-initiativer i 2015:

Alle kommuner skal veere en del af et formaliseret samar-
bejde vedr. opkvalificering af ledige til de store infra-
strukturprojekter, som i disse ar igangseettes.

Alle kommuner skal som en del af indsatsen for de unge
ledige (under 30 ar) veere en del af et formaliseret samar-
bejde med en eller flere kommuner og en eller flere ud-
dannelsesinstitutioner.

KAN-initiativer i 2015

Etablerer nye samarbejdsformer med en eller flere ud-
dannelsesinstitutioner for derved bedre at kunne imgde-
komme den enkelte lediges opkvalificeringsbehov.

Serlige indsatser for sma malgrupper med andre udfor-
dringer end ledighed, hvor det tveerkommunale samar-
bejde muligger etablering af skraeddersyede forlgb.

Serlige indsatser for akademikere, hvor det tveerkommu-
nale samarbejde muligger etablering af skraeeddersyede
forlgb.




Opkvalificering af medarbejdere

Greon/gul/red

Bemarkninger

SKAL-initiativer i 2015:

Alle kommuner skal i 2015 have udarbejdet en strategi for
opkvalificeringen af medarbejderne i jobcenteret.

Alle kommuner skal i 2015 have serlig fokus pd, at med-
arbejderne har kompetencer til at servicere virksomhe-
derne og levere effektiv jobformidling.

KAN-initiativer i 2015

Medvirker til at der skabes et overblik over efter- og vide-
reuddannelsesmuligheder og -tiltag i kommunerne i regi-
onen.

Indgar i feelleskommunale kompetenceudviklingsprojek-
ter, hvor medarbejdere pa tveers af kommunerne deltager.
Dette kunne fx indebzere udveksling af medarbejdere
mellem kommunerne.
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Dokumentation af effekt af indsats

Greon/gul/red

Bemarkninger

SKAL-initiativer i 2015:

Alle kommuner skal medvirke til, at der udarbejdes en
kortleegning af det eksisterende vidensgrundlag vedr.
effekten af de redskaber og indsatser som bruges pa be-
skeeftigelsesomrddet.

KAN-initiativer i 2015:

Indgad i feelleskommunale dokumentationsprojekter, hvor
data for effekten af indsatser samles og analyseres.

Indga i feelleskommunale projekter med fokus pa best
practice pa beskeeftigelsesomradet for at fremme leering
pa tveers af kommunerne.
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