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1. Bemeerkninger til dagsordenen

Sagsnr.:

Punkttype
Tema
Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Bilag

Beslutning Allered
Byrad 2014 - 2017
den 30-04-2015

Fravaerende

Nej

Forslag om at punkt 22 ”Sag fra Martin Wolffbrandt” udgar, da det
ikke er et kommunalt anliggende godkendt med 14 stemmer for. Imod
stemte 6 medlemmer (Martin Wolffbrandt, Lea Herdal, @ og A). 1
medlem undlod at stemme (F).

Ingen
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2. Meddelelser

Sagsnr.:

Punkttype
Tema
Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Bilag

Beslutning Allered
Byrad 2014 - 2017
den 30-04-2015

Fravaerende

Nej

Ingen
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3. Allerod Kommunes regnskab for 2014

Sagsnr.: 15/4803

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

Kommunens drsregnskab skal behandles, saledes at det senest 1. maj
kan overgives til revisionen. Arsregnskabet bygger pa de obligatoriske
oversigter og redegorelser, der skal aflegges i overensstemmelse med
Lov om Kommunernes Styrelse og reglerne i @konomi- og
Indenrigsministeriets Budget- og Regnskabssystem for Kommuner.

Regnskab 2014 bestar primart af en regnskabsopgerelse samt en
balance, som viser kommunens generelle okonomiske situation ultimo
regnskabséret.

Regnskabsopgerelsen
Regnskabsopgerelsen for 2014 viser folgende resultat:

Mio. kr. netto, afrundet Regnskab
( - = indteegter, + = udgifter) 2014
Det skattefinansierede omride

Skatter -1.503,9
Tilskud og udligning 172,9
Ref. kebsmoms tidl. ar -2,5
Driftsvirksomhed og refusion 1.262,1
Renter 2,7
Resultat af ordinzer drift -68,7
Anlegsvirksomhed 92,4
Skattefinansieret omrade i alt 23,7
Forsyningsvirksomheder — drift

og anleg 0,0
RESULTAT I ALT 23,7
Finansforskydninger -34,0
Afdrag pa l4n 15,0
Laneoptagelse -8,7
Kursregulering likvide aktiver

mv. -1,7
Andring af likvide aktiver -5,7

(overskud) *)
*) Samlet likviditetsforbedring siden ultimo 2013 udgor dog 8,7 mio.
kr., da der er frigivet deponerede midler for 3,0 mio. kr.

Allerad Kommunes regnskab for 2014 viste for de finansielle poster et
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underskud pa 23,7 mio. kr. Underskuddet skyldtes primart, at der i
2014 var et hejt anlegsniveau pa 92,4 mio. kr. i nettoudgifter.

Den ordinare drift udviste et overskud pa 68,7 mio. kr. Kommunen
havde altsa et overskud, nar der tages hejde for indtegter fra skatter,
tilskud og udligning og udgifter til skattefinansieret drift og renter.

Samlede skattefinansierede driftsudgifter udgjorde 1.262,1 mio. kr.
Som felge af en forventet overskridelse af servicerammen, hvilket bl.a.
skyldtes aktivitetsstigning pa @ldreomradet, ivaerksatte direktionen
ekstraordinaert et udgifts- og ansattelsestop i sommeren 2014, og
byradet vedtog derudover en reduktion af servicerammen i 2014 pé 18
mio. kr. Udgifts- og ansttelsesstoppet fortsatte til regnskabsarets
udgang.

Der blev optaget lan pa 8,7 mio. kr. til anlaegsudgifter vedr.
energibesparende foranstaltninger samt kommunens udlan til
pensionisters ejendomsskatter. Samtidig blev afdraget 15,0 mio. kr. pa
eksisterende lan. Finansforskydningerne udgjorde en indtegt pa 34
mio. kr., som primert skyldes at laneoptagelsen 1 2013 pa 40,0 mio. kr.
forst tilgik kassebeholdningen 1 2014.

Likviditetsforbedringen i1 regnskabsaret udgjorde 8,7 mio. kr. Heraf
stammer 5,7 mio.kr. fra regnskabsarets resultat og 3,0 mio. kr. fra
frigivelse af deponerede midler.

Balance

De likvide aktiver (i daglig tale kaldet kassebeholdningen), som er
summen af kontante beholdninger, indskud i pen[lgeinstitutter samt
veer[dier 1 investeringsforeninger, udger ultimo 2014 27,5 mio. kr.

Verdien af anlegsaktiverne udger 2.015 mio. kr. - heraf udger de
materielle anlaegsaktiver 1.039,8 mio. kr., hvilket er en stigning pa 7,8
mio. kr. 1 forhold til ultimo 2013. Anlagsaktiverne udger verdien af
kommunens grunde, bygninger, tekniske anleg og inventar samt
igangvaerende anlaeg.

Den langfristede geld udger 304,8 mio. kr. ved udgangen af 2014,
hvilket er et fald pd 7,2 mio. kr. i forhold til &ret for. Faldet skyldes, at
der er optaget nye lan pé 8,7 mio. kr., mens der er foretaget afdrag pa
15,0 mio. kr. Endelig er gelden vedrerende finansielt leasede aktiver
formindsket med 0,9 mio. kr.

Kommunens egenkapital udger 1.427,8 mio. kr., hvilket er en stigning
pa 1,7 mio. kr. fra 2013.

I vedlagte notat beskrives arsregnskabet detaljeret.
I notatets afsnit 2 forklares mer- og mindreforbrug i forhold til
budgettet. I forhold til tidligere &r regnskabsforklaringer forklares der
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Administrationens
forslag

Okonomi og
finansiering

Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 21-
04-2015

Beslutning Allered

Byrad 2014 - 2017
den 30-04-2015

Fravaerende

nu kun afvigelser pa mere end 0,5 mio. kr.

Forvaltningen foreslér, at regnskab 2014 godkendes overgivet til
revisionen.

Se ovenfor.

Arsregnskab 2014.pdf

Forvaltningens forslag indstilles godkendt i byradet.

Indstilling godkendt med 20 stemmer for. 1 medlem undlod at stemme
(9).

Ingen
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4. Overforsel af uforbrugte driftsbevillinger fra 2014-2015 - ansegning om tillaegsbevilling

Sagsnr.: 15/4210

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

Byradet skal treeffe beslutning om overforsel af uforbrugte
driftsbevillinger fra regnskabsar 2014. I overensstemmelse med
budgetstrategien behandles overferselssagen i @konomiudvalg og
byrad.

Direktionen anbefaler, at @konomiudvalget indstiller til byradet, at der
gives en tillegsbevilling i 2015 pa 13,1 mio. kr. i uforbrugte
servicebevillinger fra budget 2014.

Ifelge Principper for gkonomisk styring sker der en automatisk
overforsel af uforbrugte serviceudgifter, idet der dog som hovedregel
maksimalt kan overfores et overskud péd 2 % af budgettet. Underskud
overfores derimod fuld ud for at sikre skonomisk ansvarlighed.

De uforbrugte servicebevillinger, der enskes overfort til 2015, fordeler
sig pa de politiske udvalg pa felgende made:

Selzvicerammebevillinger Overforsels-
(mio. Kkr.) belob
Overskud= +, Underskud= -

Born- og Skoleudvalget 3,2
Sundheds- og velferdsudvalget 3,6
Teknik- og Planudvalget 4,3
Klima- og Miljeudvalget -0,1
Kultur- og Idratsudvalget 0,6
Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget -0,4
Okonomiudvalget 1,9
I alt 13,1

Overforselsbelobet fordeler sig med 6,4 mio. kr. i Forvaltningen og 6,7
mio. kr. 1 virksomhederne.

Der er ansegt om 3 dispensationer fra overforselsreglerne. Direktionen
anbefaler de 3 ansggninger imgdekommet, som i overensstemmelse
med principperne for overforselsreglerne, vedrerer

o vasentlige @ndrede forhold 1 2014 1
forhold til budgetforudsatningerne eller

o forhold, som har resulteret i en
tidsforskydning, séledes at der forst i 2015
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Administrationens
forslag

Okonomi og
finansiering

Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 21-
04-2015

Beslutning Allered
Byrad 2014 - 2017
den 30-04-2015

vil ske betaling for dispositioner foretaget i
2014.

De dispensationer, der anbefales imedekommet er indregnet i det
anbefalede overforselsbeleb pa 13,1 mio. kr.

10 virksomheder og 4 afdelinger i Forvaltningen havde i 2014 negative
restbudgetter (underskud) vedr. deres servicebevillinger.
Underskuddene var 1 2014 pa i alt 9,7 mio. kr.

Sammenlignet med overforselssagen fra 2013/2014, hvor der blev
overfort 17,7 mio. kr., er overferselsbelebet 2014/2015 4,6 mio. kr.
mindre. Andringen skyldes sandsynligvis, de seneste ars grundige
budgetlegning samt den reduktion pa 18 mio. kr. af budgettet, som
blev gennemfort 1 2014 som folge af udgiftsstoppet.

Af vedlagte notat fremgér overforselsreglerne samt specifikationer af
de enkelte overforselsbelob pa

e de politiske udvalg

e Forvaltningen og virksomhederne i alt

o de enkelte afdelinger, stabe og
virksomheder

Af notatet fremgér ogsa begrundelserne for ansggningerne om
dispensation, ligesom det fremgar hvorfor ansegningerne anbefales.

Direktionen anbefaler:

e at Okonomiudvalget indstiller til byradet,
at der gives tillegsbevillinger péd 13,1 mio.
kr. 1 serviceudgifter herunder at de 3
ansggninger om dispensation
imedekommes

Der soges en tillegsbevilling pa 13,1 mio. kr. 1 servicebevillinger i
2015. Belgbet finansieres af kassebeholdningen.

Overforsel af driftsbevillinger 2014-2015

Forvaltningens forslag indstilles godkendt 1 byradet.

Indstilling godkendt.
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Fravaerende Ingen
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5. Overfeorsel af uforbrugte anlaegsbevillinger fra 2014 til 2015 - ansegning om

tilleegsbevilling
Sagsnr.: 15/1417
Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

Byrédet skal treeffe beslutning om overfersel af uforbrugte
radighedsbeleb og anlegsbevillinger fra regnskabsar 2014 til 2015,
samt overforsel af uforbrugte bevillinger vedr. indskud 1
Landsbyggefonden. Derudover skal der treffes beslutning om, hvorvidt
det uforbrugte radighedsbelab pa 0,45 mio. kr. til lyslgjpe skal
overfores til 2015.

I overensstemmelse med budgetstrategien behandles overforselssagen i
@konomiudvalg og byrad.

Regnskab 2014 resulterede i uforbrugte anlaegsbevillinger og
radighedsbeleb pa i alt 52,1 mio. kr. Heraf er det uforbrugte
radighedsbelob pé 10,5 mio. kr. til ny daginstitution i
Ravnsholtomradet allerede givet som anlagsbevilling i februar 2015.

Der soges om overforsel af uforbrugte anlaegsbevillinger pa 40,7 mio.
kr. Derudover skal der tages stilling til, om det uforbrugte
radighedsbeleb pé 0,45 mio. kr. til lyslgjpe skal overfores til 2015.

I henhold til principper for skonomisk styring er hovedreglen, at der er
fuld overforselsadgang for bade overskud og underskud mellem arene,
indtil der er aflagt anleegsregnskab for det afsluttede anleegsprojekt.
Ved afleggelse af anlegsregnskab skal mer- eller mindreforbrug i
forhold til anlaegsbevillingen forklares.

De uforbrugte anlagsbevillinger og radighedsbeleb, der onskes
overfort til 2015, fordeler sig séledes pé de politiske udvalg:

Anlzegsbevillinger og radighedsbeleb Mio.kr.
Born- og Skoleudvalget 1,1
Sundheds- og Velferdsudvalget 15,5
Teknik- og Planudvalget 6,7
Klima- og Miljoudvalget 0,5
Kultur og Idraetsudvalget 7,7
Jkonomiudvalget 9,2
I alt 40,7

De enkelte anlaegsprojekter er specificeret 1 vedlagte bilag.

Som besluttet pa skonomiudvalgsmedet 18. november 2014 skal
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Administrationens
forslag

Okonomi og
finansiering

Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 21-
04-2015

Beslutning Allered
Byrad 2014 - 2017
den 30-04-2015

byrddet ved overforselssagen beslutte, om det ikke forbrugte
radighedsbeleb pé 0,45 mio. kr. til lyslgjpe skal overfores til 2015.
Rédighedsbelabet ligger pd Kultur- og Idretsudvalgets omrade og vil i
givet fald oge overforselsbelebet pa anlaeg til 41,2 mio. kr.

Anlzegsprojekter, som ikke sages overfort til 2014, er ligeledes
specificeret 1 vedlagte bilag.

For visse anlaegsprojekter er der aflagt anlaegsregnskab, for andre er der
ved at blive aflagt anlegsregnskab.

De uforbrugte bevillinger vedr. indskud i
Landsbyggefonden/driftsstette, der enskes overfort til 2015 fordeler sig
saledes pa de politiske udvalg:

Indskud i Landsbyggefonden Mio.kr.
Okonomiudvalget 1,9
I alt 1,9

Indskuddene bliver forst opkraevet 1 2015 og er specificeret i vedlagte
bilag.

Forvaltningens foreslar:

e At det indstilles, at der gives en
tilleegsbevilling pa 40,7 mio. kr. i
anlegsudgifter samt en tillegsbevilling pa
1,9 mio. kr. i udgift til indskud i
Landsbyggefonden. Radighedsbelabet til
lyslejpe overfores ikke. Samlet
tillegsbevilling pd 42.564.068 kr.
finansieres af kassebeholdningen.

Se ovenfor.

Overforsel af anlaeg fra 2014-2015.pdf

Forvaltningens forslag indstilles godkendt, idet lyslgjpen fastholdes pd
investeringsoversigten forelgbigt uden beleb og med bemerkning om
at mindstebelgbet til et lyslgjpeprojekt fastsattes til mindst 450.000 kr.
efter de politiske forhandlinger.

Indstilling godkendt.
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Fravaerende Ingen
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6. Nordforbranding - samtykke til navnezndring

Sagsnr.: 15/5068

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 21-
04-2015

Beslutning Allered
Byrad 2014 - 2017
den 30-04-2015

Beslutning

Nordforbraending har anmodet de 5 interessentkommuner om
samtykke til at &ndre interessentskabets navn.

Pa Nordforbraendings bestyrelsesmede den 3. marts 2015 blev det
besluttet at @ndre Nordforbraendings navn. Som bilag 1 (lukket bilag)
vedlaegges det praesentationsmateriale, som blev prasenteret for
Nordforbraendings bestyrelsen, som grundlag for navneendringen.

I henhold til Nordforbreendings vedtaegt af 1. januar 2008 (§ 12, stk. 1)
skal @ndringer til vedtaegten godkendes af samtlige interessenter og
den kommunale tilsynsmyndighed. Navneandringen indebaerer en
@ndring af vedtegtens § 1, stk. 1, og kreever derfor samtykke.

Ambitionen med det nye navn er at styrke virksomhedens ambitioner
om ogsé i fremtiden at vere en staerk aktor indenfor forsyning,
energidistribution og ressourcehandtering. Desuden er der en naturlig

lejlighed, da Nordforbraending 1 ar fejrer sine forste 50 ar som
affaldsselskab.

Nordforbraending markerer jubileet ved et &bent hus-arrangement
lordag den 30. maj 2015, og navnet gnskes forst offentliggjort ved
dette arrangement. Af hensyn hertil — og til den forretningsmaessige
beskyttelse af det nye navn inden dets registrering — fremlaegges bilag
1, hvoraf navnet fremgar, som et lukket bilag.

Forvaltningen anbefaler, at @konomiudvalget indstiller til byradet, at
Nordforbrendings anmodning om samtykke til navneandring

godkendes.

Anmodning om vedtagtsendring underskrevet allerad.pdf

Forvaltningens forslag indstilles godkendt 1 byradet.

Indstilling godkendt.
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Fravaerende Ingen
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7. Nordforbrzending — samtykke til udvidelse af lineramme til Ovnlinje 5

Sagsnr.: 15/5688

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

Nordforbraending har anmodet de fem interessentkommuner om
samtykke til udvidelse af lanerammen i KommuneKredit til Ovnlinje 5
fra 729 til 841 mio. kr. som folge af et yderligere finansieringsbehov
pa 112 mio. kr. til realisering af projektet.

I/S Nordforbraending fik 1 2012 samtykke fra de fem
interessentkommuner — Allered, Fredensborg, Helsinger, Horsholm og
Rudersdal — til at optage 14n til finansiering af en ny ovnlinje —
Ovnlinje 5 — inden for en 1dneramme pa 729 mio. kr. Godkendelsen

havde baggrund i projektforslaget, der vedlaegges som en del af bilag
1.

Pé baggrund af samtykket har Nordforbraending optaget 1an og
etableret byggekredit hos KommuneKredit pa i alt 729 mio. kr. og er i
gang med at realisere projektet.

Som folge af projektets nuvarende stade har Nordforbraending nu
mulighed for at opgere den samlede skonomi for gennemforelsen. P4
baggrund heraf har Nordforbraendings bestyrelse i marts 2015 vedtaget
at have budgettet med 54 mio. kr. til 783 mio. kr. (i 2010 priser),
hvilket svarer til en budgetudvidelse pa 7,4 %. Samtidig medferer
pristalsudviklingen fra 2010 til ibrugtagning ultimo 2016 pa estimeret
58 mio. kr. (8 %), at det samlede finansieringsbehov udger 841 mio.
kr. 1 lebende priser. Det svarer til et samlet yderligere
finansieringsbehov pa 112 mio. kr.

Nordforbraending ensker at dekke finansieringsbehovet gennem
udvidelse af den eksisterende kredit ved KommuneKredit og har
derfor ved brev af 25. marts 2015 anmodet de fem
interessentkommuner om samtykke til denne udvidelse.
Nordforbraendings brev herom vedlegges som bilag 1. Brevet
indeholder ogsa Nordforbraendings oprindelige anmodning om
samtykke til ldneoptagelse ved brev af 22. februar 2012.

Som det fremgér af bilag 2, pavirker udvidelsen af kreditten (ligesom
den eksisterende laneoptagelse) ikke den kommunale laneramme i
henhold til lanebekendtgerelsen (DOkonomi- og Indenrigsministeriets
Bekendtgorelse nr. 1580 af 17/12/2013 om kommunernes ldntagning
og meddelelse af garantier m.v.).

I bilag 2 gennemgés desuden baggrunden for det yderligere
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Administrationens
forslag

Okonomi og
finansiering

Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 21-
04-2015

Beslutning Allered

Byrad 2014 - 2017
den 30-04-2015

Fravaerende

finansieringsbehov, som ud over pristalsregulering skyldes dels
forsinkelser, dels manglende interesse for at afgive tilbud pa
byggeentreprisen, hvilket nedvendiggjorde et nyt opdelt udbud.

Endelig gennemgds projektekonomien set 1 forhold til
budgetudvidelsen, hvor der blandt andet henvises til den
folsomhedsanalyse, der var indeholdt i projektforslaget (dagsordenens
bilag 1, se afsnit 8.2.3 og 8.3.3 og bilag 4). Det fremgéar heraf, at selv
med en budgetoverskridelse pd 20 % vil det vere fordelagtigt at
gennemfore Ovnlinje 5-projektet. Den aktuelle udvidelse af
lanerammen udger i alt 15,4 %, hvoraf budgetudvidelsen som navnt
udger 54 mio. kr. (7,4 %), og de resterende 58 mio. kr. (8 %) er
pristalsregulering.

Sammenfattende konkluderes i Nordforbraendings oplag, at det
realiserede projekt efter indregning af en merproduktivitet i forhold til
den 1 projektforslaget forudsatte har en samlet projektvaerdi pa 319
mio. kr. (1 2010-priser), svarende til 96 % af projektverdien. Projektet
vurderes saledes fortsat at veere attraktivt, og Nordforbraeending
anmoder pa den baggrund om interessentkommunernes positive
stillingtagen til den supplerende beléning.

Forvaltningen foreslar, at @konomiudvalget indstiller til byradet, at
Nordforbraendings anmodning om samtykke til udvidelse af
lanerammen 1 KommuneKredit til i alt 841 mio. kr. godkendes.

Nordforbrendings laneoptagelse til Ovnlinje 5-projektet, herunder den
aktuelle udvidelse af 1net, pavirker ikke den kommunale l&neramme,
og anmodningen har ingen andre ekonomiske eller personalemassige
konsekvenser for kommunen.

Samtykke udvidelse scannet version.pdf

Forvaltningens forslag indstilles godkendt 1 byradet.

Indstilling godkendt.

Ingen
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8. Udbud af 1. etape af det nye boligomrade i Blovstred

Sagsnr.: 15/5603

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Okonomi og
finansiering

Bilag

Beslutning

Okonomiudvalget anmodes om at godkende betingelser for udbud af 1.
etape af det nye boligomrdde i1 Blovstred. Omrédet er i lokalplan 1-134
benzvnt B.1.

Udvalget anmodes samtidig om at meddele anlaegsbevilling til
omkostninger i forbindelse med udbuddet og foretage indstilling om
samme til byradet.

Byrédet vedtog pa mede den 26. februar 2015 ramme lokalplan 1-134
for det nye boligomride i1 Blovstred.

Forvaltningen har efterfolgende udarbejdet oplaeg til udbudsmateriale
for omrade B.1.som indeholder overordnet beskrivelse af planforhold,
kommende bygherres forpligtigelser og Allered Kommunes
forpligtigelser i forbindelse med udbud.

Endvidere beskrives krav til byggemodning og det kommende byggeri
samt gvrige salgsbetingelser.

Tilbud om keb vil blive vurderet med hensyn til boligtal, grundpris,
skitseprojektets udformning og projektets baredygtighed.

Udgifter i forbindelse med udbud omfatter omkostninger til
landinspektor, geotekniske undersegelser, markedsfering m.v., 1 alt
300.000 kr. Belabet foreslas finansieret af kassebeholdningen.

Forvaltningen vil efterfelgende fremkomme med overslag over
kommunens andel af udgifter til byggemodning, herunder anlaeg af
stier, 4bning af vandleb samt keb af ejendomme og arealer ved
Kongevejen.

Forvaltningens anbefaler, at udbud af omrade B.1. igangsettes pa de
skitserede vilkar.

Igangsettes det foreslaede udbud skal der meddeles en anlegsbevilling
til udgifter til landinspekter, geotekniske undersogelser, markedsforing
m.v., 1 alt 300.000 kr.

Belgbet foreslds finansieret af kassebeholdningen.

Udbudsbrev Blovstred omrade B.1.pdf
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Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 21-
04-2015

Beslutning Allerod

Byrad 2014 - 2017
den 30-04-2015

Fravaerende

Forvaltningens forslag indstilles godkendt i byradet.

Indstilling godkendt.

Ingen



Allerod Byrad 2014 - 2017 torsdag den 30. april 2015 18

ALLEROD BYRAD 2014 - 2017

9. Partnerskab i Gate21l

Sagsnr.: 10/17570

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Beslutning Klima-
og Miljeudvalget
2014-2017 den 23-
03-2015

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 21-
04-2015

Beslutning.

Klima- og Miljeudvalget anmodes om stillingtagen til partnerskab 1
Gate21.

Gate21s direktor Poul Erik Lauridsen og chefkonsulent Anders
Thanning praesenterer Gate21 forud for byréddets made den 30. april
2015.

Vedlagte bilag beskriver Gate21’s formél, strategi, organisation og
vedtegter samt vaerdi af medlemskab og partnerskab. Partnerskab 1
Gate21 giver mulighed for deltagelse i projekter indenfor Gate21’s
indsatsomrdder: Transport, Smart City, energi og ressourcer, gron
vaekst og By og Byg.

Forvaltningen foreslér, at Alleread Kommune sgger optagelse som
partner i Gate21.

Partnerskab i Gate21 vil give Allered Kommune mulighed for
deltagelse i1 projekter indenfor Gate21’s indsatsomrader, herunder
mulighed for opnaelse af ekstern finansiering af projektaktiviteter.

I Allerad Kommunes tilfeelde koster partnerskab i Gate21, jf. vedlagte

bilag et arligt bidrag pa 125.000 kr., som kan finansieres af Natur og
Miljes budget til ambitigst miljoarbejde.

Gate 21 - Synopsis om udbytte medlemskab og partnerskab.PDF

Udvalget godkendte Forvaltningens forslag, idet udvalget ensker, at
endelig beslutning traeffes 1 @konomiudvalget og byradet.

Beslutning fra Klima- og Miljeudvalget indstilles godkendt 1 byradet.
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Beslutning Allered  Indstilling godkendt.
Byrad 2014 - 2017
den 30-04-2015

Fravaerende Ingen
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ALLEROD BYRAD 2014 - 2017

10. Vedtagelse af 1. generations kommunal vandhandleplan

Sagsnr.: 09/56148

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Afledte

Beslutning.

Udvalget anmodes om at indstille forslag til Allerad Kommunes
vandhandleplan 2015 godkendt 1 @konomiudvalget og byradet med
henblik pa udsendelse i offentlig horing.

Pé baggrund af statens vandhandleplaner vedtog byrddet den 31. maj
2012 udkast til Allerad Kommunes vandhandleplan, som blev udsendt
1 offentlig hering. P4 baggrund af en raekke heringssvar blev en
revideret plan godkendt i Klima- og Miljeudvalget den 20. november
2012.

Statens vandhandleplaner blev dog generelt underkendt af Natur- og
Miljeklagenavnet, hvorfor ogsd kommunens vandhandleplan blev
ophavet. Staten har nu revideret vandplanerne for forste planperiode,
og Forvaltningen har pd denne baggrund revideret den tidligere
godkendte vandhandleplan.

De vasentligste @ndringer i forhold til den tidligere godkendte
vandhandleplan er pé vandlebsindsatsen, samt at kommunen i den
mellemliggende periode har gennemfort flere af indsatserne pé
spildevandsomradet.

Derudover er der tilfojet krav til Forsyningen til etablering af
supplerende sdkaldte first flush bassiner, der skal hindre overleb af
spildevand mv. til vandleb og seer.

Udkast til Vandhandleplan for 2015 for Allerod Kommune er vedlagt.

I sammenfatningen (afsnit 3) gives der et overblik over
indsatsomrdderne.

I tabel 10 ses, hvad der allerede er gennemfert, og hvad der planlaegges

gennemfort.

Forvaltningen foresléar, at udvalget indstiller vandhandleplanen
godkendt i @konomiudvalget og byradet med henblik pa udsendelse i
offentlig hering.

Der vil ved indsatserne kunne opnés en synergieffekt med blandt andet
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konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Beslutning Klima-
og Miljeudvalget
2014-2017 den 23-
03-2015

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 21-
04-2015

Beslutning Allered

Byrad 2014 - 2017
den 30-04-2015

Fravaerende

kommunens 25 ars serviceniveau mod oversvemmelser,
klimatilpasning, naturforbedringer, revision af vandlebsregulativer mv.

De ekonomiske konsekvenser for kommunen og forsyningen kan ikke
fastslés pa nuveerende tidspunkt. Det vil bero pa de enkelte projekters
udformning, som fastlegges gennem forundersogelser, og
finansieringsmuligheder fra blandt andet statens stetteordninger. |
tidligere horingssvar har Allerod Kommune taget forbehold for, at
indsatser, hvis udgifter ikke kan daekkes af statslige eller EU-midler
ikke nedvendigvis bliver gennemfort. Dette gentages 1 denne plan.

Det forudsettes, at kommunens indsatser kan rummes indenfor de
eksisterende budgetter til Natur og Milje

Det Greonne Rad er den 5. marts 2015 orienteret om udkastet til
vandhandleplanen.

Vandhandleplan 1 for 2015

Udvalget indstiller vandhandleplanen godkendt i @konomiudvalget og

byradet med henblik pa udsendelse i offentlige horing.

Beslutning fra Klima- og Miljeudvalget indstilles godkendt i byrddet.

Indstilling godkendt.

Ingen
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11. Skema A - Julemosevaenge i Lynge

Sagsnr.: 15/5307

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning.

Byréadet godkendte pa medet den 26. marts 2015, at acceptere
grundkebetilbud fra AAB med henblik pa realisering af nyt alment
boligprojekt i Lynge.

DAB anseger pd vegne af Allered almennyttige Boligselskab, AAB
om tilsagn om stette til opforelsen af det projekt, som ligger til grund
for kebstilbud.

Sagen afgeres 1 byradet.

Ifolge lov om almene boliger § 115 stk. 1 er det kommunalbestyrelsen
som pa vegne af staten giver tilsagn om ydelsesstotte i forbindelse med
opforelse af nyt alment byggeri.

Projektet
Allerod Kommune har udbudt byggegrunden og modtaget kebstilbud
fra fire tilbudsgiver, hvor AAB afgav det hgjeste bud.

Det boligprojekt, som ligger til grund for tilbuddet, bestér at 56 almene
familieboliger og et faelleshus. De 46 boliger er 3-rums boliger, mens
10 boliger bliver mindre boliger, som kommunen har anvisningsretten
til. Bebyggelsen bliver placeret i mindre grupper (rekkehuse), med et
slgjfevejnet, hvorved principperne i den eksisterende bebyggelse pa
Gladgéardsvaenge fastholdes.

3-rums boligerne bliver ca. 88 m2, hvoraf de 4 boliger er i en etage
mens de resterende 42 3-rums boliger er i to etager. De mindre boliger
bliver 1-rums boliger pa ca. 44 m2

3- rumsboligerne indrettes alle med et ca. 30 m2 kekken-alrum, og to
badevarelser. I etplans reekkehusene er de to varelser ca. 15 m2, mens
toplans reekkehusenes varelser, der ligger pé 1. sal, bliver pa hhv. 9
m2 o g 17 m2. Alle rekkehusene bliver indrettet med en lille
terrasse/have og et tilherende skur ved indgangen til boligen.

I-rums boligerne ligger 1 egen blok og forventes opfort i en etage.
Ud over boligerne forventes der opfort falleshus pa ca. 145 m2.

Pé baggrund af boligernes storrelse og disponering vurderes disse
primart egnede for enlige eller par evt. med et enkelt barn. De fire
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boliger i et plan vil derudover vare velegnede for personer, der er
gangbesvarede. Boligorganisationen oplyser, at der kan ske
justeringer af projektet, safremt dette onskes.

Af ansegningen fremgér det, at boligerne opfores som
indeklimamarket lavenergi byggeri, der opferes i robuste og tunge
materialer, der kan modsta driftsmassige udfordringer og giver et lavt
opvarmningsbehov.

Link til projektet, findes her: skitseprojekt.

Overordnet skonomi

Ifolge ansegningen udger anskaffelsessummen for boligerne ca. 109,8
mio. kr. inkl. moms. Den forelgbige anskaffelsessum er opgjort
séledes:

Udgiftstype Belob mio. kr. inkl. moms

Grundudgifter 28,7
Entrepriseudgifter 71,9
Omkostninger 7,3
Gebyrer 1,9
I alt— 109,8

Boligorganisationen har estimeret at boliglejen udger ca. 1.014 kr. pr.
m2 eksklusive forbrug Derved vil en bolig pad 88 m2 koste ca. 7.500
kr. pr méned mens et rumsboligerne vil koste ca. 3.700 kr. pr. maned.

Rammebelobet er fuldt udnyttet.

Finansiering og kommunalt grundkapitallin

Ifolge Lov om almene boliger § 118 finansieres almene boliger med
88 % léan, 10 % grundkapitalindskud og 2 % beboerindskud.
Grundkapitalldn er midlertidigt nedsat fra 14 % projekter, der
modtager tilsagn inden 31. december 2016.

P4 baggrund af skema A ansggningen udger kommunens
grundkapitallén ca. 11,0 mio. Grundkapitallanet kan blive reguleret
sammen med anskaffelsessummen pa skema B og C niveau. Det er
Landsbyggefonden som opkraver belgbet som udbetales til
boligorganisationen.

I henhold til lov om almene boliger § 127 stk. 1 er det en
forudsaetning, at kommunalbestyrelsen garanterer for den del af lanet,
som pa tidspunktet for optagelse har pantesikkerhed ud over 60 % af
ejendommens vardi. Ejendomsvardien fastsettes senere af det
langivende realkreditinstitut.

Den endelige anskaffelsessum vil fremgé senest 9 maneder efter
kommunen har meddelt bygherren skriftligt tilsagn til etablering af
boligerne.


https://files.acrobat.com/a/preview/3ae5a536-05b3-46cb-8708-421438b1f8e0
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Administrationens
forslag

Okonomi og
finansiering

Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 21-
04-2015

Beslutning Allered
Byrad 2014 - 2017
den 30-04-2015

Salgssummen

Byradet har taget stilling til salgssummen. P4 grund af
momskorrektion er nettoindteegten 1.160.500 kr. hgjere. Belobet
tilfalder kassebeholdningen.

Planforhold

Lokalplan 308 er geeldende for den kommende bebyggelse.
Boligorganisationen meddeler at der soges om dispensation fra kravet
om taghaldning. Der rejses serskilt sag om dette i Teknik og
Planudvalget pé et senere tidspunkt.

Tilsagnsmodtagerne skal senest ved byggeriets start have tinglyst
skade pa ejendommen.

Boligorganisationen har afgivet tilbud pa keb af grunden med
forbehold for at der kan opnés skema B godkendelse.

Forvaltningen anbefaler, at @konomiudvalget indstiller folgende i
byradet:

At skema A for boligerne med den forelobige anskaffelsessum

pa 109,8 mio. kr. godkendes

- Af den forelgbige leje for boligerne pé 1.014 kr. pr. m2
godkendes

- Atder ydes garanti for den del af realkreditlénet, der ligger
over 60 % af ejendommes markedsvaerd

- Atder gives en tillegsbevilling 10.984.000 kr. i udgift til

kommunalt grundkapitallan (finansforskydning), der finansiers

af kassebeholdningen

At salgsindtaegten justeres med 1.160.500 kr. 1 merindtaegt,

som tilfalder kassebeholdningen

Der gives en tillegsbevilling pa 10,984 mio. kr. som finansieres af
kassebeholdningen. Korrektion af salgsindtegten pa 1.160.500 kr.
tilfalder kassebeholdningen.

Allerad almennyttige Boligselskab, skema A Julemosevange - Skema
A ansegning folgebrev.pdf

Forvaltningens forslag indstilles godkendt i byradet.

Gurli Nielsen rejste sporgsmélet om sin habilitet. Pgl. erkeredes
inhabil og deltog ikke under sagens behandling.

Indstilling godkendt.
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Fravaerende Ingen
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12. Horing af endringsforslag til Region Hovedstadens hospitalsplan 2020

Sagsnr.: 15/4274

Punkttype Beslutning

Tema Med henblik pa indstilling til @konomiudvalg og byrad, anmodes
udvalget om, at godkende heringsvar vedrerende Region
Hovedstadens @ndringsforlag til Hospitals- og Psykiatriplan 2020.

Sagsbeskrivelse Allerad Kommune har modtaget @ndringsforslag til Region
Hovedstadens Hospitalsplan for 2020 i hering.

De centrale &ndringsforslag til planen er gennemgdet i vedlagte bilag
og vedrorer:

1. Der skal arbejdes hen imod en ensretning
af optageomraderne for kvinde-barn
specialerne (gynakologi, obstetrik og
paediatri) og specialet for berne-unge-
sygdomme (padiatri) skal omfatte
patienter i alderen 0-18 ér

2. Regionens to afdelinger for hud- og
konssygdomme og allergi sammenlaegges
pa Bispebjerg og Frederiksberg Hospitaler
(dermatologi-venerologi og allergologi)

3. Regionens to brystkirurgiske afdelinger
sammenlegges pad Herlev og Gentofte
Hospitaler (mammakirurgi)

4. Fysisk samling af den karkirurgiske
afdeling pd Rigshospitalet

5. Samling af den medicinske
kraeftbehandling (klinisk onkologi) pa to
afdelinger pa henholdsvis Rigshospitalet
og Glostrup Hospital - Blegdamsvej og
Herlev og Gentofte Hospitaler — Herlev-
matriklen

6. Den ortopadkirurgiske funktion pa
Bispebjerg og Frederiksberg Hospitaler -
Frederiksberg-matriklen lukkes, og at al
planlagt hdndkirurgi fra hele regionen
flyttes til Herlev og Gentofte Hospital -
Gentofte-matriklen

7. Samling af behandling af de mandlige
urinveje, blere og nyre pa to afdelinger pa
henholdsvis Rigshospitalet og Glostrup
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Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Beslutning
Sundheds- og
Velferdsudvalget
2014-2017 den 08-
04-2015

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 21-
04-2015

Beslutning Allered

Hospital og Herlev og Gentofte Hospitaler

8. Samling af regionens fire afdelinger, som
varetager gigt- og binde-vavssygdomme
(reumatologi) til én afdeling ledet af
Rigshospitalet og Glostrup Hospital

9. Organisatorisk og fysisk samling af
Psykiatrisk Center Kebenhavn med
Psykiatrisk Center Frederiksberg og
organisatorisk sammenlagning af
Psykiatrisk Center Glostrup med
Psykiatrisk Center Hvidovre

Forvaltningen har udarbejdet forslag til et heringssvar pa
henvendelsen.

Forvaltningen anbefaler, at udvalget indstiller heringssvaret pa
henvendelsen godkendt i @konomiudvalg og byrad.

Notat opsummering af @ndringsforslag til HOPP 2020 til
heringsparter.pdf

Notat administrationens @&ndringsforslag til HOPP 2020 til
forretningsudvalget jan 2015.pdf

HORINGSVERSION Hospitals- og Psykiatriplan 2020 - version
2.0 20. januar 2015.pdf

Udkast heringsvar vedrerende @ndringer 1 Region Hovendstadens
hospitals- og psykiatriplan 2020.pdf

Udvalget indstiller heringssvar godkendt 1 @konomiudvalg og byrad.

Der forelé heringssvar fra Aldrerddet. Taget til efterretning.

Beslutning fra Sundheds- og Velferdsudvalget indstilles godkendt 1
byradet.

Indstilling godkendt.
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Byrad 2014 - 2017
den 30-04-2015

Fravaerende Ingen
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13. Ydelseskatalog/serviceniveau Allered Service

Sagsnr.: 14/8020

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

Kultur- og Idreetsudvalget skal foretage indstilling til
Okonomiudvalget med henblik pa fastsettelse af serviceniveauet 1
Allered Service.

Servicekataloget er udfaerdiget med baggrund i den effektivisering,
som byrédet har besluttet gennemfort i Allerad Service 1 2015 og
2016.

Byradet tilbagesendte punktet til Kultur- og Idraetsudvalget den 26.
februar 2015 og udvalget anmodes om at treeffe beslutning om sagens
videre behandling.

Allered Service har udarbejdet vedlagte ydelseskatalog, som daekker
de opgaver som Allerad Service lgser pd kommunens ejendomme.

Kataloget har vearet til hering hos skoler, institutioner og
brugerbestyrelserne pa idretsanlaeggene.

Vedr. idretsomradet er der heringssvar/kommentar fra Skovvang
Stadion, Allered Idraetspark og Lilleradhallerne. Svarene vedlagges.

Kommentarerne indeholder primart nogle praciseringer omkring
ydelserne, ikke udvidelser. De vil blive medtaget i droftelserne med de
enkelte brugerbestyrelser og indarbejdet i kataloget.

Af ydelseskataloget fremgéar bl.a., at Allered Service ikke fremover
varetager opgaver med opstilling af diverse redskaber, borde, stole
m.m.. Foreningerne skal derned lgse en del opgaver selv. Der er tale
om opgaver, som er afstemt i forhold til reglerne i Lov om stette til
Folkeoplysning. Afloven fremgar det, at kommunen skal stille
faciliteterne gratis til radighed med lys, varme, rengering og fornedent
udstyr. At stille udstyret til radighed, betyder ikke at det skal settes op.
Kommunen er med andre ord ikke forpligtet til at satte diverse net,
stole, borde, bander mm. op.

Det fremgér dog af ydelseskataloget at Allerad Service satter bander i
hallerne op af sikkerhedsmessige arsager. Der opfordres dog til, at
foreningerne er behjalpelige med opsatning og nedtagning.
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Endvidere foreslds, at kridtning af baner stadig foretages af Allerad
Service af hensyn til koordinering med selve graesslaningen.

Allergd Service har i lobet af de foregdende 3 maneder orienteret
anlagsbestyrelserne om de forventninger, der er til, at brugerne i
fremtiden selv skal udfere flere opgaver selv. Dette er der taget
positivt imod.

Forvaltningen anbefaler
- at ydelseskataloget indstilles godkendt
- at det indstilles at kataloget evalueres 1 gang om aret.

Supplerende sagsbeskrivelse til udvalgets behandling af punktet den 9.
marts 20135.

Idet byradet besluttede den 26. februar 2015 at tilbagesende punktet til
udvalget, anmodes udvalget om at treeffe beslutning om sagens videre

forlab.

Forvaltningen foreslar:
Forslag 1: At udvalget indstiller det foreliggende ydelseskatalog
godkendt i Pkonomiudvalget og byradet.

Forslag 2: At ydelseskataloget sendes i hering igen til samme kreds
med en heringsfrist til den 1.april 2015, sd udvalget kan behandle
sagen igen pa medet den 13. april 2015.

Forslag 3: At ydelseskataloget justeres indenfor den gkonomiske
ramme og at forslaget sendes til hering med en frist indtil den 1. maj
og behandles pd udvalgets mede den 11. maj 2015.

Supplerende sagsbeskrivelse til udvalgets behandling af punktet den
13.april 2015.

Lea Herdal har d. 15. marts bedt om at fa behandlet folgende forslag til
endring til § 18 :

"Den tekniske servicemedarbejder opstiller og nedtager bander,
foldevegge og overliggende pd indenders mél samt opstiller
indendersmél. Bern under 15 ma kun opstille/nedtage udstyr, nar der
er mindst 1 voksen til stede. Den tekniske servicemedarbejder er
ansvarlig for, at sikkerheden er i orden, jf. pkt. 12".

Da der er tale om opgaver, der tillegges foreningerne, hvor den
tekniske servicemedarbejder ikke altid vil vare til stede, foreslar
formanden i stedet felgende justering:

”Den tekniske servicemedarbejder opstiller og nedtager bander,
foldevegge og overliggende pd indenders mél samt opstiller
indendersmél. Hvor kommunen tillaegger foreningerne en opgave skal
det praciseres og skriftligt aftales med foreningen, at bern/unge under
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Administrationens
forslag

Dialog/hering

Bilag

Beslutning Kultur-
og Idraetsudvalget
2014-2017 den 02-
02-2015

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 17-
02-2015

Beslutning Allered
Byrad 2014 - 2017
den 26-02-2015

Beslutning Kultur-
og Idraetsudvalget
2014-2017 den 09-
03-2015

15 ar kun mé varetage opgaver under supervision af en voksen over 18
ar.”

For at sikre at der lebende er dialog med AIU om
ydelseskataloget/serviceniveauet foreslar Formanden desuden, at det
skrives ind, at KIU afholder et statusmeade i september méned med
Alleroad Idretsunion om ydelseskataloget/serviceniveauet.

Det foreslés, at Forvaltningens anbefalinger indstilles godkendt.

Kataloget har varet sendt til hering hos anlagsbestyrelserne med
heringsfrist 12. januar 2015. Der er modtaget heringssvar fra
bestyrelsen i1 Lilleradhallerne. Allered Idraetpark og Skovvang Stadion.

Ydelseskatalog januar 2015 - KIU.pdf
Lilleredhallerne - KIU.pdf
Blovestradleverne - til KIU.pdf

AFK, Alleread idratspark - KIU.pdf

Indstilles godkendt.

Erling Petersen rejste spergsmélet om sin habilitet. Pagaldende
erklaeredes habil.

Beslutning fra Kultur- og Idraetsudvalget indstilles godkendt med 8

stemmer for. Imod stemte 1 medlem (Erling Petersen).

Forslag om at sagen tilbagesendes til Kultur- og Idraetsudvalget
godkendt med 12 stemmer for. Imod stemte 9 medlemmer (C, D og
0).

Genoptages pa ekstraordinert mede den 26. marts 2015.
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Beslutning Kultur-
og Idraetsudvalget
2014-2017 den 13-
04-2015

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 21-
04-2015

Beslutning Allered

Byrad 2014 - 2017
den 30-04-2015

Fravaerende

Indstilles godkendt, idet punkt 18 under ’Drift af idraetsanleg’ &ndres
til: ”Den tekniske servicemedarbejder opstiller og nedtager bander,
foldevaegge og overleggere pa indenders mal samt opstiller
indendersmél. Hvor kommunen tillegger foreningerne en opgave skal
det praciseres og skriftligt aftales med foreningen, at bern/unge under
15 ar kun mé varetage opgaver under supervision af en voksen over 18
ar.”

Udvalget besluttede, at KIU en gang arligt drefter status for
ydelseskatalog/ serviceniveau med AIU.

Beslutning fra Kultur- og Idraetsudvalget indstilles godkendt i byradet.

Indstilling godkendt med 20 stemmer for. Imod stemte 1 medlem (9).

Ingen
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14. Igangszttelse af rammelokalplan for omride syd for Sortemosevej

Sagsnr.: 15/5582

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

Pa baggrund af dreftelserne pa byradets forarsseminar anmodes
Okonomiudvalget om at tage stilling til igangsattelse af ovennavnte
lokalplan.

Omréadet syd for Sortemosevej er mod @st begrenset af Blovstrad
Teglvaerksvej og mod vest af tammerhandelen og jernbanen. Mod syd
ligger en mindre selvgroet skovplantning.

Det ret kuperede terreen drives landbrugsmeessigt, og udger et areal pa
cirka 15 ha.

I Allerad Kommuneplan 2013 — 2025 er omradet udlagt til
byudviklingsomrade og for den sydligste dels vedkommende til
rekreativt omrade. Hele omradet ligger i landzone og skal ved
lokalplan overferes til byzone.

Byudviklingsomradets anvendelse er fastlagt til blandet bolig og
erhverv, og ma kun anvendes til erhvervsformal i form af kontor- og
serviceerhverv (administration, forskning, uddannelse eller lignende)
og/eller helarsboligformal (blandet boligbebyggelse).

Som oplaeg til retningslinjer for en eventuel lokalplans indhold har
Forvaltningen udarbejdet bebyggelsesplanskitser for omradet.

Et hovedtraek i skitserne er en sammenhangende gron kile, som i kraft
af det bakkede terren byder pa forskellige kig og landskabsrum, og
som binder omradet sammen med det nye Blovstred og med skovene
omkring omradet.

Med udgangspunkt 1 terreenet og landskabet udpeges forskellige
byggeomrader eller sma selvstaendige byer med taet bebyggelse
omkring falles pladser, straeder eller torve.

Pé de sydestvendte skranter ved skovbrynet forslds “’skraenthuse” og
pa den flade trekant ved Blovstrad Teglverksvej/Ostre Teglvaerksvej

kan eventuelt planlegges for byvillaer.

Sidstnavnte kreever mindre justeringer af kommuneplanens
delomradeafgrensninger.

Det samlede boligtal anslas til mellem 300 og 400. Boligerne i en af de
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Administrationens
forslag

Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 21-
04-2015

Beslutning Allered

Byrad 2014 - 2017
den 30-04-2015

Fravaerende

sma byer kan eventuelt vare plejeboliger.

Da omradet ma forventes udbygget i etaper og over en leengere periode
og af forskellige bygherrer forekommer det mest hensigtsmeessigt at
udarbejde en overordnet rammelokalplan i ferste omgang, og
efterfolgende folge op med detaljerede lokalplaner for de enkelte
byggeomréder. Disse lokalplaner udarbejdes 1 samarbejde med de
pageldende bygherrer.

Rekkefolgen for udbygningen af omradet tilpasses en afbalanceret
udvikling i forhold til den kommunale kernevelfaerd.

Pé den baggrund foreslar Forvaltningen:

Forslag 1.
Der udarbejdes rammelokalplan for det angivne omrade.

Forslag 2.

Der gives en anlagsbevilling pa 200.000 kr. til forundersggelser og
lokalplanleegning finansieret af kassebeholdningen.

Forvaltningen anbefaler Forslag 1 og Forslag 2.

Der kan paregnes indtaegter ved grundsalg, og udgifter til

forundersagelser, lokalplanlagning mv.

Lokalplanforslaget offentliggeres i henhold til planlovens
bestemmelser.

Sortemosevej syd.pdf

Forvaltningens forslag indstilles godkendt i byradet.

Indstilling godkendt med 20 stemmer for. Imod stemte 1 medlem (O).

Ingen
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15. Udkast til lokalplan 3-390 for boliger ved Julemosegird

Sagsnr.: 14/8001

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning.

Okonomiudvalget vedtog den 8. april 2014 at igangsatte udarbejdelse
af forslag til lokalplan for boliger pé arealerne ved Julemosegard pa
baggrund af en henvendelse fra CasaFutura.

Udvalget anmodes om at indstille udkast til lokalplan 3-390 for
Julemosegard (bilag) godkendt i @konomiudvalget og byradet med
henblik pa udsendelse 1 offentlig hering.

Lokalplan 3-390 for teet-lav boligbebyggelse ved Julemosegérd har til
formal at sikre, at omradet overfores fra landzone til byzone samt
udlaegges til helarsboligformal i form af tet-lav boligbebyggelse
(reekkehuse). Lokalplanen giver mulighed for at opfere ca. 100 boliger
1 form af reekkehuse 1 en varierende hgjde 1 2-3 etager, dog
overvejende i 2 etager. I omradet friholdes gronne fallesarealer
omkring eksisterende s@, og der skabes stiforbindelser i omrédet til
Lynge grusgrav. Lokalplanomridet vejbetjenes fra Gladgardsvange.

Lokalplanomradet udger ca. 5,3 ha og omfatter matr. nr. 151, 15k samt
dele af 15a Uggelase By, Uggelose.

Lokalplanomradet opdeles i1 3 typer af delomrader.

Delomrade A friholdes for bebyggelse og anvendes til grenne
feellesarealer for omradets beboere. Beplantning og indretning af
omradet skal fremtreede med en englignende karakter med graskladte
arealer og fritstdende treeer og buske. Inden for delomréde A ligger en
eksisterende s@, som er omfattet af naturbeskyttelseslovens § 3. Seen
enskes anvendt som regnvandsbassin, og det forventes, at der kan
opnas dispensation fra Naturbeskyttelseslovens § 3 til en &ndring af
seens tilstand.

Indenfor delomrade B1 — B7 kan opferes helarsboliger i form af ca.
100 reekkehuse. Rekkehusene skal opferes ud fra princippet i den
retningsgivende udstykningsplan og skal udferes som samme hustype
og med ensartet karakter, hvad angér materialer og farver. Facaderne
skal fremsta i skifer og tree, dog ma mindre facadepartier, maksimalt
1/3, anvende andre materialer. Bygningerne mé opfores 1 op til 3
etager med en maksimal hgjde pd 11 m over terren (niveauplan).

Delomrade C udlaegges til stojvold, der skal sikre, at boligerne ikke
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paferes et stojniveau, der er hgjere end Miljostyrelsens geldende
vejledning om stej fra vejtrafik.

Lokalplanomradet vejbetjenes fra Gladgardsvenge via en ny
fordelingsvej i omradet. Parkeringspladser til boligbebyggelsen
etableres som en kombination af privatparkering pa egen grund og
fellesparkering langs fordelingsvejen, i et antal svarende til 1% p-
plads pr. bolig. Inden for omradet udlaegges fortov samt feelles
gangstier, som forbinder boligerne med parkeringsarealerne, de fzlles
friarealer samt gronne neromrader.

Allerod Kommuneplan 2013

Lokalplanomradet er omfattet af rammeomrade LU.B.11 - Nyt
boligomrade ved Julemosegérd. I henhold til rammebestemmelserne
ma omrédet kun anvendes til helarsboligformal 1 form af taet-lav
boligbebyggelse. Bebyggelsesprocenten er fastsat til max. 30 for
omradet under ét. Lokalplanen vurderes at vere i overensstemmelse
med kommuneplanen.

Miljovurdering

Efter miljovurderingsloven har myndigheder pligt til at miljovurdere
planer og programmer, der fastlaegger rammerne for fremtidige
anlagstilladelser til projekter, der kan pdvirke miljoet vaesentligt.
Miljepévirkningen vurderes ud fra et miljebegreb, der i
miljevurderingsloven defineres bredt. Det omfatter f.eks.
befolkningens sundhed, pavirkning med stej, pavirkning af flora og
fauna samt forhold vedr. landskab og kulturmilje.

I forbindelse med udarbejdelsen af udkast til lokalplanen, er der
foretaget en miljevurdering (bilag), omhandlende de pavirkninger af
miljeet, som kan ske ved realisering af omradet ved Julemosegard.
Miljevurderingen er foretaget sidelobende med udarbejdelsen af
lokalplanen, s der 1 planforslaget er taget hensyn til miljeforhold, der
er vurderet at kunne blive vasentligt pdvirket af en given udvikling.

Der er i miljerapporten foretaget vurderinger, der relaterer sig til
folgende miljeforhold:

e Landskab og bymiljg,
o trafik og transport samt
e vand og jordbundsforhold.

I miljovurderingen defineres det 0-alternativ, der vurderes i forhold til.
I 0-alternativet fastholdes den nuvarende arealanvendelse, og der sker
ingen udlaegning af nye boliger.

Samlet set vurderes @ndringerne i lokalplanen, at kunne gennemfores
uden vasentlige miljopavirkninger. Der er, hvor det er skennet
nedvendigt, anfert en raekke anbefalinger/ afbedende foranstaltninger
med henblik pé at reducere miljopévirkninger fra de nye udlaeg.
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Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Dialog/hering

Bilag

Beslutning Teknik-
og Planudvalget
2014-2017 den 14-
04-2015

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 21-
04-2015

Beslutning Allered

Byrad 2014 - 2017
den 30-04-2015

Fravaerende

Forvaltningen foreslér, at udvalget indstiller til @konomiudvalget og
byradet, at udkast til lokalplan 3-390 vedtages som forslag og sendes i
offentlig hering i 8 uger.

Afledte konsekvenser er beskrevet i miljerapporten.

Forslag til lokalplan med tilherende miljerapport offentliggeres i
overensstemmelse med planlovens bestemmelser i §§ 24-26 om
tilvejebringelse af planforslag.

Miljovurdering
Lokalplan 3-390 forslag

Udvalget indstiller Forvaltningens forslag godkendt i
Okonomiudvalget og byrddet med henblik pé udsendelse i offentlig
hering.

Beslutning fra Teknik- og Planudvalget indstilles godkendt i byradet.

Indstilling godkendt med 20 stemmer for. 1 medlem undlod at stemme
(9).

Ingen
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16. Nedlaeggelse af bolig

Sagsnr.: 15/4790

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning.

Pé baggrund af ansegning fra ejer af Prins Valdemars Alle 3 om
nedlaeggelse af en bolig, anmodes udvalget om at foretage indstilling
til byradet, jf. boligreguleringsloven.

Ejeren ansgger om at sammenlagge de to eksisterende boligenheder
pa Prins Valdemars Alle 3, hvorved en bolig vil blive nedlagt.

Ejendommen har et matrikulert areal pd 204 m? og er ifalge BBR
bebygget med et hus opfort i 1890 og ombygget i 1940. Der er
registreret en blandet bolig- og erhvervsenhed pa 119 m?, heraf 65 m?
beboelse og 54 m? erhverv. Enheden har eget kekken, toilet og bad.
Herudover er der registreret en boligenhed pd 63 m? med
kogeinstallation, men uden toilet og bad. Der findes hverken sager pa
opferelsen af det oprindelige hus eller ombygning i1 byggesagsarkivet.

Det samlede boligareal efter sammenlagning vil blive 128 m?.
Erhvervsarealet er uendret.

Onsket om sammenlagning/nedlegning begrundes navnlig med, at
den ene boligenhed ikke har eget toilet og bad, hvorfor beboerne skal
benytte faciliteterne i den anden boligenhed. For at benytte dem, skal
man gennem keokkenet i lejligheden med toilet og bad, hvilket er en
upraktisk og utidssvarende indretning. Det oplyses desuden, at der p.t.
ikke er nogen lejer af boligenheden uden toilet og bad, og der er derfor
ingen, der vil blive opsagt ved sammenlaegningen. Reelt bebos begge
lejemédl nu af ejers son og hans familie. Seneste anden lejer er fraflyttet
januar 2013 ifelge registrering i Folkeregistret.

Hel eller delvis nedleggelse af en bolig kraver byradets tilladelse i
henhold til boligreguleringslovens § 46, stk. 1.

Jf. boligreguleringslovens § 46, stk. 2. kan byradet dog ikke nagte
samtykke til sammenlagning af boliger, nér folgende betingelser er
opfyldt:
a) ingen af de boliger, der tilvejebringes, ma have et
bruttoetageareal pa mere end 130 m2,
b) boligerne skal vare ledige, uden at dette skyldes opsigelse fra
udlejers side,
c) boligerne, hvis areal foreges, er ledige som anfert under b eller
beboet af brugere, der ensker at overtage den udvidede bolig.
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Administrationens
forslag

Bilag

Beslutning Teknik-
og Planudvalget
2014-2017 den 14-
04-2015

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 21-
04-2015

Beslutning Allerod

Byrad 2014 - 2017
den 30-04-2015

Fravaerende

S4 vidt det kan vurderes ud fra sagens oplysninger, er ovennavnte
betingelser opfyldt, og Forvaltningen har derfor felgende forslag:

Forslag 1:
De to boligenheder tillades sammenlagt, da Boligreguleringslovens
betingelser for en sammenlagning er opfyldt.

Forslag 2:

A. Forvaltningens bemyndiges til at treeffe
beslutning om sammenlagning af boliger 1
sager, hvor boligreguleringslovens
betingelse for en sammenlagning er
opfyldt.

B. Byradet traeffer fortsat beslutning 1 alle
sager om nedleggelse af boliger.

Forvaltningen anbefaler, at Teknik- og Planudvalget indstiller forslag
1 og 2 A godkendt i @konomiudvalget og byradet.

Prins Valdemars Alle 3 ansggning med tegning.pdf
Prins Valdemars Alle 3 oversigtskort.pdf

39

Udvalget indstiller Forvaltningens forslag 1 og 2A godkendt 1
Okonomiudvalget og byradet.

Beslutning fra Teknik- og Planudvalget indstilles godkendt i byradet.

Indstilling godkendt med 20 stemmer for. Imod stemte 1 medlem
(Gurli Nielsen).

Ingen
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17. Trafikbestilling 2016 — besparelser pa busnet

Sagsnr.: 15/929

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning.

Teknik- og Planudvalget har den 3. februar og den 10. marts 2015
besluttet, at der gennemfores analyser med henblik pa besparelser pa
busdriften fra 2016. Forvaltningen har i samarbejde med Movia fundet
besparelser pa busdriften svarende til 1,5 mio. kr.

Teknik- og Planudvalget anmodes om at indstille forslag til
besparelser og @ndringer pa busnettet fra 2016 godkendt i
Okonomiudvalget og byridet.

Forvaltningen har i forbindelse med trafikbestilling 2016 forslaet
@ndringer pa busnettet.

Busbestillingen er betinget af en mulig regional linje 1 Allerod
Kommune, der muligvis igangsettes af regionen i lgbet af 2016. Der
treeffes beslutning om dette i regionen i slutningen af maj 2015.

Trafikbestillingen skal vaere Movia i hande senest 1. maj, og
bestillingen er derfor opstillet som to alternativer. Alternativerne
betinger sig af igangsattelsen af den fremtidige regionale linje 371E.
Indsettelsen af denne linje vil medfere en raekke @ndringer og
forbedringer i1 busnettet i Allerod Kommune.

Alternativ 1
Det forudsettes, at den nye regionale linje 371E ikke sattes 1 drift i
2016.

338E nedlegges, og betjeningen af Vassingered athanger
udelukkende af 337. Dette vil give en darligere betjening af
Vassingered i myldretiden, hvor 338E 1 dag kerer hver halve time
mellem kl. 6-9 og 14-18. Se bilag 1 for oversigtskort over
konsekvenser for busnettet i Allerad Kommune.

Okonomi ved alternativ 1
Samlet besparelse ved nedlaeggelse af 338E: 1,5 mio. kr.

Alternativ 2

Det forudsettes at den nye regionale linje 371E sattes 1 drift 1 lebet
2016.

Se bilag 2 for oversigtskort over det fremtidige busnet i Allerad
Kommune.
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371E

Linjen overtager store dele af den strekning som 335 betjener i dag.
Det forventes, at den regionale linje kerer fra Farum, ind ad
Nymegllevej, via Rddhusvej, hvor den betjener Allerad Gymnasium, og
videre ad Kollerodvej mod Allered Station, der er endestation.

371E kerer 10 minutters drift i myldretiden (kl. 6-9 samt 14-18) og 20
minutters drift ellers (kl. 9-14 samt kl. 18-20). Linjen kerer ikke efter
kl. 20 og kerer ligeledes ikke 1 weekenden.

371E er en del af et storre pendler-busnet, og der er planlagt en anden
regional linje fra Skodsborg Station (kystbanen) til City2 (Hgje
Taastrup). Denne linje har stop pd Malmparken Station, og derved
bindes Allered ogséd sammen med den sydlige del af
hovedstadsomrédet igennem pendlernettet. Der er en mindre
beveagelse af pendlere fra dette omrade mod Allerad, der vil blive
tilgodeset ved denne kobling af de regionale linjer.

371E forventes at aflaste 335 for passagerer. Derfor forslas 335
omlagt.

335

I forbindelse med oprettelsen af 371E forslas det, at 335s keorsel i
Allerad Kommune omlaegges. Linjen forslas, at kere fra Farum Station
igennem Vassingered videre af Nymellevej og derefter fortsatte af
den rute, den betjener i dag. (Hoveltevangsvej — Lyngevej — Radhusve;j
— Kolleredvej — Allered Station — Banevang — Gydevang - endestation
Hillered Station).

Den forslaede omlaegning af 335 gennem Vassingered vil give den
leenge enskede betjening af Vassingered, med en direkte linje fra
Farum Station.

Det forudsettes, at 335 nedsettes til 30 minutters drift, hvor der i dag
kores med 20 minutters drift i myldretiden. Dette vil medfere en
forringelse af betjeningen fra Allered Station og i den nordlige del af
Allered samt pa streekningen mod Hillered Station.

Betjeningen i1 Vassingerad vil blive forbedret ved en omlagning af 335
og nedleggelse af 338E. Vassingered vil blive betjent med den samme
frekvens som i dag. Forbedringen ligger i betjening hele dagen, i
aftentimerne samt i weekenderne.

335 vil forsat vaere afhangig af et samarbejde mellem Furese og
Hillered kommuner.

Omlagningen af 335 1 Allerod kommune vil medfere flere
koreplanstimer i Allerad Kommune, hvilket giver en meromkostning
for kerslen af 335 pd 0,7 mio. kr.
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338E

Omlegges 335 til at kere gennem Vassingerad, vil 335 kere
parallelkersel med 338E. 338E forslas derfor nedlagt. Dette vil give en
besparelse pa 1,5 mio. kr.

Okonomi ved alternativ 2

371E ingen udgifter da dette er en regional linje
335 0,7 mio. kr. — merudgift forbundet med omlagning
338E -1,5 mio. kr. — besparelse ved nedleggelse

Samlet besparelse: 0,8 mio. kr.

Alternativ 3

Det forudsettes, at den nye regionale linje 371E settes i drift i lebet
2016.

Se bilag 3 for oversigtskort over det fremtidige busnet i Allerad
Kommune.

Det forudsettes, som i alternativ 2, at linje 338E nedlagges, samt at
335 omlagges ved indferelsen af 371E.

337

Linje 337 forslas nedlagt, da den understottes af et meget lille
passagergrundlag (nogle af de nyeste tal viser, at der i 3. kvartal af
2014 kun var 56.495 passagerer).

337 vil med omlaegningen af 335 kere parallelkersel med 335 fra
Vassingerad til Allerad Station.

Ved nedlaeggelse af linjen vil Lynge og Vassingerad miste én afgang i
timen mod Allered Station. Ligeledes fjernes busforbindelsen fra
Lynge til Hillered Station. Der er dog mulighed for at benytte bus 336
fra Lynge til Allered Station og linje A videre til Hillered Station.

Besparelse: 1,5 mio. kr.

336

Ved nedlaeggelsen af 337 betjenes Lynge i mindre grad end i dag af
busforbindelser til Lillered. Det forslas derfor, at 336 tilferes 0,8 mio.
kr. til at ege driften i aftentimerne. I dag er der én afgang i timen efter
k1 19 1 hverdage og pa lerdage.

336 er den linje 1 kommunen med storst passagertal (til ssmmenligning
med 337, har 336 1 3. kvartal 1 2014 haft 253.298 passagerer). Det er
ligeledes den linje, der har oplevet storst tilgang af passagerer siden
omlagning af busnettet 1 2013. Erfaring viser, at en eget frekvens
medferer en storre passagertilgang.

Omkostning: 0,8 mio. kr.
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Administrationens
forslag

Okonomi og
finansiering

Bilag

Beslutning Teknik-
og Planudvalget
2014-2017 den 14-
04-2015

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 21-
04-2015

Beslutning Allered

Byrad 2014 - 2017
den 30-04-2015

Fravaerende

Okonomi ved alternativ 3
Den samlede besparelse pa 1,5 mio. kr. nés, samtidig oges betjening af
336, som kompensation for nedleggelse af 337.

371E ingen udgifter da dette er en regional linje
335 0,7 mio. kr. — merudgift forbundet med omlagning

338E -1,5 mio. kr. — besparelse ved nedleggelse
337 -1,5 mio. kr. — besparelse ved nedleggelse
336 0,8 mio. kr.— opgradering af frekvens

Samlet besparelse: 1,5 mio. kr.

Forvaltningen forslér, at udvalget indstiller alternativ 1 og alternativ 3
til den betingede trafikbestilling for 2016.

Der eri2016 afsat 17.567.001 kr. pa budgettet til busdrift.

Alternativ 1 og 3 i trafikbestilling for 2016 giver en besparelse pa
busdriften 1,5 mio. kr.

Alternativ 2 giver en samlet besparelse pa 0,8 mio. kr.
Bilag 1 - alternativ 1.pdf

Bilag 2 - alternativ 2.pdf
Bilag 3 - alternativ 3.pdf

Udvalget indstiller Forvaltningens forslag (alternativ 1 og alternativ 3)
godkendt i @konomiudvalget og byradet, idet det henstilles til Movia,
at der opnés bedre korrespondance mellem linjerne 3350g 336 ved
Allered Station.

Beslutning fra Teknik- og Planudvalget indstilles godkendt i byradet
med 6 stemmer for. | medlem undlod at stemme (Nikolaj Bithrmann).

Indstilling godkendt med 18 stemmer for. Imod stemte 3 medlemmer
(F, R og 9).

Ingen
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18. Endelig vedtagelse af lokalplan nr. 2-315 for Ravnsholtskolen

Sagsnr.: 14/19990

Punkttype Beslutning.

Tema Byradet vedtog den 27. januar 2015 ovennavnte planforslag, som blev
offentliggjort den 29. januar 2015 med heringsfrist den 26. marts
2015.

Teknik- og Planudvalget anmodes om, efter behandling af de
indkomne indsigelser, bemarkninger og @ndringsforslag at indstille til
Okonomiudvalg og byrad, at planforslaget vedtages endeligt med
eventuelle endringer.

Sagsbeskrivelse Lokalplanen har til formal at sikre arealer til opferelse af en ny
daginstitution ved Ravnsholtskolen, og samtidig sikre arealer til sport-
og fritidsformal samt parkeringsareal.

Lokalplanforslaget indeholder 3 forskellige byggefelter for placering
af ny institution. Nar placering af institutionen er valgt, kan de to
ubebyggede byggefelter ikke senere bebygges.

Ved heringsfristens udlegb var der kommet horingssvar fra:

e Gerth og Pil Rasmussen

e Tylan og Niels Kaae

e Vibeke og Lars Rasmussen

e Mie og Michael Jorgensen

e Henriette og Michael Sparring

e Mette Thrane pva. foreldrebestyrelsen i
Klyngeinstitution Ravnsholt

e Britta og Jens Otte

e Lone og Jorgen Hoelgaard Larsen

e Jeanette og Michael Okholm

Horingssvarerne vedrerer is@r emnerne:
o trafik og parkering,
o bebyggelsens placering og byggefelternes
storrelse

e bygningshgjder.

Der er synspunkter pa det hensigtsmaessige i at etablere institutioner af
den angivne storrelse, og der er generel modstand mod hele projektet.

Med hensyn til trafik og parkering er der betydelig skepsis overfor,
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om der kan etableres tilstreekkeligt med parkeringspladser inden for
det nuvaerende parkeringsareal til skolen. Der henvises i den
forbindelse til parkeringsnormer for institutioner og skoler fra andre
kommuner. I folge disse normer vil der vare et behov for mellem 144
og 223 parkeringspladser. Det nuverende parkeringsareal rummer 91
pladser.

Der er ogsé betaenkelighed ved tilkerselsforholdene og herunder
trafiksikkerheden. Der peges pa behov for hastighedsdempende
foranstaltninger pa Separken.

Der stilles forslag om, at der gennemfores en trafik- og
parkeringsanalyse 1 forbindelse med gennemforelse af projektet.

I de indkomne bemarkninger fremhaves fordele og ulemper ved
forskellige placeringer af bebyggelsen.

Byggefelt A fremhaves med den begrundelse, at det virker mest
naturligt at placere institutionen tat pa skolebygningerne. Placering A
vil ligeledes friholde mest muligt af sportsarealerne.

Byggefelt C foretraekkes, da det giver mulighed for 2 indkersler fra
Separken og bedre parkeringsmuligheder.

Der rejses tvivl om byggefelternes storrelse, som i lokalplanens
redegorelse er angivet til 4.600 m2 for byggefelt A og 6.500 m2 for
henholdsvis byggefelt B og C. Bebyggelse inden for byggefelterne kan
gives et maksimalt etageareal pa 2.000 m2.

I henhold til sammenligning med en nabokommune anbefales en
storrelse pa byggefeltet pa 8.000 m2.

I den gennemforte totalentreprisekonkurrence om opferelse af
institutionen har alle 3 deltagere peget pa en placering i byggefelt B
med den begrundelse, at der hermed opnas de bedste friarealforhold
med hensyn til idreet, sport og parkering.

Lokalplanforslaget opdeler det eksisterende skoleomrade herunder
Klub Vest i 3 byggefelter, hvor bygningshejden fastsattes til hojst 11
meter.

I den gaeldende lokalplan nr. 201 for omradet ved Ravnsholt Skov
fastsettes den maksimale hejde til 8,5 meter.

I de indkomne bemerkninger foreslés, at bygningshegjden pa 8,5 meter
fastholdes for byggefelterne D2 og D3 af hensyn til boligerne ved
Lyave;.

P4 ovennavnte baggrund foreslar forvaltningen:



Allerod Byrad 2014 - 2017 torsdag den 30. april 2015 46

Administrationens
forslag

Bilag

Beslutning Teknik-
og Planudvalget
2014-2017 den 14-
04-2015

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 21-
04-2015

Beslutning Allered

Byrad 2014 - 2017
den 30-04-2015

Fravaerende

Forslag 1.

Der gennemfores en trafik- og parkeringsanalyse med henblik pa at
opnd den bedst mulige udnyttelse af det eksisterende parkeringsareal
og den bedst mulige trafiksikkerhed.

Forslag 2.
Bebyggelsen placeres inden for byggefelt B, og byggefelt A og C
udgér af planen

Forslag 3.
Den maksimale bygningshejde 1 byggefelterne D2 og D3 fastsattes til
8,5 meter

Forslag 4.
Lokalplanforslaget fremsendes uden @ndringer til @konomiudvalg og
byrad med henblik pa endelig vedtagelse.

Forvaltningen anbefaler, at lokalplan forslaget fremsendes til
Okonomiudvalg og byrdd med henblik péd endelig vedtagelse med

@ndringer som navnt i forslag 1, 2 og 3.

Horingssvar

Udvalget indstiller lokalplanforslaget, med @ndringerne navnt i

forslag 1, 2 og 3, godkendt i @konomiudvalget og byradet.

Beslutning fra Teknik- og Planudvalget indstilles godkendt i byradet.

Indstilling godkendt.

Ingen
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19. Frigivelse af anlaegsmidler Supercykelsti Allerodruten

Sagsnr.: 14/2445

Punkttype Beslutning.

Tema Byradet har pé investeringsoversigten for 2015 afsat 4.964.000 kr. til
etableringen af supercykelstien ”Alleradruten”.

Teknik- og Planudvalget anmodes om at indstille til @konomiudvalget
og byrédet, at belgbet frigives.

Sagsbeskrivelse Belobet vil blive anvendst til anlaeg af supercykelstien.

Byradet frigav i 2014 1,1 mio. kr. skitseprojekt og projektering.
Skitseprojektering er udfert, og projekteringen forventes afsluttet 1
maj, hvorefter anleegsprojektet startes op.

Allergdruten forbinder Allered, Rudersdal, Lyngby-Taarbaek, Gentofte
og Kebenhavns kommuner. Delstreekningen 1 Allerad Kommune er pa
7,3 km og lgber ad Kongevejen — Sortemosevej — Banevang —
Frederiksborgvej. Ruten fores helt til kommunegransen i nord, hvor
Hillered har etableret cykelsti.

Hele straekningen vil blive opgraderet, sa cykelstierne far jeevn
belegning, passende bredde og god fremkommelighed med sé fa
forhindringer som muligt. Den storste udgift bliver anlaeg af nye
cykelstier pd Banevang fra rundkerslen ved Lilleredhallerne til
rundkerslen ved Tokkekebvej. De primaere anlegsarbejder forventes
udfert 1 2015, hvor den sterste del af det samlede projektbudget er
afsat pa investeringsoversigten. Projektet forventes afsluttet ultimo
2016, hvor de andre kommuner ogsa forventer at have afsluttet deres
anlaegsarbejder.

Teknik- og Planudvalget anmodes om at indstille belagbet frigivet med
henblik pa, at anleeg kan iverksattes 1 ar.

Som konsekvens af anlaeg af ny supercykelsti, samt opgradering til
supercykelsti pa gvrige streekninger, vil der vaere agede
driftsomkostninger pé anslaet 140.000 kr. arligt fra 2016.

Administrationens Forvaltningen foreslar,
forslag
o atudvalget indstiller til @konomiudvalget
og byradet, at der frigives en
anlaegsbevilling pa 4.964.000 kr. til anleg
samt
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Okonomi og
finansiering

Bilag

Beslutning Teknik-
og Planudvalget
2014-2017 den 14-
04-2015

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 21-
04-2015

Beslutning Allered

Byrad 2014 - 2017
den 30-04-2015

Fravaerende

e aten driftsbevilling pa 140.000 kr. arligt til
vedligeholdelse af supercykelstien
medtages 1 Teknik- og Planudvalgets
budgetlegningsproces for 2016-2019.

Der er pa investeringsoversigten afsat et anlaegsbudget pa 4.964.000
kr. 12015 og 1.418.000 kr. 1 2016. Ud over kommunens
egenfinansiering har kommunen faet tilsagn om et tilskud pé
7.348.500 kr. fra statens Supercykelstipulje.

Safremt de ogede driftsomkostninger skal findes inden for eget
driftsbudget til stivedligehold; snerydning, fejning, lapning af huller

etc., vil det betyde forringelser i serviceniveauet andre steder.

Nej

Udvalget indstiller Forvaltningens forslag godkendt i
Okonomiudvalget og byridet.

Beslutning fra Teknik- og Planudvalget indstilles godkendt i byradet.

Indstilling godkendt.

Ingen
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20. Frigivelse af anleegsmidler Supercykelsti Forlaengelse af Farumruten

Sagsnr.: 14/18678

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Okonomi og
finansiering

Beslutning

Byradet har pé investeringsoversigten for 2015 afsat 2.026.000 kr. til
forste del af etableringen af supercykelstien Forlengelsen af
Farumruten”.

Teknik- og Planudvalget anmodes om at indstille til @konomiudvalget
og byradet, at belabet frigives.

Belgbet vil blive anvendt til rddgiverydelser, anlaegstiltag pa
Bregnered Skovvej samt projektering og anleg af cykelstier pa
Nymeglleve;.

Der afventes evt. tilsagn om tilskud fra Supercykelstipuljen efter
endring af ruten. Streekningen pé Bregnered Skovvej treenger
imidlertid voldsomt til istandsattelse, og der anmodes derfor om
anleegsmidler allerede nu, sa denne del kan startes op.

Pé Bregnerad Skovvej laegges nyt slidlag og der etableres 2-1 vej. Der
etableres endvidere belysning. Safremt der opnas tilskud fra
Supercykelstipuljen til stierne pd Nymellevej, vil projektering og
derefter anlaeg startes op, snarest muligt tilsagnet er givet. De primare
anleegsomkostninger forventes at ligge i 2016. Den samlede rute
forventes at vere faerdig 1 2017, hvor Furese Kommune ogsa forventer
at feerdiggere deres del af ruten.

Teknik- og Planudvalget anmodes om at indstille belgbet frigivet med
henblik p4, at anleeg kan iveerksattes.

Forvaltningen foreslar, at udvalget indstiller til @konomiudvalget og
byradet, at der frigives en anlegsbevilling pa 2.026.000 kr. til anleg
og projektering.

Der er afsat 2.026.000 kr. pa investeringsoversigten for 2015 til anlaeg
af supercykelstien Forlengelsen af Farumruten. Der er endvidere afsat
912.000 kr. 12016 og 1.216.000 kr. 1 2017. Ud over kommunens
egenfinansiering har kommunen faet tilsagn om 4.137.000 kr. fra
statens Supercykelstipulje.

Der er ansegt om mertilskud pd 2.520.000 kr. fra Supercykelstipuljen
og der er videresendt budgetonske til Teknik-og Planudvalgets
budgetlegningsproces pa 4 mio. kr. til gget egenfinansiering.
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Bilag Nej

Beslutning Teknik-  Udvalget indstiller Forvaltningens forslag godkendt i
og Planudvalget Okonomiudvalget og byridet.

2014-2017 den 14-

04-2015

Beslutning Beslutning fra Teknik- og Planudvalget indstilles godkendt i byrddet.
Okonomiudvalget

2014-2017 den 21-

04-2015

Beslutning Allered  Indstilling godkendt.

Byrad 2014 - 2017
den 30-04-2015

Fravarende Ingen
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21. Sag fra Nikolaj Bithrmann

Sagsnr.: 15/6151

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Bilag

Beslutning Allered
Byrad 2014 - 2017
den 30-04-2015

Fravaerende

Beslutning

Nikolaj Bithrmann har i mail af 17. april 2015 anmodet om at
nedenstdende punkt optages pé forstkommende mede 1 byradet.

Idet jeg refererer til nedenstdende landspolitiske aftale og at der 1 andre
kommuner, bl.a. Silkeborg og regioner, bl.a. Syddanmark er taget
opfelgende politiske sager op, tillader jeg mig hermed at gore det
samme for Allerad.

Det ber tilleegges folgende afsnit i Allerod kommunes indkebs- og
udbudsstrategi at:

”Allerad kommune gnsker at undga at handle og/eller indgé aftaler om
leverancer af varer eller tjenesteydelser med selskaber eller firmaer,
der benytter skattely til at minimere overskud, henholdsvis minimere
skat pa udbyttebetaling.

Ligeledes tilstreber kommunen at undgé at handle og/eller indga
kontrakter med selskaber eller firmaer, der for at undga at fa et
skattemaessigt overskud, bedriver handel med egne datterselskaber
eller lignende placeret i sakaldt skattelylande.

Pé forlangende skal selskaber, der udferer aktiviteter for kommunen
eller selger varer til kommunen, redegere for firmaets konstruktion,
moderselskaber og datterselskaber, sé der er fuld gennemsigtighed
herom, herunder om de skattemeessige forhold.”

http://www.evm.dk/aktuelt/pressemeddelelser/2014/19-12-14-politisk-
aftale-om-skattelypakke-erhvervsomraadet

Nej

Forslag om at sagen oversendes til @konomiudvalget godkendt.

Ingen
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22. Sag fra Martin Wolffbrandt

Sagsnr.: 15/6261

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Bilag

Beslutning Allered
Byrad 2014 - 2017
den 30-04-2015

Fravaerende

Beslutning

Martin Wolftbrandt har i mail af 21. april 2015 anmodet om at
nedenstdende punkt optages pé forstkommende mede 1 byradet.

”Vedhaftet forslag til brev, som jeg foreslar byradet sender til
Justitsministeren i hdb om at vi med denne henvendelse kan fa
ministerens opmarksomhed sd afgerelsen om udvisning kan blive
endret. Hvis nedvendigt ma reglerne andres sé born ikke straffes for
foreldres ulovlige ophold.

Vi har i foreldregruppen, som arbejder for at beslutningen om
udvisning omstedes, rettet henvendelse til Udlendingenavnet for at
fir omstedt beslutningen. Desvarre uden held. Vores brev var vedlagt
underskrifter fra Allerad-borgere som har relationer til familien.
Relationen er angivet i en kolonne pa siderne med underskrifter. Det
foreslas at brevet til Udleendingenavnet (inkl. underskrifter)
medsendes som bilag til henvendelsen til ministeren sa hun kan se, at
der er massiv Allered-opbakning til familien.

For ordens skyld: Familien er bekendte med — og har sagt ja til —at vi i
byréadet retter henvendelse til Justitsministeren. Jeg har ogsé orienteret
familiens advokat om forslaget til henvendelse.”

Byrdd JM.pdf
Brev underskrifter Udlendingenavnet.pdf

Punktet udgér, jf. bemerkninger til dagsordenen.

Ingen
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23. Tilbud p4 rengering og vinduespolering - aben version

Sagsnr.: 15/2883

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 21-
04-2015

Beslutning Allered
Byrad 2014 - 2017
den 30-04-2015

Beslutning

Der er indkommet tilbud pé rengering og vinduespolering.
Okonomiudvalget skal godkende den kommende leverander af
rengering og vinduespolering. Desuden skal @konomiudvalget
fastleegge serviceniveauet. En nermere beskrivelse af de indkomne
tilbud og det serviceniveau @konomiudvalget skal fastlegge, vil ske
pa et lukket dagsordenspunkt. Pa det lukkede dagsordenspunkt vil
delpriserne for en raekke tillegsydelser f.eks. fremga.

Rengering og vinduespolering har varet udbudt som to delaftaler. Ved
tilbudsfristens udleb var indkommet fem konditionsmassige tilbud pa
begge delaftaler.

Aftalerne indeholder en reekke optioner. Udover option pa forlengelse
af aftalerne er der option pa en rekke tillegsydelser, som kommunen
kan tilkebe. Det er f.eks. muligt at kebe flere rengeringsdage for en
reekke lokaliteter. Endelig er aftalen udformet sddan, at kommunen kan
tilkebe rengerings-, vinduespolerings- eller serviceydelser pé
lokaliteter, der ikke fremgar af udbudsmaterialet.

Forvaltningen anbefaler, at @konomiudvalget foretager indstilling om
valg af leverander og serviceniveau til byradet.

Ved tildeling af opgaven til de leveranderer, som har afgivet tilbud
med laveste pris, skal kommunen skifte leverander pa

rengeringsomradet.

De ekonomiske konsekvenser vil athenge af det besluttede
serviceniveau, som forelegges pa et lukket dagsordenspunkt.

Nej
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Fravaerende Rasmus Keis Neerbek
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24. Evt. salg af areal ved Allered Posthus - Aben version

Sagsnr.: 14/9191

Punkttype

Tema

Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 21-
04-2015

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 30-
04-2015

Beslutning Allered

Byrad 2014 - 2017
den 30-04-2015

Fravaerende

Beslutning

PostNord og Allered Kommune gennemforte i slutningen af 2014
feelles udbud ad arealer ved Allerad Posthus.

PostNord ansa ingen af de indkomne bud for acceptable hvorfor ingen
af de afgivne bud blev modtaget.

Der er efterfolgende modtaget tre bud. Udvalget anmodes om at tage
stilling til hvilket af de tre bud — herunder projektudformning — der
anses for mest attraktivt for Allerad Kommune.

Det ene af de tre bud er afgivet som betinget kebstilbud.

Nej

Rasmus Keis Neerbek
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Signeret af:

Jorgen Johansen Agnete Fog
Borgmester Medlem
Birgitte A. Rasmussen Erik Lund
Medlem Medlem

Erling Petersen
Medlem

QGurli Nielsen
Medlem

Henriette Gedde

Jesper Hammer

Medlem Medlem

John Jensen John Kehler

Medlem Medlem

Lars Bacher Lea Herdal

Medlem Medlem

Lone Hansen Marie Kirk Andersen
Medlem Medlem

Martin H. Wolffbrandt Miki Dam Larsen
Medlem Medlem

Nikolaj Biihrmann
Medlem

Olav B. Christensen
Medlem
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Poul Albrechtsen Rasmus Keis Neerbek
Medlem Medlem
Theodore Gbouable

Medlem



Bilag: 3.1. Arsregnskab 2014.pdf
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Allergd Kommune

Arsregnskab 2014




Generelle bemaerkninger til det gkonomiske resultat 2

1.1 RENSKADSATES TESUILAL. .. ..eeuveteiirtieteetieeietieietestesteeteeteestesaessessessesseeseeseessessassessessessessseseessassensensensessens 2
1.2 Skat, tilskud 0Z UALIZNING ......eooviiiiiiiiiiiieii ettt et et e s s 4
1.3 Diriftsudgifter — herunder ServiCeUAZITIEr .......cc.covviiiiiiiiiiiiiiieeeteeeeee e 5
Lidh ADLEEE oottt ettt e a e s bt e e a bt e s bt e sa bt e s bt e ea bt e sabeeeabee s beesabeeea 7
1.5 Bemarkninger til DalanCen .........cccueoieiiiiiiiiiiiiiic ittt sttt 8
LL50T AKEIVET caeeiieee ettt ettt e s a e st e sat e st e e e a b e e sab e e e a b e e s a bt e ea b e e s bt e ea bt e sabeeeabee s beesabeeea 8
15,2 PaSSIVET .ttt ettt ettt b et et et e h e bt b e e bt et et sht e bt e bt et eat e e it e ebnenbaen 9

Bemarkninger til afvigelser mellem budget og regnskab 11
2.1 INAIEANINEG ...einiteiiieeie ettt ettt e s e a e e st e e bt e e sab e e s bt e e sabe e bt e e sabeesbteesabeesateesabeeateas 11
2.2 Skatter, tilskud 0Z UAIIZNING ....ccueerueriiiiiiiiieteeeeteet ettt ettt ettt e e e 12
2.3 SKattefiNanSIEret dIift........cc.eeviiiiiiiiiiiiieee ettt ettt e sab et e s et e st e e s 12
2.3.1 SEKICLATIALET ..cneeutieitieiieittett ettt ettt b bt et et sbte s bt e sbe e bt et e eat e ebtesbte bt e beenbeenaesaees 14
B I 14 03 110711V T £SO 15
2.3.3 POISONALE. .....eeiiieiiiieiteeete ettt ettt et ettt e st e bt e s a bt e h bt e st e e ht e e sab e e sht e e s abeenateesabeenaaees 16
234 Plan O By -.coveeiieiieiieeitetee ettt sttt a ettt e b e s bbbt e b ettt 16
2.3.5 NAUF OZ MILIB ..ottt e st sttt e r e e 17
2.3.0 TeKNIK O DIIET ....eeoiiiiiiiieiieeeee ettt sttt et ettt be e b e e 17
2.3.77 BOTZEISEIVICE ...ttt ettt ettt ettt et et e st st e sae e et ess e e st e eaneeanesseeneenneenneeanes 18
2.3.8 ZEldre 0 SUNANE.........ooiiiiiiiiiiiiei ettt sttt ettt ettt 20
2.3.9 DagtilbUud ......ooviiiiiiiiice e e s st 21
2.3.10 SKOIE OZ KUILUT ......oioiiiiiiiieieeieeie ettt et et st et e 22
23011 FAMIIET ..ottt ettt b ettt et sht e s bbbt et e st s bbbt e bt e be et enae et 23
2 REILET ..ottt ettt ettt et at e s at e e sbt e e s ab e e at e e sab e e a et e sab e e bt e e eab e e bt e e e ab e e bt e e eabe e bt e e sabeenhteeeabeenatees 24
2.5 SKattefiNanSIEret ANIEE ........coueeruiirieriiiie ittt ettt sttt ettt ettt et 24
2.6 Det brugerfinansierede OMIAE. ...........ooveeruirieiriirieieiiete ettt 24
2.7 Lan 0g finansforSKYANMINZET .........eoveiririeiriirieietirieeiestete ettt ettt be e 25

Noter til regnskabsopggrelse og balance 26

Regnskab 2014 fordelt pa afdelinger og virksomheder 36

Skattefinansierede anlegsudgifter 40

Personaleoversigt 42

Anlzegsoversigt 46

Anvendt regnskabspraksis 47




1. Generelle bemaerkninger til det gkonomiske resultat

1.1 Regnskabsarets resultat

Allergd Kommunes regnskab for 2014 viste fgr de finansielle poster et underskud pa 23,7 mio. kr.
Underskuddet skyldtes primaert, at der i 2014 var et hgjt anlaegsniveau.

Likviditetsforbedringen i regnskabsaret udgjorde 8,7 mio. kr. Heraf stammer 5,7 mio.kr. fra
regnskabsarets resultat og 3,0 mio. kr. fra frigivelse af deponerede midler.

Den ordinzere drift udviste et overskud pa 68,7 mio. kr. Kommunen havde altsa et overskud, nar
der tages hgjde for indtaegter fra skatter, tilskud og udligning og udgifter til skattefinansieret drift
og renter.

Indteegter fra skatter udgjorde 1.503,9 mio. kr. og netto udgifter til tilskud, udligning og moms
udgjorde 170,4 mio. kr.

Samlede skattefinansierede driftsudgifter udgjorde 1.262,1 mio. kr. Som fglge af en forventet
overskridelse af servicerammen, hvilket bl.a. skyldtes aktivitetsstigning pa aeldreomradet,
iveerksatte direktionen ekstraordineert et udgifts- og ansaettelsestop i sommeren 2014 og byradet
vedtog derudover en reduktion af servicerammen pa 18 mio. kr. Udgifts- og ansaettelsesstoppet
fortsatte til regnskabsarets udgang.

Renteudgifter og indteegter udgjorde en nettoudgift pa 2,7 mio. kr.

Kommunen har haft anlaegsudgifter pa 92,4 mio. kr., og med det hgje anleegsniveau fremkommer
et underskud pa det samlede skattefinansierede omrade pa 23,7 mio. kr.

Det brugerfinansierede omrade, som omfatter varmeforsyning og affaldshandtering balancerede
med udgifter og indteegter i 2014.

Der blev optaget lan pa 8,7 mio. kr. til anleegsudgifter vedr. energibesparende foranstaltninger
samt kommunens udlan til pensionisters ejendomsskatter. Samtidig blev afdraget 15,0 mio. kr. pa
eksisterende Ian.

Indtaegten pa 34,0 mio. kr. pa gvrige finansforskydninger skyldtes primaert en mellemregning med
regnskabsar 2013, da laneoptagelsen i 2013 pa 40,0 mio. kr. fgrst tilgik kassebeholdningen i 2014.

Udover mellemregningen i forbindelse med laneoptagelsen bestod de gvrige finansforskydninger
af arets aendring af kommunens udlan til betaling af ejendomsskatter pa 3,0 mio. kr. samt en
netto forggelse af kommunens tilgodehavender pa 3,0 mio. kr. som fglge af forskydninger i gvrige
tilgodehavender, gzld og betalinger mellem arene.

Der blev foretaget en positiv kursregulering af kommunens likvide aktiver mv. pa 1,7 mio. kr.
Efter finansforskydninger, 1an og kursreguleringer blev likviditeten regnskabsaret 2014 forgget
med 5,7 mio. kr. Likviditeten ultimo regnskabsaret udgjorde herefter 27,5 mio. kr.



I'\%/Ieig.nlilsabsopgqbrelse Regnskab | Opr. budget | Korr. budget
Minus = indtaegter/overskud 2014 2014 2014
Skatter -1.503,9 -1.513,5 -1.502,2
Tilskud og udligning 172,9 172,5 173,1
Refusion af ksbsmoms tidligere ar -2,5 0,0 0,0
Driftsudgifter 1.262,1 1.278,9 1.275,5
Renter m.v. 2,7 -2,6 2,7
Resultat af ordinaer drift -68,7 -64,7 -51,0
Anlaeg 92,4 78,0 144,5
Resultat af det skattefinansierede omrade 23,7 13,3 93,5
Drift: Brugerfinansieret omrade 0,0 -0,5 -0,4
Anlaeg: Brugerfinansieret omrade 0,0 0,0 0,0
Brugerfinansieret omrade i alt 0,0 -0,5 -0,4
Resultat 23,7 12,8 93,1
@vrige finansforskydninger -34,0 2,0 -33,0
Afdrag pa lan 15,0 15,0 15,2
Optagne lan -8,7 -5,1 -11,6
Kursregulering af likvide aktiver m.v. -1,7 0,0 0,0
Zndring af likvide aktiver -5,7 24,8 63,7
Likvide aktiver ultimo 2014

(+ = positiv likviditet) 27,5

De vaesentligste afvigelser i regnskabet skyldes, at der netto set har veeret feerre driftsudgifter end
oprindeligt budgetteret pa 16,8 mio. kr. | forhold til det korrigerede budget ses et mindreforbrug
pa 13,4 mio. kr. Mindreforbruget i forhold til det korrigerede budget forklares i afsnit 2 og heraf
overfgres 13,1 mio. kr. til 2015.

Der har veeret flere anlaegsudgifter end oprindelig budgetteret pa 14,4 mio. kr. Dette skyldes
primaert overfgrsel af ikke forbrugte anleegsbudgetter fra 2013 til 2014 pa 58,8 mio. kr. Der var
dog et veesentligt mindreforbrug pa anlaeg i forhold til det korrigerede budget inklusiv overfgrsler

og tilleegsbevillinger pa 52,1 mio. kr. Det skyldes, at en del anleegsprojekter ikke blev afsluttet i
2014, men overfgres til 2015.

Trods det hgje anlaegsniveau forbedredes likviditeten i regnskabsaret med 5,7 mio. kr., hvor der
oprindeligt var budgetteret med et traek pa likviditeten pa 24,8 mio. kr. Det skyldtes primaert
indteegten fra finansforskydningerne som fglge af mellemregningen med regnskabsar 2013 vedr.
laneoptagelse.



| forhold til det korrigerede budget blev regnskabsresultatet og den likviditetsmaessige sendring
ogsa mere positiv end budgetteret. Det skyldes primaert, at en del anlaagsmidler ikke blev brugt i
2014, men er udskudt til 2015.

Nedenfor ses de vaesentligste hovedtal for drift og anlaeg for regnskabsarene 2011-2014.

Hovedtal i mio. kr. Regnskab | Regnskab Regnskab Regnskab
2014 2013 2012 2011

(indtaegter/overskud =-)

Regnskabsopggrelsen

Skattefinansierede driftsudgifter 1.262,1 1.245,4 1.226,0 1.126,2
Resultat af ordineer driftvirksomhed -68,7 -96,2 -39,7 -104,5
Skattefinansierede anlaegsudgifter (netto) 92,4 139,6 94,1 33,1
Resultat af det skattefinansierede omrade 23,7 43,4 54,4 -71,4
Resultat af forsyningsvirksomheder, drift 0,0 -11,5 6,2 2,5
Resultat af forsyningsvirksomheder, anlaeg 0,0 -0,7 1,3 0,0
Regnskabsmaessigt resultat 23,7 31,2 62,0 -69,0

1.2 Skat, tilskud og udligning

Kommunens absolut stgrste indtaegtskilde er indkomstskatterne, som i 2014 udgjorde 1.286,2
mio. kr. eller 86 pct. af skatteindtaegterne pa 1.503,9 mio. kr.

Kommunens valgte for 2014 det statsgaranterede udskrivningsgrundlag, og derfor reguleres
skatteindtaegterne ikke senere som fglge af arets faktiske skatteindtaegter.

Udskrivningsgrundlaget er fastsat af ministeriet, og steg med 4 pct. i forhold til 2013, hvilket
betyder en indkomstskat, som er 48 mio. kr. hgjere end i 2013.

Udover indkomstskatter har der vaeret gvrige skatteindteegter pa 217,7 mio. kr. Heraf kommer
den vaesentligste del fra grundskyld med 162,9 mio. kr. Grundskyldspromillen var 22,8 i 2014 i
lighed med aret fgr. Der var indtaegter fra daekningsafgifter pa 20,5 mio. kr. Kommunen har i 2014
nedsat dekningsafgiften for erhvervsejendomme fra 10 til 9 promille. | 2014 har der veeret
ekstraordinzere store tilbagebetalinger af grundskyld og daekningsafgifter som fglge af
vurderingsaendringer. Det har betydet udgifter til tilbagebetalinger af grundskyld og
dakningsafgifter pa 11,6 mio. kr.

Indtaegten fra selskabsskat pa 44,3 mio. kr. i 2014, er en afregning for skattearet 2011. Der er tale
om et fald pa 7,6 mio. kr. i forhold til aret fgr.

Kommunen betalte i 2014 netto 172,9 mio. kr. til tilskuds- og udligningsomradet. De hgjere
udgifter til udligning i forhold til 2013 haenger primeaert sammen med de hgjere indkomstskatter
samt resultatet af gkonomiaftalen mellem KL og regeringen.



Som fglge af nedsaettelsen af indkomstskat i 2013 samt nedsaettelse af deekningsafgift for
erhvervsejendomme i 2014 har kommunen faet tilskud fra ministeriet pa 24,8 mio. kr. til deekning
af henholdsvis 50 pct. og 75 pct. af indteegtstabene.

Hoved- og nggletal Regnskab | Regnskab Regnskab Regnskab
2014 2013 2012 2011

Skattesatser

Udskrivningsprocent kommuneskat i pct. 24,30 24,30 25,30 25,30

Grundskyldspromille (promille) 22,800 22,800 22,800 22,800

D=kningsafgift erhvervsejend. (promille) 9,000 10,000 10,000 10,000

Skatter, tilskud og udligning
(Mio. kr., indtaegter =-)

Skatteindtaegter fra indkomstskat -1.286,2 | -1.238,4 -1.176,6 -1.135,8
@vrige skatteindtaegter -217,7 -230,5 -216,8 -205,4
Indtaegter fra statstilskud mv. -115,9 -106,2 -134,8 -142,8
Tilskud til skattenedsaettelse -24,8 -38,0 0,0 0,0
Sundheds- og udviklingsbidrag til regionen 3,0 3,0 2,9 32,1
Udgifter til udligning og midtvejsregulering 310,6 270,2 199,5 177,0

Efterregulering af skat og udligning vedr.
skattearet 3 ar for 0,0 0,0 54,3 44,4

1.3 Driftsudgifter — herunder serviceudgifter

Kommunens skattefinansierede driftsudgifter udgjorde netto set 1.262,1 mio. kr., og bestar af
udgifter pa 1.563 mio. kr. og indteegter fra brugerbetalinger og statstilskud pa 301 mio. kr. Der var
en vaekst i driftsudgifterne pa 1,3 pct. netto set fra 2013 til 2014.

Antallet af ansatte pa det skattefinansierede omrade udgjorde i 2014 1.642 arsveerk, hvilket er en
stigning pa 22 arsvaerk fra 2013 til 2014. Det skyldes primeert, at der er blevet 27 flere ansatte til
tilbud til ldre og handicappede som fglge af et stigende antal zldre. Samtidig var der 16 faerre
ansatte pa dagtilbudsomradet primaert som fglge af et faldende bgrnetal. Pa folkeskoleomradet
var der 18 flere ansatte i 2014, hvilket primaert skyldes, at der i 2013 var leererkonflikt, hvor
lererne i konfliktperioden ikke fik Ign af kommunen. | afsnit 6 ses personaleforbruget pa de
forskellige fagomrader i perioden 2011-2014.

Der har fra ultimo 2013 til ultimo 2014 veaeret en befolkningsvaekst pa 244 indbyggere. Der er
blevet 71 faerre bgrn i aldersgruppen 0-5 ar og 18 faerre skolebgrn. Der er blevet 171 flere i
aldersgruppen 17-64 ar og 162 flere i aldersgruppen over 65 ar.



Nggletal Regnskab | Regnskab Regnskab Regnskab
2014 2013 2012 2011
Skattefinansierede driftsudgifter 1.262,1 1.245,4 1.226,0 1.126,2
Personaleforbrug (fuldtidsstillinger) 1.642 1.620 1.647 1.658
Indbyggertal ultimo aret 24.415 24.171 24.071 24.041

Kommunens skattefinansierede driftsbudget er opdelt i fglgende budgetrammer, som er fastlagt
af @konomi- og Indenrigsministeriet.

e Serviceudgifter (alt som ikke falder ind under nedenstaende rammer f.eks. udgifter til
dagtilbud, skole, ldre og handicappede, kultur, idraet samt administration)

e Overfgrselsudgifter (f.eks. kontanthjzelp, fgrtidspensioner, sygedagpenge og
aktiveringsudgifter)

e Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet

e Udgifter til forsikrede ledige (dagpenge samt beskaeftigelsestilbud)

e [ldreboliger

e Refusionsindtaegter fra szerligt dyre enkeltsager

Kommunerne er i gkonomiaftalen med regeringen underlagt en fzelles udgiftsramme til
serviceudgifterne. Allersd Kommunes vejledende andel af denne falles serviceramme udgjorde i
2014 1.031,6 mio. kr., hvilket svarer til det oprindelige budget. Med et regnskabsresultat pa
1.013,7 mio. kr. har kommunen saledes overholdt den udmeldte serviceramme. Afvigelsen i
forhold til servicerammen udggr 1,7 pct.

Det betyder, at kommunen ikke bliver palagt en individuel sanktion for at overskride
servicerammen, safremt kommunerne samlet set har overskredet rammen. Nar alle kommuner
har aflagt regnskab, bliver det opgjort, om kommunerne samlet set har overholdt den samlede
serviceramme i regeringsaftalen.

Kommunes regnskab pa de forskellige driftsrammer ses nedenfor.

Driftsbudgettets rammer (mio. kr. ) Regnskab | Opr. budget Korr. Budget
Udgifter = +, indtaegter =- 2014 2014 2014
Serviceudgifter 1.013,7 1.031,6 1.028,3
Overfgrselsudgifter 140,9 141,8 141,7
Forsikrede ledige 29,3 31,7 31,7
Medfinansiering sundhedsveesenet 84,0 79,9 79,9
Zldreboliger 0,8 -0,6 -0,6
Seerligt dyre enkeltsager -6,5 -5,5 -5,5
lalt 1.262,1 1.278,9 1.275,5

Af serviceudgifterne ligger 28 pct. pa skole- og SFO omradet. Der er anvendt 12 pct. pa dagtilbud
til b@rn og unge og 3 pct. til udsatte bgrn og unge.



Der er brugt 15 pct. pa zeldre og handicappede og 13 pct. pa sundhed og sociale ydelser.

Til kultur og idreet er anvendt 5 pct., til beredskab, miljg og kollektiv trafik er brugt 6 pct. og 16
pct. er anvendt til administration, it og politisk organisation.

Beredskab, miljg og
kollektiv trafik; 6%

Administration og
politisk
ganisation; 16%

Aldre og
handicappede; 15%

Folkeskole og SFO;
28%

Udsatte bgrn og

unge; 3% Dagtilbud til

bgrn og
nge; 12%

Sundhed og
sociale ydelser;
13%

Kultur og idreet; 5%

1.4 Anlaeg

| 2014 udgjorde nettoudgiften til anleeg 92,4 mio. kr. Anleegsudgifterne udgjorde 97,7 mio. kr. og
anlaegsindtaegterne udgjorde 5,3 mio. kr. Til sammenligning udgjorde anlaeg en nettoudgift pa
139,6 mio. kr.i2013.

Den vaesentligste anlaegsudgift omfatter om- og tilbygning af bibliotek og kulturhus til 23,4 mio.
kr. Der er bygget nyt bgrnebibliotek, mgdesal, lokaler til pensionistforeningerne og lavet nye
administrationslokaler.

Til ombygning og udvidelse af Musikskolen er anvendt 13,1 mio. kr. Ombygningen bestar bl.a. af
nye undervisningslokaler.

Der er anvendt 16,2 mio. kr. pa bygningsrenovering. Bygningsrenoveringen omfatter ud- og

indvendig renovering af skoler m.fl. Der er f.eks. foretaget renovering af toiletter, ventilation,
lofter, gulve og vinduer.

Der er sket udvidelse af faciliteterne ved Blovstrgdhallen for 7,2 mio. kr. Der er lavet ekstra
omklaedningsfaciliteter, klublokale samt tilskuertribune.



Til energioptimering af kommunens bygninger blev anvendt 6,8 mio. kr. Der er bl.a. opsat ny LED-
belysning, pumper og ventilation pa flere folkeskoler samt opsat et minikraftvarme veerk pa
Ravnsholtskolen.

Til BAS-projektet, som er en sammenlagning af it-platformene for biblioteks-, administrations- og
skoleomradet, blev der anvendt 7,0 mio. kr.

Der blev anvendt 4,5 mio. kr. til centralisering af Tandplejen (samling af tandklinikkerne) og der er
brugt 3,8 mio. kr. til indretning af arbejdspladser pa skolerne i forbindelse med skolereformen.

| afsnit 5 fremgar udgifter og indtaegter pa alle anlaegsprojekter i 2014.

1.5 Bemeerkninger til balancen

1.5.1 Aktiver

De likvide aktiver (kaldet kassebeholdningen), som er summen af kontante beholdninger, indskud
i pengeinstitutter samt vaerdier i investeringsforeninger, udgjorde ultimo 2014 27,5 mio. kr. Det er
8,7 mio. kr. mere end aret for.

Der er ikke ultimo regnskabsaret deponeret likvide aktiver. Forbedringen af kassebeholdningen

skyldes dels forggelsen af de likvide aktiver i regnskabet pa 5,7 mio. kr. og dels af frigivelsen af
deponerede midler pa 3,0 mio. kr.

Likviditet ultimo regnskabsaret 2011 - 2014

Mio. kr.
98,8 101,8
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Vardien af anlaegsaktiverne udggr 2.015 mio. kr. - heraf udggr de materielle anlaegsaktiver
1.039,8 mio. kr., hvilket er en stigning pa 7,8 mio. kr. i forhold til ultimo 2013. De materielle
anleegsaktiver udggr veerdien af kommunens grunde, bygninger, tekniske anlaeg og inventar samt
igangveerende anlaeg.

Hoved- og nggletal i mio. kr. Regnskab | Regnskab Regnskab Regnskab
2014 2013 2012 2011

(positive veerdier = +)
Balance, aktiver ultimo aret

Anlaegsaktiveri alt 2.015,0 1.994,8 1.982,4 1.960,3
Omsaetningsaktiveri alt *) 60,8 67,2 35,0 9,0
Likvide beholdninger 27,5 18,7 98,8 51,5
Balance, passiver ultimo aret
Egenkapital -1.427,8 | -1.426,1 -1.474,6  -1.591,3
Hensatte forpligtelser -213,4 -207,6 -205,0 -126,8
Langfristet geeld -304,8 -312,0 -286,9 -220,1
- heraf seldreboliger -39,2 -40,9 -42,2 -43,4
Kortfristet geeld -154,7 -132,2 -147,2 -80,6
Likvide aktiver ultimo aret 27,5 18,7 98,8 51,5
Likvide aktiver pr. indbygger (hele kroner) 1.125 775 4.106 2.144
Langfristet gaeld pr. indbygger (hele kroner) | -12.485 -12.910 -11.919 -9.155

*) Omseetningsaktiver indeholder ikke likvide aktiver

Stigningen i de materielle anlaegsaktiver pa 7,8 mio.kr. fra 2013 til 2014 skyldes, at der er
anskaffet nye aktiver for 73,6 mio. kr. og foretaget af- og nedskrivninger af aktiverne pa 65,8 mio.
kr.

De finansielle anlaegsaktiver udggr 975,5 mio. kr. mod 962,8 mio. kr. i 2013. Posten omfatter
primaert vaerdien af aktiver og andelsbeviser pa 853,1 mio. kr., hvoraf 831,7 mio. kr. er

egenkapitalen i Allergd Spildevand, som er ejet af kommunen.

Omsaetningsaktiver udggr 60,8 mio. kr., som primeert bestar af tilgodehavender.

1.5.2 Passiver

Hensatte forpligtelser udgegr 213,4 mio. kr. og omfatter primaert forpligtelsen vedrgrende ikke
forsikringsdaekkede tjenestemandspensioner pa 188,3 mio. kr.

Den kortfristede gaeld udggr 154,7 mio. kr. Postens stgrrelse skyldes primaert, at der i regnskab
2014 er udgiftsfgrt udgiftsposter pa drift og anlaeg, som fgrst er betalt i 2015. Der er saledes tale
om et vaesentligt mellemveaerende mellem regnskabsar 2014 og 2015.



Den langfristede geeld udggr 304,8 mio. kr. ved udgangen af 2014, hvilket er et fald pa 7,2 mio. kr.
i forhold til aret fgr. Faldet skyldes, at der er optaget nye lan pa 8,7 mio. kr., mens der er foretaget
afdrag pa 15,0 mio. kr. Endelig er geelden vedrgrende finansielt leasede aktiver formindsket med
0,9 mio. kr.

Kommunens egenkapital udggr 1.427,8 mio. kr., hvilket er en stigning pa 1,7 mio. kr. fra 2013.
Egenkapitalens a&ndring er specificeret i afsnit 3.
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2. Bemarkninger til afvigelser mellem budget og regnskab

2.1 Indledning

Disse bemaerkninger til arsregnskabet omhandler de vaesentligste afvigelser mellem
regnskabsresultatet (regnskabsopggrelsen) og det korrigerede budget (oprindeligt budget inklusiv
overfgrselsbelgb og tillaegsbevillinger).

Bemarkningerne er udarbejdet af kommunens virksomheder og forvaltning.

Regnskabsopggrelse Regnskab Korr. _
Mio. kr. 2014 budget Afvigelse
Minus = indtaegter/overskud 2014
Skatter -1.503,9 -1.502,2 -1,7
Tilskud og udligning 172,9 173,1 -0,2
Refusion af kebsmoms tidligere ar -2,5 0,0 -2,5
Driftsudgifter 1.262,1 1.275,5 -13,3
Renter m.v. 2,7 2,7 0,0
Resultat af ordinaer drift -68,7 -51,0 -17,7
Anleeg 92,4 144,5 -52,1
Resultat af det skattefinansierede omrade

23,7 93,5 -69,8
Drift: Brugerfinansieret omrade 0,0 -0,4 0,4
Anleeg: Brugerfinansieret omrade 0,0 0,0 0,0
Brugerfinansieret omrade i alt 0,0 -0,4 0,4
Resultat 23,7 93,1 -69,4
@vrige finansforskydninger -34,0 -33,0 -1,0
Afdrag palan 15,0 15,2 -0,2
Optagne lan -8,7 -11,6 2,8
Kursregulering af likvide aktiver m.v. -1,7 0,0 -1,7
Zndring af likvide aktiver -5,7 63,7 -69,5

Regnskabsresultatet fgr finansielle poster (resultat), viser et mindreforbrug pa 69,4 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget. Heraf stammer 13,3 mio. kr. fra et mindreforbrug pa den
skattefinansierede drift, mens 52,1 mio. kr. er et mindreforbrug pa anlaeg. Pa skatter, udligning og
moms er der en merindtaegt pa 4,4 mio. kr. Derudover er der et merforbrug pa 0,4 mio. kr. pa det
brugerfinansierede omrade.

Den samlede &ndring af de likvide aktiver efter de finansielle poster viser en afvigelse pa 69,5
mio. kr. i mindreforbrug. Der er saledes i alt en mindreudgift pa 0,1 mio. kr. pa de finansielle
poster.
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2.2 Skatter, tilskud og udligning

Skatter, tilskud og udligning Udvalg Regnskab Korr. Afvigelse
Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget
Skatter [u]¥] -1.503,9 -1.502,2 -1,7
Tilskud og udligning @u 172,9 173,1 -0,2
Refusion af kgbsmomes tidligere ar ]V} -2,5 0,0 -2,5
Skatter, tilskud og udligning i alt -1.333,5 -1.329,1 -4.4

Samlet afvigelse for skatter, udligning og moms er en merindtaegt pa 4,4 mio. kr.
Regnskabsafvigelsen udgar 0,3 pct. af det budgetterede.

Skatter

Kommunen har samlet set faet merindtaegter fra skatter pa 1,7 mio. kr. Det skyldes, at der har
veaeret for 1,7 mio. kr. faerre tilbagebetalinger af grundskyld og daekningsafgifter som fglge af
vurderingsandringer i forhold til de forventede tilbagebetalinger. Da der i arets Igb blev
konstateret store tilbagebetalinger af grundskyld og deekningsafgifter, blev der tilleegsbevilliget et
ekstraordinzert budget til yderligere tilbagebetalinger, men budgettet blev ikke benyttet fuldt ud.

Refusion af kebsmoms
Merindtaegten pa 2,5 mio. kr. skyldes primeert, at der er foretaget en momskorrektion pa 2,9 mio.
kr. pa en raekke konti vedr. udgifter til private leverandgrer af ikke-momsbelagte tjenesteydelser

for arene 2011-2014. Derudover har der veeret en merudgift pa 0,4 mio. kr. pa momsudgifter
vedr. tidligere ar.

2.3 Skattefinansieret drift

Den samlede afvigelse pa de skattefinansierede driftsudgifter udggr en netto mindreudgift pa
13,3 mio. kr. set i forhold til det korrigerede budget. Afvigelsen i forhold til budgettet udggr 1,0
pct.

Nedenfor ses, hvordan afvigelsen fordeler sig pa fagudvalg.

Driftsudgifter fordelt pa udvalg Regnskab Korr. Afvigelse
Nettoudgifteri hele mio. kr. 2014 budget fra korr.
2014 Budget
Bgrn- og Skoleudvalget 417,3 425,1 -7,8
Sundheds- og velfaerdsudvalget 401,1 403,6 -2,5
Teknik- og Planudvalget 49,4 55,6 -6,2
Klima- og Miljgudvalget 7,3 7,8 -0,5
Kultur- og Idreetsudvalget 27,2 28,3 -1,1
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 116,9 111,0 5,9
@konomiudvalget 242,9 244,1 -1,2
Skattefinansieret drift i alt 1.262,1 1.275,5 -13,3




Det stgrste mindreforbrug ses pa Bgrn- og Skoleudvalgets omrade med 7,8 mio. kr. Derudover er
der et mindreforbrug pa Teknik- og Planudvalgets omrade pa 6,2 mio. kr. Erhvervs- og
Beskaeftigelsesudvalget har et merforbrug pa 5,9 mio. kr.

Nedenfor ses, hvordan afvigelsen fordeler sig pa udgiftsrammerne.

Driftsudgifter fordelt pa udgiftsrammer Regnskab Korr. Afvigelse | Overfgrsel
Nettoudgifteri hele mio. kr. 2014 budget fra korr. til 2015
2014 budget
Serviceudgifter 1.013,7 1.028,3 -14,6 13,1
Overfgrselsudgifter 140,9 141,7 -0,9 -
Forsikrede ledige 29,3 31,7 -2,4 -
Medfinansiering sundhedsvaesenet 84,0 79,9 41 -
Zldreboliger 0,8 -0,6 1,4 -
Seerligt dyre enkeltsager -6,5 -5,5 -1,0 -
Skattefinansieret drift i alt 1.262,1 1.275,5 -13,3 13,1

For serviceudgifternes vedkommende er der et mindreforbrug pa 14,6 mio. kr., hvoraf 13,1 mio.
kr. spges overfgrt til 2015.

Der er et mindreforbrug pa overfgrselsudgifterne pa 0,9 mio. kr. i forhold til budgettet og der er
et mindreforbrug pa rammen til de forsikrede ledige pa 2,4 mio. kr. P4 rammen til
medfinansiering af sundhedsvaesenet er der et merforbrug pa 4,1 mio. kr., pa aldrebolig-rammen
er der et merforbrug pa 1,4 mio. kr., og endelig er der merindtaegter pa rammen til szerligt dyre
enkeltsager pa 1,0 mio. kr. Ingen af disse udgiftsrammer er overfgrselsberettigede.

Forklaringer til afvigelser i regnskabet

Herunder ses regnskabsafvigelsen fordelt pa kommunens 11 afdelinger og stabe. Forklaringerne
til afvigelserne er nedenfor beskrevet afdelingsvis. Driftsbudgettet har endvidere indeholdt en
uspecificeret rammebesparelse pa serviceudgifterne 6,0 mio. kr., der indgar i den totale afvigelse
pa regnskabet med en afvigelse pa 6,0 mio. kr.
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Alle afdelinger (skattefinansieret) Regnskab Korr. Afvigelse
Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget

Sekretariatet 27,9 30,0 -2,0
@konomi og IT 23,9 29,1 -5,2
Personale 33,3 36,4 -3,0
Plan og Byg 21,9 21,8 0,1
Teknik og Drift 108,9 111,2 -2,2
Natur og Miljg 14,1 14,6 -0,5
Borgerservice 301,0 301,0 0,0
Zldre og Sundhed 268,7 266,7 2,0
Dagtilbud 117,8 121,2 -3,4
Skole og Kultur 294,1 294,0 0,1
Familier 50,4 55,6 -5,2
Effektiviseringer - ikke specificerede 0,0 -6,0 6,0
Alle afdelingeri alt 1.262,1 1.275,5 -13,3

De fleste afdelinger har mindreforbrug i forhold til budgettet, bortset fra £ldre og Sundhed, som
har et merforbrug pa 2,0 mio. kr.

2.3.1 Sekretariatet

Sekretariatet Udvalg Regnskab Korr. Afvigelse
Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget
Sekretariat BU/EBU/SVU/B@L 18,3 19,9 -1,6
Redningsberedskab Pu 9,1 9,3 -0,3
Administrationsbygninger mv. gu 0,6 0,8 -0,2
Sekretariateti alt 27,9 30,0 -2,0

Samlet afvigelse for Sekretariatet er en mindreudgift pa 2,0 mio. kr. Regnskabsafvigelsen udggr
6,7 pct. af budgettet.

Sekretariatet

Samlet mindreudgift pa omradet udger 1,6 mio. kr., og vedrgrer bl.a. mindreudgifter til valg pa 0,5
mio. kr., hvor restbudget overfgres til nyt budgetar. Det samme gaelder uforbrugte budgetmidler
vedr. forvaltningens temadag pa 0,3 mio. kr. (afholdes hvert 3. ar). Der er et mindreforbrug vedr.
andre kulturelle opgaver udgjorde 0,2 mio. kr. Endvidere er der en merindtaegt fra
stgttesagsgebyr pa 0,3 mio. kr., der betales fra boligorganisationer til forvaltningens arbejde med
stgttede boliger. Der var ikke budgetteret med denne indtaegt.
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2.3.2 @konomi og It

@konomi og It Udvalg Regnskab Korr. Afvigelse

Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget
Kommunale zldreboliger SVU -2,6 -3,3 0,8
IT og Digitalisering @u 34,7 35,7 -1,0
Administration m.v. PuU/svuU 17,7 19,6 -1,9
Opholdskommunerefusion SVU/EBU -25,0 -25,2 0,2
Indkgb og Udbud @u 0,1 3,1 -3,0
Debitorstyring EBU -0,9 -0,7 -0,2

@konomi og Iti alt 23,9 29,1 -5,2

Samlet afvigelse for @konomi og IT er en netto mindreudgift pd 5,2 mio. kr. Regnskabsafvigelsen
udgar 17,9 pct. af budgettet.

Kommunale zeldreboliger
Merudgiften pa 0,8 mio. kr. skyldes stgrre udgifter til vedligehold af kommunale zldreboliger i
forhold til det budgetterede.

IT og Digitalisering

Der er en samlet mindreudgift pa 1,0 mio. kr. vedr. it og digitalisering. Mindreudgiften skyldes en
besparelse pa KMD ydelser pa 0,3 mio. kr. som fglge af monopolbruddet. Herudover er der
besparelser pa 0,3 mio. kr. vedr. arkivering, idet disse f@rst skal bruges, nar kommunens sager i
ESDH systemet skal overdrages til statens arkiver. Endvidere er der besparelser pa 0,3 mio. kr.
pga. udskudt tidsplan for implementering af nyt GIS system.

Administration m.v.

Der er en samlet mindreudgift pa i alt 1,9 mio. kr. Heraf skyldes 0,9 mio. kr. et mindreforbrug pa
lon som felge af udgiftsstoppet i 2014. Opkraevningen af administrationsbidraget for december til
Udbetaling Danmark pa 0,3 mio. kr. er ikke modtaget inden arsafslutningen for 2014, hvilket
medfgrer et mindreforbrug i 2014. Der var i 2014 afsat 0,3 mio. kr. til udbud af it-drift og
supportfunktionen, men udbuddet afholdes fgrst i 2015, og medfgrer dermed et mindreforbrug i
2014. Derudover er der et mindreforbrug pa revision, eftersom der i 2014 ikke har vaeret afholdt
temarevisioner.

Indkgb og Udbud

Regnskabsafvigelsen pa 3,0 mio. kr. skyldes, at der i 2014 er indhentet gevinster i forbindelse med
udbud pa 2,5 mio. kr. mere end budgetteret. Derudover har Indkgb og Udbud brugt 0,6 mio. kr.
mindre end budgetteret til radgivning i forbindelse med udbud.
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2.3.3 Personale

Personale Udvalg Regnskab Korr. Afvigelse

Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget
Kommunalbestyrelsesmedlemmer @u 4,3 3,9 0,5
Personale (administration) @u 9,6 12,6 -3,0
Lgn- og barselspuljer @u 9,2 9,3 -0,2
Tjenestemandspensioner pu 6,7 7,0 -0,3
Forsikringer Pu 3,5 3,6 -0,1

Personale i alt 33,3 36,4 -3,0

Samlet afvigelse for Personale er en mindreudgift pa 3,0 mio. kr. Regnskabsafvigelsen udggr 8,2
pct. af budgettet.

Kommunalbestyrelsesmedlemmer

Der er et merforbrug pa i alt 0,5 mio. kr. pa Ign til kommunalbestyrelsesmedlemmer, hvilket bl.a.
skyldes et hgjere fast vederlag fra 1. juli 2014 som fglge af loveendring. Derudover er der
merudgifter til fratraedelse og efterlgn til tidligere borgmester samt afgdede udvalgsformaend, der
ikke er blevet formaend for nye udvalg.

Personale (administration)

Der er et samlet mindreforbrug pa 3,0 mio. kr., som primaert vedrgrer personalepolitisk pulje pa
1,7 mio. kr. samt uddannelse og kompetenceudviklingspulje pa 0,5 mio. kr. Puljerne er flerarige og
restbudgettet forventes overfgrt til 2015. Endvidere er der et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. vedr.
kontorelever som primaert skyldes flere unge elever under 25 ar. Endelig er der et mindreforbrug
pa 0,4 mio. kr. vedr. personalebudgetter samt ikke udmgntede driftspuljer.

2.3.4 Plan og Byg

Plan og Byg Udvalg Regnskab Korr. Afvigelse
Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget

Plan og Byg TPU/@U/KMU 21,9 21,8 0,1
Plan og Byg i alt 21,9 21,8 0,1

Samlet afvigelse for Plan og Byg er en merudgift pa 0,1 mio. kr. Regnskabsafvigelsen udggr 0,5
pct. af budgettet.

Der er ingen vaesentlige regnskabsafvigelser i Plan og Byg.
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2.3.5 Natur og Miljg

Natur og Miljg Udvalg Regnskab Korr. Afvigelse

Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget
Bgrnenaturcentret Vestrehus B@U 0,8 0,9 -0,1
Ambitigst Miljgarbejde KMU 3,3 3,5 -0,1
Natur og Miljg skattefinansieret KMU/@U 9,9 10,3 -0,3

Natur og Miljg i alt 14,1 14,6 -0,5

Samlet afvigelse for Natur og Milj@ er en mindreudgift pd 0,5 mio. kr. Regnskabsafvigelsen udgar
3,4 pct. af budgettet.

Der er ingen vaesentlige regnskabsafvigelser i Natur og Miljg.

2.3.6 Teknik og Drift

Teknik og Drift Udvalg Regnskab Korr. Afvigelse

Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget
Personale m.v. @u 1,7 1,5 0,2
Veje @U/TPU 20,2 21,5 -1,3
Ejendomme @u 22,4 21,0 1,4
Udlejningsejendomme @u -2,7 -4,2 1,5
Park og vej TPU 11,9 12,4 -0,5
Vinterberedskab TPU 3,7 7,5 -3,8
Allergd Service Pu 47,4 46,2 1,2
Folkeoplysning KIU 4,3 5,2 -0,9

Teknik og Drifti alt 108,9 111,2 -2,2

Samlet afvigelse for Teknik og Drift er en netto mindreudgift pd 2,2 mio. kr. Regnskabsafvigelsen
udggr 2,0 pct. af budgettet.

Veje

Mindreforbruget pa 1,3 mio. kr. skyldes primaert mindreudgifter pa 1,1 mio. kr. i
vejafvandingsbidrag. Derudover har udgiftsstoppet i 2014 medfg@rt en udskydelse af en raekke
arbejder.

Ejendomme

Ejendomsomradet udviser en samlet merudgift pa 1,4 mio. kr. i 2014. Merudgiften skyldes dels, at
der ikke er opnaet fuld effekt af de energitiltag, der er gennemfgrt pa de kommunale ejendomme
i 2013/2014, dels at der isaer pa varmeomradet ikke er sket fuld regulering af opkraevningerne
forhold til det reducerede forbrug. | forbindelse med energigrenoveringen er der opdaget og
rettet fejl i eksisterende anlaeg, som har medfgrt ggede driftsudgifter. Det forventes, at der i
forbindelse med afregning af varmesaeson 2014/2015 i fgrste halvdel af 2015 vil ske en vis
kompensation i forhold til det opgjorte underskud.
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Udlejningsejendomme
Samlet mindreindtaegt pa i alt 1,5 mio. kr. skyldes manglede eller reducerede indtaegter pa
enkelte ejendomme samt fejlbudgettering af indteegtsniveauet for visse ejendomme.

Vinterberedskab
Samlet mindreforbrug til vintertjeneste blev pa knap 3,8 mio. kr., som dels skyldes den varme
vinter, savel f@grst som sidst pa aret, dels overfgrte driftsmidler fra 2013 pa 2,2 mio. kr.

Allergd Service

Regnskabsresultatet for Allergd Service udviser en samlet netto merudgift pa 1,2 mio. kr., som
primaert skyldes to forhold. For det fgrste er der ikke de senere ar sket en regulering af
renggringsbudgettet i forhold til ggede opgaver bl.a. som fglge af skolereformen, renggring af
flere ejendomme end forudsat i udbud mv. Det udggr ca. halvdelen af merforbruget. Den anden
halvdel skyldes, at der pa trods af udgiftsstoppet ikke skete tilstraekkelig opbremsning i
aktivitetsniveauet i forhold den leverede ejendomsservice pa kommunens ejendomme.

Folkeoplysning

Der er en mindreudgift pa Folkeoplysningsomradet, 0,9 mio. Det skyldes bl.a. at der har veeret lidt
mindre sggning til tilskud til foreninger end forventet. Derudover har der vaeret mindreudgift til
lokalebookingsystem og visse udgifter til gvrige fritidsaktiviteter falder fgrst i 2015.

2.3.7 Borgerservice

Borgerservice Udvalg Regnskab Korr. Afvigelse

Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget
Social indsats SVU/@U 87,3 87,8 -0,5
Ydelse og administration SVU/EBU/@U 71,9 69,3 2,5
Frontgruppen SVU/@U 53,0 58,0 -5,1
Jobcenter EBU/@U 63,9 60,6 3,4
Glad mad Radhuset + Glad Service SVU 1,2 1,0 0,2
Allergd bo og stgtte SVU 16,9 17,2 -0,3
Socialpsykiatrien SVU 6,9 7,0 -0,1

Borgerservice i alt 301,0 301,0 0,0

Samlet set er der ingen afvigelser mellem budget og regnskab i Borgerservice.

Ydelse og administration
Dette omrade udviser et samlet merforbrug pa 2,5 mio. kr.

Pa kontanthjaelp til udleendige er der en merudgift pa 2,0 mio. kr. Det skyldes, at antallet af
borgere omfattet af integrationsprogrammet er steget mere end forventet. Der er i 2014 kommet
31 voksne flygtninge og 7 voksne som er familiesammenfgrte. Det er i alt 12 personer mere end
forventet.

Til gengeeld er der en mindreudgift pa 2,5 mio. kr. til kontanthjaelp (ikke flygtninge). Primo 2014

blev der indfgrt en ny ydelsestype til unge under 30 ar, som nu modtager en ydelsestype pa et
lavere niveau.

18



Der er en merudgift pa 0,8 mio. kr. til aktiverede kontanthjalpsmodtagere grundet gget krav om
aktivering af unge under 30 ar, jf. kontanthjaelpsreformen.

Der er et merforbrug pa 3,1 mio. kr. til sygedagpenge. | forhold til aret f@r er der en stigning pa 26
heldrspersoner, som primeert skyldes, at sygemeldingsperioden har vaeret 1 uge lsengere i
gennemsnit.

Som fglge af at antallet af borgere, som bevilges revalidering, er faldet markant, ses et
mindreforbrug pa 0,9 mio. kr.

Der er et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. pa Igntilskud til personer i fleksjob og lgntilskudsstillinger.
Antallet af borgere visiteret til fleksjob via ny lovgivning har vaeret overvurderet. Ligeledes er
udgiften til ledighedsydelse faldende.

Der er til gengaeld merforbrug til Ressourceforlgb pa 1,7 mio. kr. grundet indfasning af ny
lovgivning. Sygedagpengereformen betyder, at borgere, som ikke leengere er berettigede til
sygedagpenge, har ret til jobafklaringsforlgb pa ressourceforlgbsydelse.

Frontgruppen

Samlet regnskab for Frontgruppen viser et mindreforbrug pa 5,1. kr., som hovedsageligt skyldes et
mindreforbrug til fgrtidspensioner pa 3,6 mio. kr. pa grund af reform fra 2013, hvor der sattes ind
med jobcenterindsats i stedet for tilkendelse af fgrtidspension.

Derudover er der et mindre forbrug pa 0,6 mio. kr. til boligsikring som fglge af faerre borgere i
malgruppen til ydelsen.

Jobcenter
Samlet merforbrug er pa 3,4 mio. kr.

Stgrste merforbrug vedrgrer integrationsprogram og introduktionsforlgb, hvor antallet af borgere
omfattet af integrationsloven har vaeret hgjere i 2014 end forventet. De omfattede borgere har
krav pa danskuddannelse samt relevante aktiveringstilbud. Det har betydet et merforbrug pa 1,8
mio. kr.

Endvidere er der et merforbrug til beskaeftigelsesordninger pa 1,6 mio. kr. Det skyldes bl.a. ggede
udgifter til mentorer grundet ny lovgivning. Samtidig er der indfgrt loft pa statsrefusion pa
mentorstgtte i 2014.

Pa Jobcentrets administrationsomrade er der et merforbrug pa 1,3 mio. kr., som primeert skyldes,
at der mangler modtagelse af puljemidler pa 1,1 mio. kr. Puljemidlerne modtages fgrst i 2015.

Der er et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. til dagpenge grundet faldende ledighed. Samtidig er der
lavere forsgrgelsesydelser i forbindelse med overgang til midlertidig arbejdsmarkedsydelse ved

ophgr af dagpengeret.

Der er endvidere et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. til seniorjob, da feerre personer end forventet
har benyttet deres ret til seniorjob.
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2.3.8 £ldre og Sundhed

Zldre og Sundhed Udvalg Regnskab Korr. Afvigelse

Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget
Zldre og Sundhed, forvaltning SVU/@U 70,0 71,4 -1,4
Sundhedsydelser SVU 90,1 85,2 4,8
Borgere udenbys SVU 8,3 8,1 0,2
Genoptraening SVU 8,3 8,4 -0,1
Plejecentre SVU 78,2 79,3 -1,1
Hjemmeplejen SvVU 13,9 14,2 -0,3

Zldre og Sundhedi alt 268,7 266,7 2,0

Samlet merforbrug i Zldre og Sundhed udggr 2,0 mio. kr. svarende til en afvigelse pd 0,7 pct.

4ldre og Sundhed, forvaltning

Pa hjemmehjalpsomradet ses merudgifter pa 3,8 mio. kr. Den primaere arsag er, at der i budget
2014 ikke i tilstraekkeligt omfang var taget hgjde for en vaekst udover demografien de foregaende
to ar pa 15-20 pct. arligt.

Pa hjeelpemiddelomradet er der merudgifter pa 2,1 mio.kr. Baggrunden er den konstaterede
arlige udgiftsstigning fra 2013 til 2014 i stgrrelsesordenen 10 pct., mens der kun har veeret
budgetteret med demografisk veekst i disse ar.

Der ses mindreudgifter til SOSU-uddannelser pa 0,8 mio.kr, forebyggelse pa 0,9 mio.kr. samt
faelles drift pa 0,6 mio. kr. Desuden er der en besparelse pa 0,9 mio.kr. ved at Borgerservice har
hjemtaget 2 borgere, som er i botilbud pa Lyngehus plejecenter. Endelig er der et restbudget pa
puljer, som overfgres til neeste ar. Det drejer sig om 1,3 mio. kr. vedr. "aldremilliarden" samt 0,4
mio. kr. vedr. sundhedsseniormidler.

Langsommere ibrugtagning pa Skovvang Plejecenter i forhold til budgettet blev midt pa aret
sk@nnet til en mindreudgift pa 2,2 mio.kr. For at give virksomheden et korrekt styringsgrundlag,
blev mindreudgiften omplaceret til forvaltningen.

Sundhedsydelser

Der er et merforbrug til sundhedsydelser pa 4,8 mio. kr. Budgettet til medfinansiering er lagt ud
fra oplysninger fra KL. Men i lighed med andre nordsjzellandske kommuner har Allergd Kommune
oplevet en veekst over landsgennemsnittet.

Plejecentre

Engholm har vaeret igennem en stgrre gkonomisk og organisatorisk genopretning, og har et
underskud i 2014 pa 1,1 mio.kr. De sidste maneder af 2014 viser dog, at gkonomien er bragt i
balance. De gvrige centre har genereret et overskud pa i alt 2,1 mio.kr. bl.a. med baggrund i
udgifts- og anseettelsesstoppet.

20



2.3.9 Dagtilbud

Dagtilbud Udvalg Regnskab Korr. Afvigelse
Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget
Dagtilbud - forvaltningen BSU/@U -13,6 -12,6 -0,9
Sundhedsplejen BSU 3,4 40 -0,5
Dagplejen BSU 7,0 7,6 -0,6
Bgrnehuse BSU 106,4 108,0 -1,5
Klubber BSU 14,5 14,3 0,2
Dagtilbudi alt 117,8 121,2 -3,4

Samlet mindreforbrug i Dagtilbud udggr 3,4 mio. kr. svarende til en afvigelse pd 2,8 pct.

Dagtilbud — forvaltningen

Der er et samlet mindreforbrug pa 0,9 mio. kr., hvilket bl.a. skyldes et mindreforbrug pa 0,7 mio.
kr. pa arsbelastningskontoen, som regulerer budgettet i daginstitutionerne i forhold til det
faktiske antal passede bgrn.

Udgifterne til stgttekorpset er 0,5 mio. kr. lavere end budgetteret pga. generel tilbageholdenhed.

Der er samtidig merforbrug pa 0,6 mio. kr. pa tilskud til bgrn i private institutioner. Det skyldes, at
der har vaeret flere bgrn i private institutioner end forventet.

Sundhedsplejen
Mindreudgiften pa 0,5 mio. kr. skyldes bl.a. mindreudgift til Ign pga. langtidssygdom og vakante
stillinger samt at opstart af screening af ferskolebgrn er udskudt til 2015.

Dagplejen
Mindreforbruget pa 0,6 mio. kr. skyldes vakante stillinger, som ikke forventes genbesat pga.
faldende bgrnetal.

Bgrnehuse

| bgrnehusene er der et samlet mindreforbrug pa 1,5 mio.kr. Der ses mindre overskud i de fleste
bgrnehuse pa mellem 0,1 og 0,4 mio. kr. pr. bgrnehus, som primeert skyldes generel
tilbageholdenhed pga. det udmeldte udgifts- og anseettelsesstop. R@nneholtparkens Vuggestue
har dog haft underskud pa 0,9 mio. kr., hvoraf cirka halvdelen skyldes manglende regulering af
Isnbudget fra tidligere ar.
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2.3.10 Skole og Kultur

Skole og Kultur Udvalg Regnskab Korr. Afvigelse

Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget
Skole - forvaltningen BSU/EBU/@U -18,0 -21,0 3,0
Skolebiblioteket BSU 2,2 1,9 0,3
PPR BSU/@U 6,9 7,2 -0,3
Kultur - forvaltningen KIU 3,5 3,7 -0,2
Allergd Kommunale Musikskole KIU 49 4,9 0,0
Allergd Bibliotek KIU 14,5 14,5 0,0
Allergd Tandpleje BSU 10,4 10,9 -0,5
Folkeskoler BSU 221,4 221,8 -0,4
Specialskoler BSU 45,9 47,6 -1,7
Allergd Ungdomsskole BSU 2,4 2,6 -0,1

Skole og Kulturi alt 294,1 294,0 0,1

Samlet merforbrug i Skole og Kultur udggr 0,1 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 0,0 pct.

Skole — forvaltningen
Der er et merforbrug pa 2,0 mio. kr. til specialskoler, primaert fordi udgifterne til
specialskoleplaceringer udenfor kommunen er steget.

Der er merudgifter til andre kommuner i forbindelse med frit skolevalg pa 0,6 mio. kr., da flere
Allergd-bgrn gar i andre kommuners skoler i forhold til det ventede.

Endvidere er der merudgifter til it pa 0,5 mio. kr., da udgifterne i forbindelse med overgang til
kommunal it-afdeling og indkgb af udstyr var stgrre end budgettet.

Allergd Tandpleje
Tanplejens mindreudgift pa 0,5 mio. kr. skyldes primaert udgifts- og anszettelsestoppet. Indkgbs
og nyanskaffelser er udskudt, og der er sket reduktion i forbrug af personaleressourcer.

Folkeskoler

Folkeskolerne har samlet set et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr.

Lynge Skole har et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. som fglge af tilbageholdenhed i forbindelse med
det udmeldte udgifts- og anszettelsesstop. Engholmskolen har et merforbrug pa 0,7 mio. kr. som
primaert skyldes, at der er udbetalt feriepenge til ti personer, som er stoppet i 2014. De gvrige
skoler har afvigelser pa 0,1 - 0,2 mio. kr.

Specialskoler

Maglebjergskolen har en mindreudgift pa 1,9 mio. kr. Det skyldes dels et ikke brugt
overfgrselsbelgb fra 2013 pa 1,0 mio. kr. Samtidig har der veeret tilbageholdenhed ved kgb af
undervisningsmidler samt besaettelse af stillinger.

22



2.3.11 Familier

Familier Udvalg Regnskab Korr. Afvigelse

Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget
Plejefamilier og opholdssteder B@U 12,7 13,6 -0,9
Forebyg. Foranstaltn. for bgrn og unge B@U 9,2 9,8 -0,6
Folkeskoler - Eksternt skoleophold BQU 2,0 2,2 -0,2
Kommunale specialskoler BQU 2,2 2,4 -0,2
Ungdomsudd. for unge m. sarlige behov B@U 1,1 1,3 -0,2
Indtaegter fra den centrale ref.ordning BQU -1,5 -1,3 -0,2
Dggninstitutioner for b@grn og unge BOU 5,6 5,3 0,3
Sikrede dggninst. m.v. for bgrn og unge B@U 0,9 0,9 0,0
Forebyg. indsats for handicappede B@U 3,2 3,6 -0,4
Radgivning og radgivningsinstitutioner B@U 1,8 1,9 -0,1
Kontaktperson og ledsageordninger B@U 0,1 0,2 -0,1
Integrationsprogram og intro.forlgb m.v. B@U -0,6 -0,3 -0,3
Sociale formal BQU 3,6 47 -1,1
Det specialiserede bgrneomrade BQU 0,6 0,6 0,0
Personalebudgetter - flere funktioner @u 9,5 10,7 -1,2

Familieri alt 50,4 55,6 -5,2

Samlet mindreforbrug i Familier udggr 5,2 mio. kr. svarende til en afvigelse pd 9,3 pct.

Plejefamilier og opholdssteder

Mindreudgiften pa 0,9 mio.kr. skyldes hovedsageligt, at en anbringelse tidsmaessigt er trukket ud
pga. manglende relevant anbringelsessted. Derudover har et barn ventet p3, at der blev fundet og
godkendt en plejefamilie. Det sidste har medfgrt merudgift pa dggninstitutionskontoen.

Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge

Mindreforbruget pa 0,6 mio. kr. skyldes bl.a., at der er tre bgrn pa aflastningstilbud, som er
fraflyttet kommunen. Endvidere er tre bgrn blevet fuldtidsanbragt, hvor de tidligere var i
aflastning.

Sociale formdl

Der er en mindreudgift pa 1,1 mio. kr., som bl.a. skyldes feerre udgifter til tabt arbejdsfortjeneste
til forzeldre til handicappede bgrn. Arsagen er, at der pa nye sager om tilskud til tabt
arbejdsfortjeneste er et lavere loft over belgbet end tidligere. Derudover er der, som fglge af en
ankeafggrelse, flyttet udgifter fra sociale formal til forebyggende indsats.

Personalebudgetter - flere funktioner

Der er en mindreudgift pa 1,2 mio. kr. vedr. Ign- og personalebudgetter. Det skyldes dels
mindreforbrug pa familieafdelingens vagttelefon, det udmeldte anseaettelsesstop samt uforbrugte
sygedagpenge i forbindelse med ansattelsesstoppet. Derudover er vikaransattelser ophert fgr
forventet.
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2.4 Renter

Renter Udvalg Regnskab Korr. Afvigelse
Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget
Renter m.v. @u 2,7 2,7 0,0

Der er ingen vaesentlige afvigelser pa renter mv.

2.5 Skattefinansieret anleeg

Skattefinansieret anlaeg Regnskab Korr. Afvigelse
Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget
Anlaeg 92,4 144,5 -52,1

Samlet mindreforbrug pa skattefinansieret anlaeg udggr 52,1 mio. kr., svarende til 36 pct.

Kommunens anlaegsbudget har vaeret forholdsvist hgjt i 2014, nemlig 144,5 mio. kr. Der blev
oprindeligt vedtaget et anlaegsbudget pa 78,0 mio. kr. Der blev overfgrt ikke forbrugte
anlaegsmidler fra 2013 pa 58,8 mio. kr., og der er vedtaget tillaegsbevillinger pa 7,7 mio. kr.

En lang raekke anlaeg er ikke afsluttet i 2014, hvilket bevirker, at anlaeg for 40,7 mio. kr. s@ges
overfgrt til 2015. De vaesentligste anleeg, som overfgres til 2015 er kgb af areal pa Engholm til
genoptraening pa 9,6 mio. kr., it- infrastruktur pa 4,6 mio. kr. samt budget til faerdigggrelse af ny
Musikskole pa 4,4 mio. kr. Endvidere overfgres 3,4 mio. kr. til flytning af Genoptraeningen til
Engholm samt 2,3 mio. kr. til udvidelse af faciliteterne ved Blovstrgdhallen.

Der var et ikke forbrugt radighedsbelgb pa 10,5 mio. kr. til ny bgrneinstitution ved
Ravnsholtskolen. Dette budget overfgres ikke, da bevillingen allerede er givet i foraret 2015.

2.6 Det brugerfinansierede omrade

Det brugerfinansierede omrade Udvalg  Regnskab Korr. Afvigelse

Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget
Brugerfinansieret drift KMU 0,0 -0,4 0,4
Brugerfinansieret anlaeg KMU 0,0 0,0 0,0

Lan og finansforskydningeri alt 0,0 -0,4 0,4

Der er ingen vaesentlige afvigelser pa det brugerfinansierede omrade.
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2.7 Lan og finansforskydninger

Lan og finansforskydninger Udvalg Regnskab Korr. Afvigelse
Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget
@vrige finansforskydninger @u -34,0 -33,0 -1,0
Afdrag palan @u 15,2 15,0 0,2
Optagne lan @u -8,7 -11,6 2,8
Lan og finansforskydninger ialt -27,5 -29,6 2,0

@vrige finansforskydninger

Der er en mindreudgift vedr. gvrige finansforskydninger pa 1,0 mio. kr. Mindreudgiften skyldes

bl.a., at der har vaeret mindreudgifter til indskud i Landsbyggefonden i forbindelse med
familieboliger pa Gladgardsveenge. Udgiften falder fgrst i 2015.

Optagne lan

Der er en mindreindtaegt fra lanoptagelse pa 2,8 mio. kr.

| forhold til det forventede er der optaget 2,2 mio.kr. mindre i Ian til finansiering af pensionisters

ejendomsskattelan, eftersom pensionisterne har optaget faerre |an hos kommunen end forventet.
Samtidig er der optaget 0,7 mio. kr. mindre i lan til energibesparende foranstaltninger pga. feerre

udgifter til dette formal.
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3. Noter til regnskabsopggrelse og balance

Regnskabsopgdrelse Regnskab | Regnskab
(Udgiftsbaseret resultat) 2014 2013
Note Mio. kr. i drets priser (minus = indtaegter/overskud)
Det skattefinansierede omrade
Indtaegter
1 Skatter -1.503,9 -1.468,9
2 Tilskud og udligning 172,9 129,0
3 Refusion af kgbsmoms tidligere ar -2,5 0,4
Indtaegteri alt -1.333,5 -1.339,5
4 Driftsudgifter
Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 13,5 14,1
Transport og infrastruktur 49,3 55,5
Undervisning og kultur 347,6 338,4
Sundhedsomradet 115,4 110,4
Sociale opgaver og beskaftigelse 569,8 563,0
5 Feellesudgifter og administration 166,6 163,9
Driftsudgifteri alt 1.262,1 1.245,4
6 Renter m.v. 2,7 -2,0
Resultat ordinzer drift -68,7 -96,2
Anlzaegsudgifter
Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 7,6 5,5
Transport og infrastruktur 2,3 26,2
Undervisning og kultur 72,7 79,6
Sundhedsomradet 45 5,3
Sociale opgaver og beskaeftigelse 0,5 7,9
Feellesudgifter og administration 4,9 15,1
Anlzaegsudgifteri alt 92,4 139,6
Resultatet af det skattefinansierede omrade 23,7 43,5
7 Det brugerfinansierede omrade
Brugerfinansieret drift
Varmeforsyning -0,1 -9,5
Affaldshandtering 0,1 -2,0
Brugerfinansieret drifti alt 0,0 -11,5
Brugerfinansieret anlaeg
Varmeforsyning 0,0 -0,7
Affaldshandtering 0,0 0,0
Brugerfinansieret anlagi alt 0,0 -0,7
Det brugerfinansierede omrade i alt 0,0 -12,2
Resultat i alt 23,7 31,2

26



. .. . Regnskab | Regnskab
Finansieringsoversigt
2014 2013
Note Mio. kr. i drets priser (minus = indtaegter/overskud)
Finansieringsoversigt 2014
Likvide aktiver primo regnskabsaret
(+ = positiv likviditet) 21,7 98,8
8 Heraf primosaldokorrektion af likvide aktiver 3,0 0,0
Finansieringskilder
Resultati alt jf. regnskabsopggrelsen 23,7 31,2
9 Optagne lan -8,7 -40,0
lalt 15,0 -8,8
Finansieringsanvendelse
Afdraglan (langfristet geeld) 15,0 13,7
@vrige finansforskydninger -34,0 72,2
10  Kursreguleringer vedr. likvide aktiver m.v. -1,7 2,9
lalt -20,7 88,9
Andringer i likvide aktiver -5,7 80,1
Likvide aktiver ultimo regnskabsaret
(+ = positiv likviditet) 27,5 18,7
11  Garantiforpligtigelser 880,6 849,0
Lejeforpligtelser 0,5 0,5
12 Lejemal 0,2 0,1
1. Skatter
Skatteindtaegterne i 2014 kan specificeres saledes:

(Udgifter = + /indtaegter = - ) Mio. kr.
Indkomstskat -1.286,2
Selskabsskat -44,3
Dgdsbobeskatning -0,5
Forskerskat -1,1
Grundskyld (ejendomsskat) -162,9
Dakningsafgift mv. -20,5
Tilbagebetaling af grundskyld og deekningsafgift som
folge af vurderingseendringer 11,6
lalt -1.503,9
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Indkomstskatterne er for 2014 fastsat pa baggrund af et statsgaranteret udskrivningsgrundlag pa
5.292,9 mia. kr. Indtaegten fra indkomstskat udgjorde saledes 1.286,2 mio. kr. med en
udskrivningsprocent pa 24,3.

Selskabsskatterne pa 44,3 mio. kr. er afregning for indkomstaret 2011 og udggr kommunens andel
pa 13,41 pct. af selskabsskatterne i kommunen.

Der har i 2014 veeret ekstraordinaert store tilbagebetalinger af grundskyld og deekningsafgifter
som fglge af vurderingseendringer med flere ars tilbagevirkende kraft. Der har vaeret
tilbagebetalinger af grundskyld pa 6,9 mio. kr. og tilbagebetalinger pa 4,7 mio. kr. vedr.
daekningsafgifter.

2. Tilskud og udligning

Omradet omfatter bidrag til de mellemkommunale udligningsordninger, tilskud fra
bloktilskudspuljerne samt bidrag til regionerne, i alt en nettoudgift pd 172,9 mio. kr. Da
kommunen valgte det statsgaranteret udskrivningsgrundlag er tilskuds- og udligningsbelgbene
ligeledes statsgaranterede.

Posten bestar af:

Mio.kr.

Kommunal udligning 289,1
Statstilskud (ordinzert og betinget) -77,0
Ordinaer midtvejsregulering -1,5
Udligning af selskabsskat 11,7
Udligning vedrgrende udleendinge 6,6
Udviklingsbidrag til regionerne 3,0
Udligning til vanskeligt stillede kommuner i hovedstaden 2,9
Beskaeftigelsestilskud -31,7
Midt- og efterregulering af beskaeftigelsestilskud 2,2
Bidrag til kommuner med hgj andel borgere med sociale 18
problemer ’

Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud -2,2
Seerligt statstilskud vedr. aldreomradet -2,9
Tilskud til styrket kvalitet i eldreplejen -3,8
Tilskud til omstilling af folkeskolen -0,6
Tilskud til skattenedsaettelser -24,8
I alt 172,9

3. Refusion af kebsmoms tidligere ar

Der er foretaget en momskorrektion pa en raekke konti vedr. udgifter til private leverandgrer af
ikke-momsbelagte tjenesteydelser for arene 2011-2014, da momsen for disse konti ikke har vaeret
fort korrekt. Korrektionen andrager 2,9 mio. kr. i merindtaegt.

Derudover har der vaeret ordinaere momsudgifter vedr. tidligere ar pa 0,4 mio. kr.
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4. Driftsudgifter

De viste udgifter er kommunens skattefinansierede nettodriftsudgifter, dvs. udgifter fratrukket
indteegter. De skattefinansierede driftsudgifter indeholder ikke udgifter og indtaegter pa det
brugerfinansierede omrade.

5. Fellesudgifter og administration

Kommunen er fuldt selvforsikret pa arbejdsskader, hvorfor disse udgiftsfgres pa omradet "interne
forsikringspuljer” (konto 6.74). Udgifter til arbejdsskader betales udelukkende pa centrale konti. |
forbindelse med udbud af forsikringer vurderes det, om det fortsat er rentabelt at veaere
selvforsikret pa dette omrade.

6. Renter m.v.
Allergd Kommune har i 2014 haft renteudgifter pa netto 2,7 mio. kr., som bestar af:

Mio. kr.
Renter af indskud i pengeinstitutter mv. 0,3
Udbytte vedr. investeringsforeningsbeviser -3,8
Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt -0,2
Renteindtaegter fra Ian til betaling af ejendomsskatter -1,8
Renteudgifter ifm. tilbagebetaling af grundskyld og
daekningsafgifter som fglge af vurderingsaendringer 3,7
Renter af langfristet gaeld 4,5
I alt 2,7

| 2014 har der veeret ekstraordinaert store renteudgifter pa 3,7 mio. kr. i forbindelse med
tilbagebetalingerne af grundskyld og deekningsafgifter som fglge af vurderingsaendringer.

7. Det brugerfinansierede omrade
Det brugerfinansierede omrade omfatter varmeforsyning og affaldshandtering.
Det brugerfinansierede omrade skal pa laengere sigt hvile i sig selv. Det enkelte ars overskud eller

underskud pa savel drift som anlaeg overfgres derfor til seerlige udlaegskonti i balancen.

8. Primosaldokorrektion
Der er foretaget en primosaldokorrektion pa 3,0 mio. kr., da deponerede midler vedr.
madselskabet Mad til Hver Dag er frigivet fra deponeringskontoen.
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9. Optagne lan

Af de optagne Ian i 2014 pa 8,7 mio. kr. udggr lan til energibesparende foranstaltninger 7,4 mio.
kr. Derudover er der optaget lan pa 1,3 mio. kr. til finansiering af pensionisters Ian til betaling af
ejendomsskatter. Der er ikke foretaget lanekonverteringer i 2014.

10. Kursregulering vedr. likvide aktiver mv.

Der er foretaget kursregulering af investeringsforeningsbeviser pa 3,4 mio. kr., hvilket forgger de
likvide aktiver tilsvarende. Derudover er foretaget en korrektion af likvide aktiver pa 1,7 mio. kr.,
som formindsker de likvide aktiver. Netto set forbedres likvide aktiver med 1,7 mio. kr.

11. Garantiforpligtelser
De samlede garantiforpligtelser andrager pr. 31. december 2014 i alt 880,6 mio. kr.

Belgbet omfatter primaert den totale solidariske haftelse for alle landets kommuner vedr.
Udbetaling Danmark pa 573,8 mio. kr. Der er i forbindelse med denne kommunegaranti ikke
vedtaget en fordelingsnggle, saledes at garantien kan angives for Allergd Kommune alene.

De gvrige garantier som vedrgrer Allered Kommune alene, andrager 306,3 mio. kr. Der er stillet
garantier pa 118,2 mio. kr. til Nordforbraendingen 1/S, 45,0 mio. kr. til Allergd Spildevand A/S og
13,7 mio. kr. til HMN Naturgas /S svarende til Allered Kommunes andel af selskabernes
langfristede gald. De resterende garantiforpligtelser er primesert garantier vedrgrende
almennyttigt byggeri i henhold til boliglovgivningen, heriblandt en garanti pa 54,3 mio. kr. vedr.
Plejecenter Skovvang.

12. Lejemal

Lejemal for Klub Rgnnen, Ligustervangen 81 (86 kvm samt brug af 428 kvm i 5 timer dagligt) er
indgaet for en 5-arig periode frem til 31. december 2016. Lejeaftalen er gensidig uopsigelig i
perioden. Lejen udggr 110.000 kr. arligt.

Lejemalet vedrgrende Skovensvej 9 (428 kvm grund) er indgaet for en 10-arig periode frem til 31.
maj 2016. Den arlige leje udggr 40.000 kr.

Forleengelse af lejemalet for Vestre Hus, Mgrkebakkevej 1, er indgaet 1. januar 2015 og Igber til
31. december 2034. Arlig leje udggr 60.000 kr. Lejebetalingen traeder i kraft 1. september 2016.
Indtil da betales ikke leje. Lejeaftalen kan ikke opsiges af lejer i perioden frem til 31. december
2019. Herefter kan lejemalet opsiges af lejer med 1 ars varsel til den fgrst i en maned.
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Note Balance - aktiver

Ultimo 2014
(hele 1.000 kr.)

Ultimo 2013
(hele 1.000 kr.)

Anlagsaktiver

Materialle anleegsaktiver 1.039.792 1.031.970

80 Grunde 264.315 265.513

81 Bygninger 700.943 727.112

82 Tekniske anlaeg, maskiner, stgrre specialudstyr og transportmidl. 25.974 27.646

83 Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 3.023 2.842

84 Materialle anlaegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger 45.536 8.857

Finansielle anlaegsaktiver 975.183 962.814

13 21 Aktier og andelsbeviser m.v. 865.094 853.149

14 23 Udlan til beboerindskud 3.901 3.958

15 24 Indskudilandsbyggefonden m.v. - -

16 25 Andre langfristede udlan og tilgodehavender 106.244 102.774

27 Deponerede belgb for [an m.v. 0 3.000

33 Varmeforsyning 676 751

35 Andre forsyningsvirksomheder (affaldshandtering) -732 -818

Anlaegsaktiveri alt 2.014.974 1.994.784
Omsztningsaktiver

Fysiske anlaeg til salg 5.774 2.500

87 Grunde og bygninger bestemt til videresalg 5.774 2.500

Tilgodehavender 54.130 63.728

12 Refusionstilgodehavender 2.085 -5.299

17 14 Tilgodehavender i betalingskontrol 52.285 11.850

15 Andre tilgodehavender (kortfristede) 2.748 50.083

17 Mellemregning med foregaende og fglgende regnskabsar -4.029 6.234

18 Finansielle aktiver tilhgrende selvejende inst. 1.042 860

Verdipapirer 937 937

20 Pantebreve 937 937

Omszetningsaktiveri alt 60.841 67.165

Likvide beholdninger 27.463 18.727

01 Kontante beholdninger 153 136

05 Indskud i pengeinstitutter m.v. -102.123 -107.425

07 Investerings- og placeringsforeninger 129.433 126.017

Aktiver i alt 2.103.278 2.080.676




Note Balance - passiver Ultimo 2014] Ultimo 2013
(hele 1.000 kr.)| (hele 1.000 kr.)
18 Egenkapital -1.427.761 -1.426.089
91 Modpost for takstfinansierede aktiver -20.263 -20.597
92 Modpost for selvejende institutioners aktiver -21 -32
93 Modpost for skattefinansierede aktiver -1.019.714 -1.011.526
94 Reserver for opskrivninger -4.022 -2.315
95 Modpost for donationer -1.545 0
99 Balancekonto -382.196 -391.620
Hensatte forpligtelser -213.357 -207.616
19 90 Hensatte forpligtelser -213.357 -207.616
20 Langfristede geeldsforpligtelser -304.817 -312.046
70 Kommunekredit -254.049 -258.658
77 lLangfristet geeld vedrgrende zldreboliger -39.203 -40.901
79 Gald vedrgrende finansielt leasede aktiver -11.565 -12.487
Nettogeeld vedr. fonds, legater, deposita mv. -2.625 -2.762
42 Legater (aktiver) 669 725
43 Deposita (aktiver) 146.773 142.388
46 Legater (passiver) -669 -725
47 Deposita (passiver) -149.398 -145.150
Kortfristede gldsforpligtelser -154.718 -132.162
52 Anden geeld (til staten) -3.178 -3.090
53 Kirkelige skatter og afgifter 388 1.188
56 Anden kortfristet geeld med indenlandsk betalingsmodtager -125.755 -123.698
59 Mellemregningskonto -25.126 -5.696
61 Selvejende institutioner med overenskomst -1.048 -867
Passiver i alt -2.103.278 -2.080.676
13. Aktier og andelsbeviser
Kapitalandelene pa 865,1 mio. kr. kan specificeres saledes i hele kr.:
Kap'fa:'_‘:: | Ejerandel Egenkapital Bogfort
opgjortint. | & : P kapitalandel
regnskab
Allergd Spildevand A/S 2013 100% 831.686.660 831.686.660
Forsyningen Allergd Ruderdal A/S 2013 29% 504.000 146.160
Mad til Hver Dag 2013 25% -1.360.965 -340.241
HMN Naturgas 2013 1,35% 1.977.389.380 26.633.458
Nordforbraending 2013 11,20% 62.210.000 6.967.520
Kapitalandele i alt 865.093.556
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14. udlan til beboerindskud
UdIan til beboerindskud er optaget i balancen til nominel veerdi.

15. Indskud i Landsbyggefonden

Som fglge af de gunstige lanevilkar med bl.a. rentefrihed og betydelig afdragsfrihed der ydes
vedrgrende indskud i landsbyggefonden mv., skal saldoen ultimo regnskabsaret markeres med et
”-" | if. @konomi- og Indenrigsministeriets budget- og regnskabssystem. Kommunens samlede
indskud i Landsbyggefonden udggr 50,9 mio. kr., som er en eventualrettighed.

16. Andre langfristede udlan og tilgodehavender

Andre langfristede udlan og tilgodehavender bestar af fglgende udlan i mio. kr.:

Nominel Forventet Regnskabs
vaerdi tab saldo
Lan til betalings af ejendomsskatter 103,5 0,0 103,5
Tilbagebetalingspligtig hjelp 2,9 1,8 1,1
Biler som hjaelpemidler 1,7 0,0 1,7
Kongevejsskolens foraeldregruppe 0,0 0,0 0,0
lalt 108,1 1,8 106,2

Saldoen udggres primzert af tilgodehavender ifm. lan til betaling af ejendomsskatter. Her er der
pant i eiendommene og risikoen for tab er derfor lille. Den nominelle veerdi af disse udlan er
saledes ikke nedskrevet ved regnskabsarets afslutning.

Tilgodehavenderne vedr. tilbagebetalingspligtig hjeelp er kun optaget til 37 pct. af den nominelle
veerdi, eftersom der forventes et tab svarende til 63 pct. af vaerdien.

Der forventes ikke tab pa udlan vedr. biler som hjaelpemidler. Den nominelle veerdi pa dette

tilgodehavende er saledes ikke nedskrevet ved regnskabsarets afslutning. Det samme gaelder
lanet til Kongevejsskolens foraeldregruppe.

17. Tilgodehavender i betalingskontrol

Der er foretaget en gennemgang af de krav, hvor der menes at vaere risiko for tab. Sk@nnet tab pa
tilgodehavender eri alt 1,3 mio. kr. Der er foretaget vurdering af restancetype samt mulighed for
inddrivelse.

18. Egenkapital

Fra ultimo 2013 til ultimo 2014 har egenkapitalen udviklet sig saledes:
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Egenkapital ultimo 2013 (mio. kr. ) -1.426,1
Udvikling i modposter til takstfinansierede aktiver (kt. 9.91) 0,3
Udvikling i modposter til skattefinansierede aktiver (kt. 9.93) -8,2
Regulering af reserver for opskrivninger (kt. 9.94) -1,7
Regulering af modpost for donationer (kt. 9.95) -1,5
Regulering vedr. indskud i Landsbyggefonden -0,3
Reguleringer og korrektioner vedr. zldreboligernes regnskaber -3,6
Regulering vedr. borgmester- og tjenestemandsforpligtelser -0,6
Regulering af kursveerdi af investeringsforeningsbeviser -3,4
Regulering vedr. hensaettelser til arbejdsskadeforpligtelser 2,7
Henseettelse til miljgforpligtelser 2,5
Regulering af kommunens ejerandel i HMN I/S -1,8
Regulering af ejerandel i Nordforbraending -1,6
Regulering af ejerandel i Allergd Spildevand -8,3
Regulering af geeld vedr. finansielt leasede aktiver -0,9
Regulering af henszettelse vedr. fratraedelsesgodtggrelser 1,3
Vardiregulering pga. forventet tab pa tilbagebetalingspligtige 10
ydelser ’

Verdiregulering vedr. tilgodehavende af tilbagebetalings-pligtige 16
ydelser ’

Arets resultat samt gvrige reguleringer over balancekontoen 241
(kt. 9.99) ’

Egenkapital ultimo 2014 -1.427,8

19. Hensatte forpligtelser

Af det samlede belgb pa 213,4 mio. kr. udggr tjenestemandspensionsforpligtelser 188,3 mio. kr.
Der er foretaget en aktuarmaessig beregning af pensionsforpligtelsen ultimo 2012 med et forudsat
pensioneringstidspunkt pa 62 ar. Denne forpligtelse er i 2013 og 2014 reguleret for ind- og
udbetalinger til pensionsselskab. Derudover er forpligtelsen forgget ved de aktive tjenestemaends
optjente pensionsret ved skgnsmaessigt at tilleegge 20,3 pct. af arets Ignudgift.

Samtidig er der tillagt egen beregning af forpligtelsen overfor den lukkede lzerergruppe samt
sk@nnet forpligtelse for pensionerede og endnu ikke pensionerede lzerere og psedagoger, hvor
kommunen fra juli 2013 skal medfinansierede pensionsudgiften over et vist lgntrin.

Der er hensat 22,5 mio. kr. til arbejdsskadeforpligtelser, borgmesterpension og
fratraedelsesgodtggrelse. Borgmesterpensionen og arbejdsskadeforpligtelsen er aktuarmaessigt
beregnet ultimo 2014. Ved beregning af borgmesterpensionen er forudsat et
pensioneringstidspunkt pa 65 ar. Fratraedelsesgodtggrelserne er beregnet ud fra de konkrete
indgaede aftaler om fratraedelser.

Endvidere er der hensat 2,5 mio. kr. til miljgforpligtelser som fglge af en forventet
oprensningsudgift i forbindelse med oliespild.
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Allergd Kommune har ingen forpligtelser vedr. erstatningskrav.

20. Langfristet geeld

Langfristet geeld eksklusiv gaeld vedr. finansielt leasede aktiver udggr 293,3 mio. kr. Som det
fremgar nedenfor, er 6,4 % af den langfristede geeld eksponeret i fremmed valuta (euro).

Andel af langfristet geeld eksponeret i anden valuta end danske kroner
(baseret pa en nettoopggrelse inkl. finansielle instrumenter):
Langfristet geeld eksponeret i fremmed valuta (EUR) opgjort i

DKK 18.713.306
Langfristet geeld i alt opgjort i DKK 293.252.008

Andel af langfristet geeld i fremmed valuta (EUR) 6,4%




4. Regnskab 2014 fordelt pa afdelinger og virksomheder

Regnskab 2014 fordelt pa afdelinger Regnskab  Korr.  Afvigelse Forbrugs-
og virksomheder (netto)  budget pct.
Driftsudgifter i mio. kr. (netto)
(mindreforbrug/indtaegter = -)
Sekretariatet 27,9 30,0 -2,0 93%
Forvaltningen 27,9 30,0 -2,0 93%
611 Sekretariat 18,3 19,9 -1,6 92%
627 Redningsberedskab 9,1 9,3 -0,3 97%
611 Administrationsbygninger mv. 0,6 0,8 -0,2 72%
Pkonomi og It 23,9 29,1 -5,2 82%
Forvaltningen 23,9 29,1 -5,2 82%
602 Kommunale zldreboliger -2,6 -3,3 0,8 77%
610 It og digitalisering 34,7 35,7 -1,0 97%
612 Budget og regnskab 17,7 19,6 -1,9 90%
618 Opholdskommunerefusion -25,0 -25,2 0,2 99%
640 Indkgb og Udbud 0,1 3,1 -3,0 2%
641 Debitorstyring -0,9 -0,7 -0,2 132%
Personale 33,3 36,4 -3,0 92%
Forvaltningen 33,3 36,4 -3,0 92%
615 Personale 29,8 32,8 -3,0 91%
615 Forsikring 3,5 3,6 -0,1 98%
Plan og Byg 21,9 21,8 0,1 100%
Forvaltningen 21,9 21,8 0,1 100%
628 Plan og Byg 21,9 21,8 0,1 100%
Teknik og Drift 108,9 111,2 -2,2 98%
Forvaltningen 41,6 39,9 1,7 104%
10 Personale m.v. 1,7 1,5 0,2 113%
20 Veje 20,2 21,5 -1,4 94%
30 Ejendomme 22,4 21,0 1,4 107%
31 Udlejningsejendomme -2,7 -4,2 1,5 64%
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Regnskab 2014 fordelt pa afdelinger Regnskab  Korr.  Afvigelse Forbrugs-

og virksomheder (netto)  budget pct.
Driftsudgifter i mio. kr. (netto)
(mindreforbrug/indtaegter = -)
Virksomheder 67,3 71,3 -4,0 94%
61 Park og vej 11,9 12,4 -0,4 96%
65 Vinterberedskab 3,7 7,5 -3,9 49%
68 Allergd Service 47,4 46,2 1,2 103%
70 Folkeoplysning 4,3 5,2 -0,9 83%
Natur og Miljg 14,1 14,6 -0,5 97%
Forvaltningen 14,1 14,6 -0,5 97%
580 Bgrnenaturcentret Vestrehus 0,8 0,9 -0,1 92%
629 Ambitigst Miljparbejde 3,3 3,5 -0,1 96%
630 Natur og Miljg skattefinansieret 9,9 10,3 -0,3 97%
Borgerservice 301,0 301,0 0,0 100%
Forvaltningen 277,3 276,8 05 100%
603 Social indsats 87,3 87,8 -0,5 99%
604 Ydelse og administration 71,9 69,3 2,5 104%
606 Frontgruppen 53,0 58,0 -5,1 91%
622 Jobcenter 63,9 60,6 3,4 106%
625 Glad mad Radhuset 1,0 1,0 0,0 100%
660 Glad service 0,2 0,0 0,2 -
Virksomheder 23,8 24,2 -0,4 98%
235 Allergd bo og stgtte 16,9 17,2 -0,3 98%
605 Socialpsykiatrien 6,9 7,0 -0,1 98%
Zldre og Sundhed 268,7 266,7 2,0 101%
Forvaltningen 168,3 164,7 3,6 102%
616 Aldre og Sundhed, forvaltning 70,0 71,4 -1,4 98%
661 Sundhedsydelser 90,1 85,2 4,8 106%
662 Borgere udenbys 8,3 8,1 0,2 102%
Virksomheder 100,4 101,9 -1,6 98%
224 Genoptraning 8,3 8,4 -0,1 98%
225 Skovvang Plejecenter 18,5 18,8 -0,3 98%
226 Engholm Plejecenter 31,2 30,3 1,0 103%
227 Lyngehus Plejecenter 16,1 17,5 -1,4 92%
228 Mimosen Plejecenter 12,4 12,7 -0,3 97%

229 Hjemmeplejen 13,9 14,2 -0,3 98%




Regnskab 2014 fordelt pa afdelinger Regnskab  Korr.  Afvigelse Forbrugs-
og virksomheder (netto)  budget pct.
Driftsudgifter i mio. kr. (netto)
(mindreforbrug/indtaegter = -)
Dagtilbud 117,8 121,2 3,4 97%
Forvaltningen -3,2 -1,1 -2,1 292%
505 Dagplejen 7,0 7,6 -0,6 92%
595 Sundhedsplejen 3,4 4,0 -0,5 86%
623 Dagtilbud -13,6 -12,6 -0,9 107%
Virksomheder 121,0 122,3 -1,3 99%
516 Rgnneholtparkens vuggestue 4,2 3,4 0,9 126%
541 Bgrnehuset Grgftekanten 16,8 16,9 -0,1 99%
543 Bgrnehuset EImedalen 7,5 7,9 -0,4 95%
544 Bgrnehuset Kirsebaergarden 6,9 7,0 -0,1 99%
545 Lynge Bgrnehus 5,0 5,2 -0,3 95%
546 Bgrnehuset Blommehaven 10,7 11,1 -0,4 96%
548 Skovvang Bgrnehus 6,4 6,7 -0,3 96%
555 Blovstrgd Bgrnehus 91 9,4 -0,3 97%
560 Lillergd Bgrnehus 13,8 14,1 -0,3 98%
561 @rnevang Bgrnehus 6,6 6,8 -0,2 96%
562 Molevitten 8,0 8,1 -0,1 98%
565 Klatretraeet 1,3 1,3 0,0 101%
568 Bgrnehuset Kastanien 7,2 6,9 0,2 103%
569 Bgrnehuset Rgnnehuset 3,1 3,2 -0,1 96%
582 Klub Vest 10,5 10,2 0,3 103%
584 Klub Hobitten 4,0 4,1 -0,1 97%
Skole og Kultur 294,1 294,0 0,1 100%
Forvaltningen -5,4 -8,3 2,9 65%
608 Skole -18,0 -21,0 3,0 86%
609 Skolebiblioteket 2,2 1,9 0,3 115%
652 PPR 6,9 7,2 -0,3 96%
653 Kultur og Fritid 3,5 3,7 -0,2 96%
Virksomheder 299,5 302,3 -2,8 99%
110 Allergd Kommunale Musikskole 4,9 4,9 0,0 100%
130 Allergd Bibliotek 14,5 14,5 0,0 100%
240 Allergd Tandpleje 10,4 10,9 -0,5 95%
321 Blovstrgd skole 26,0 26,2 -0,2 99%
322 Lynge skole 46,6 47,3 -0,7 98%

38



Regnskab 2014 fordelt pa afdelinger Regnskab  Korr.  Afvigelse Forbrugs-
og virksomheder (netto)  budget pct.
Driftsudgifter i mio. kr. (netto)
(mindreforbrug/indtaegter = -)
323 Skovvangskolen 35,2 35,2 0,1 100%
324 Lillergd skole 37,5 37,8 -0,2 99%
326 Engholmskolen 44,7 44,0 0,7 102%
327 Ravnsholtskolen 31,4 31,4 0,0 100%
332 Maglebjergskolen 28,2 30,1 -1,9 94%
333 Centerklasserne Skovvangskolen 11,7 11,6 0,0 100%
334 Kongevejsskolen 6,0 5,9 0,2 103%
340 Allergd Ungdomsskole 2,4 2,6 -0,1 94%
438 Familier 50,4 55,6 -5,2 91%
Forvaltningen 50,4 55,6 -5,2 91%
591 Hybler/Kontakten 2,7 3,0 -0,3 90%
620 Familier 47,7 52,6 -4,9 91%
Effektiviseringer - ikke specificerede 0,0 -6,0 6,0 0%
Skattefinansierede driftsudgifter i alt 1.262,2 1.275,5 -13,3 99%
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5. Skattefinansierede anlzaegsudgifter

Anlaegsudgifter og -indtaegter, skattefinansieret omrade Udgifter Indtaeg-
ter
(i 1.000 kr. )

Bgrn- og Skoleudvalget 8.995 0
Ny daginstitution ved Ravnsholtskolen 670 0
Centralisering af Tandplejen 4.478 0
Indretning af arbejdspladser pa skolerne 3.847 0
Sundheds- og velfaerdsudvalget 2.771 -3.238
Plejecenter Skovvang, servicearealer 209 -2.400
Branden pa Solvaenget 5 -838
Inventar pa Plejecenter Skovvang 2.557 0
Teknik- og Planudvalget 2.793 -512
Rundkgrsel til Widex. Ny vejtilslutning 150 0
Kirkeltevej, projektering og anlzeg af nye stier 2 0
Stgjskeerm ved Reglevej 560 0
Cykelsti ved Sandholmgardsvej 8 -512
Trafiksanering i omradet omkring Lynge Skole 99 0
Etablering af nye stier langs Frederiksborgvej 9 0
Rekreative stier i Lynge Grusgrav 168 0
Faerdigggrelse af MD Madsensvej 194 0
Supercykelsti Allergdruten 374 0
Renovering af vejbelysning 1.130 0
Stier og forskgnnelse af Hillergdvej i Lynge 100 0
Kultur- og Idraetsudvalget 47.371 -1.545
Etablering af klubhus pa Mgllemosen 1.252 0
Allergd Musikskole 13.058 -1.545
Renovering af bassin i Blovstrgd Svgmmehal 2.371 0
Allergd Bibliotek og kulturhus 23.406 0
Udvidelse af faciliteterne ved Blovstrgdhallen 7.187 0
Inventar og selvbetjeningsl@gsning i nyt bibliotek/aktivitetshus 98 0
@konomiudvalget 35.799 0
Energioptimeringsprojekt 6.760 0
Udviklingsstrategi for Lillergd Bymidte 7 0
1. fase af bymidteudvikling 253 0
Byggesagsarkiv 560 0
Akutboliger Gladgardsvaenge 437 0




Anlzegsudgifter og -indtaegter, skattefinansieret omrade Udgifter Indtaeg-
ter
(i 1.000 kr. )
Bygningsrenovering 2014 16.244 0
Keb af Amtsvej 10 2.880 0
BAS - projekt 6.966 0
IT - infrastruktur 2014-2015 1.517 0
Udbud af areal ved Allergd Stationsforplads 163 0
Geoteknisk og miljgmaessige undersggelser -
boliger Gladgardsvaenge 10 0
Skattefinansieret anlzeg i alt 97.730 -5.295
Nettoudgift 92.435
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6. Personaleoversigt

Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk
Samlet oversigt personale- | personale- | personale- | personale-
forbrug forbrug forbrug forbrug
2014 2013 2012 2011
BYUDVIKLING, BOLIG- OG MIU@FORANSTALTNINGER 26,0 25,7 23,1 9,4
FORSYNINGSVIRKSOMHEDER MV. 33 2,8 3,8 2,2
TRANSPORT OG INFRASTRUKTUR 34,8 35,2 34,3 36,8
UNDERVISNING OG KULTUR 622,4 612,6 636,3 642,7
SUNDHEDSOMRADET 46,0 47,5 40,9 39,7
SOCIALE OPGAVER OG BESKAFTIGELSE 726,5 716,4 726,4 743,0
FALLESUDGIFTER OG ADMINISTRATION 185,9 183,0 186,1 186,2
I ALT 1.644,9 1.623,2 1.650,8 1.659,9
Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk
personale- | personale- | personale- | personale-
forbrug forbrug forbrug forbrug
Funktion: 2014 2013 2012 2011
Fritidsomrader
0.10 Faste ejendomme, fzelles formal 0,0 0,0 0,0 1,4
Fritidsfaciliteter
0.35 Andre fritidsfaciliteter 0,0 1,7 2,0 2,7
Naturbeskyttelse
0.50 Naturforvaltningsprojekter 0,7 0,2 0,4 0,0
Miljgbeskyttelse
0.80 Feelles formal 1,7 1,2 0,9 1,0
0.89 @vrig planlaegning, undersggelser tilsyn mv. 1,0 0,7 0,0 0,0
Redningsberedskab
0.95 Redningsberedskab 22,6 22,0 19,8 43
Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltningeri alt 26,0 25,7 23,1 9,4
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Forsyningsvirksomheder m.v. Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk
personale- | personale- | personale- | personale-
forbrug forbrug forbrug forbrug
Funktion: 2014 2013 2012 2011
Forsyningsvirksomheder m.v.
1.03 Varmeforsyning 0,3 0,7 1,03 1,08
Affaldshandtering
1.60 Generel administration 1,4 0,3 1,3 1,1
1.61 Ordninger for dagrenovation - restaffald 1,1 1,2 0,8 0,0
1.62 Ordninger for storskrald og haveaffald 0,2 0,2 0,1 0,0
1.63 Ordninger for glas, papir og pap 0,1 0,1 0,1 0,0
1.64 Ordninger for farligt affald 0,1 0,2 0,3 0,0
1.65 Genbrugsstationer 0,1 0,2 0,2 0,0
Forsyningsvirksomheder m.v. i alt 3,3 2,8 3,8 2,2
Transport og infrastruktur Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk
personale- | personale- | personale- | personale-
forbrug forbrug forbrug forbrug
Funktion: 2014 2013 2012 2011
Faelles funktioner
2.01 Fzelles formal 34,8 35,2 34,3 36,8
I ALT 34,8 35,2 34,3 36,8
Undervisning og kultur Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk
personale- | personale- | personale- | personale-
forbrug forbrug forbrug forbrug
Funktion: 2014 2013 2012 2011
Folkeskolen
3.01 Folkeskoler 376,7 359,0 379,6 381,5
3.04 Pedagogisk psykologisk radgivning m.v. 12,9 12,5 11,7 11,7
3.05 Skolefritidsordninger 122,8 128,8 126,6 120,5
3.08 Kommunale specialskoler 51,4 56,5 59,7 66,6
3.16 Special paedagogisk bistand til bgrn i 0,8 0,9 0,9 0,8
3.18 Idreetsfaciliteter for bgrn og unge 16,6 14,1 18,6 21,6
Ungdomsuddannelser
3.45 Erhvervsgrunduddannelser 0,3 0,1 1,0 0,8
Folkebiblioteker
3.50 Folkebiblioteker 20,5 20,4 19,0 19,9
Kulturel virksomhed
3.63 Musikarrangementer 17,8 17,6 17,7 17,7
Folkeoplysning mv.
3.70 Fzlles formal 0,8 0,8 0,0 0,0
3.76 Ungdomsskolevirksomhed 1,8 1,8 1,7 1,6
1ALT 622,4 612,6 636,3 642,7
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Sundhedsomradet Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk
personale- | personale- | personale- | personale-
forbrug forbrug forbrug forbrug
Funktion: 2014 2013 2012 2011
Sundhedsudgifter
4.82 Kommunal
genoptraning/vedligeholdelsestraening 18,9 19,1 13,9 12,7
4.85 Kommunal tandpleje 17,3 17,7 18,8 19,2
4.88 Sundhedsfremme og forebyggelse 2,0 3,2 0,6 0,5
4.89 Kommunal sundhedstjeneste 7,8 7,6 7,5 7,3
1ALT 46,0 47,5 40,9 39,7
Sociale opgaver og beskaeftigelse Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk
personale- | personale- | personale- | personale-
forbrug forbrug forbrug forbrug
Funktion: 2014 2013 2012 2011
Dagtilbud mw. til bgrn og unge
5.10 Feelles formal 31,5 30,0 29,3 23,6
5.11 Dagpleje 19,5 22,1 27,8 30,7
5.12 Vuggestuer 9,9 10,1 10,0 11,3
5.13 Bgrnehaver 0,0 6,5 6,3 6,2
5.14 Integrerede institutioner 257,9 269,5 275,9 286,0
5.16 Klubber og andre socialpaedagogiske tilbud 34,6 31,5 30,6 29,7
Tilbud til bgrn og unge med szerlige behov
5.20 Plejefamilier og opholdssteder mv. 10,9 12,1 12,9 10,3
5.21 Forebyggende foranstaltninger 7,4 6,3 6,0 12,1
Tilbud til ldre og handicappede
5.32 Pleje og omsorg af zldre og handicappede 272,4 245,9 243,7 259,8
5.33 Forebyggende indsats for eldre og handicap. 3,9 4,0 4,1 4,8
5.37 Plejevederlag og hj=lp til sygeartikl. 0,0 0,1 0,0 0,3
5.40 Radgivning og radgivningsinstitutioner 1,5 1,5 2,5 0,0
Tilbud til voksne med szarlige behov
5.50 Botilbud til leengerevarende ophold 35,4 36,0 33,9 20,7
5.52 Botilbud til midlertidigt ophold 2,7 0,1 0,0 0,7
5.53 Kontakt- og ledsageordninger 12,9 14,1 14,0 13,9
5.58 Beskyttet beskaeftigelse 8,2 6,5 6,6 5,1
5.75 Aktiverede kontakthjeelpsmodtagere 2,3 6,1 3,5 1,9
5.81 Lgntilskud mv. til personeri fleksjob m.v. 4,8 3,6 3,1 3,4
Arbejdsmarkedsforanstaltninger
5.95 Lgntilskud til forsikr. ledige ansat i kommuner 3,8 4,5 15,1 20,9
5.97 Seniorjob til personer over 55 ar 6,7 6,0 0,9 0,8
5.98 Beskaftigelsesordninger 0,3 0,0 0,3 0,8
1ALT 726,5 716,4 726,4 743,0
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Faellesudgifter og administration Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk
personale- | personale- | personale- | personale-
forbrug forbrug forbrug forbrug
Funktion: 2014 2013 2012 2011
Administrativ organisation
6.50 Administrationsbygninger 4,3 4.4 0,00 0,00
6.51 Sekretariat og forvaltninger 105,4 99,8 121,1 150,6
6.52 Felles It og telefoni 4,5 41 0,0 0,0
6.53 Administration vedrgrende jobcentre 20,1 23,6 17,7 21,0
6.54 Administration vedrgrende naturbeskyttelse 2,0 1,9 0,0 0,0
6.55 Administration vedrgrende miljgbeskyttelse 13,2 13,1 15,3 14,6
6.56 Byggesagsbehandling 6,0 6,7 13,3 0,0
6.57 Voksen, zldre og handicapomradet 20,4 19,8 18,7 0,0
6.58 Det specialiserede bgrneomrade 10,1 9,8 0,0 0,0
I ALT 185,9 183,0 186,1 186,2
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7. Anlaegsoversigt

Anlagsoversigt Materielle
anlaegs- | Immate- Grunde og

( 1.000kr. ) Tekniske aktiver rielle Vare- bygninger

anlaeg under anlaegs- behold- |bestemt til

Grunde | Bygninger mv. Inventar | udfgrelse | aktiver ninger | videresalg lalt

Kostpris pr.
1. januar 2014 273.903 1.254.408 54.500 110.794 10.645 2.503 2.486 2.500f 1.711.739
Tilgang 369 25.867 2.259 1.140 45.536 1.707 76.877
Afgang 0 -118 -118
Overfgrt -1.567 8.857 -8.857 1.567 0
Kostpris pr.
31. december 2014 272.705( 1.289.131 56.759 111.815 47.324 2.503 2.486 5.774| 1.788.497
Ned- og afskrivninger
1. januar 2014 -8.389 -527.296 -26.854 -107.951 -1.788 -2.503 -2.486 0 -677.268
Arets afskrivninger 0 -60.835 -3.931 -934 -65.700
Arets nedskrivninger 0 -57 0 0 0 0 0 0 -57
Af- og nedskrivninger
afhaendede aktiver 0 0 0 -93 0 0 0 0 -93
Ned- og afskrivninger
31. december 2014 -8.389| -588.188 -30.785| -108.792 -1.788 -2.503 -2.486 o -742.932
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2014 264.315 700.943 25.974 3.023 45.536 0 0 5.774| 1.045.565
Afskrives over Ingen 10-45 ar 6-100 ar 3-10ar Ingen | Max. 10 ar Ingen Ingen

Verdien af kommunens grunde og bygninger udggr ifglge den seneste foretagne offentlige vurdering 1.361.152.700 kr. (hele kr.)
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8. Anvendt regnskabspraksis

Indledning

Anvendt regnskabspraksis er et bilag til Principper for gkonomisk styring, hvor kommunens
budget- og regnskabsregler er detaljeret fastlagt. Regnskabspraksis i forbindelse med regnskabet
er her skitseret overordnet.

Allergd Kommunes regnskab aflezegges i henhold til geeldende lovgivning og efter de retningslinjer,
der er fastlagt af @konomi- og Indenrigsministeriet i Budget- og Regnskabssystem for Kommuner.

Regnskabet aflaegges som et totalregnskab, der omfatter alle drifts-, anleegs- og kapitalposter. |
regnskabet indgar tillige udgifter, indtaegter, aktiver og gaeld vedrgrende de selvejende institutio-
ner, som kommunen har driftsoverenskomst med.

Kommunens bogf@ring skal foretages i overensstemmelse med god bogfgringsskik.

Regnskabsopggrelsen

Driftsudgifter og -indtaegter indregnes sa vidt muligt i regnskabsopggrelsen i det regnskabsar, de
vedrgrer, uanset betalingstidspunktet.

Af hensyn til regnskabsaflaeggelsen og bevillingskontrollen er en ngjagtig belgbsregistrering ngd-
vendig. @konomi- og Indenrigsministeriets regelsaet giver saledes ikke mulighed for bogfgring af
sk@nnede belgbsangivelser i regnskabsopggrelsen.

Anlaegsudgifter til anskaffelser af materielle aktiver som f.eks. faste ejendomme, til- og ombygnin-
ger, tekniske anlaeg, maskiner og inventar indregnes i regnskabsopggrelsen i det regnskabsar,
hvori anleegsudgiften afholdes.

Praesentation af kommunens arsregnskab opggres i det udgiftsbaserede regnskab, der benaevnes
regnskabsopggrelsen. Arsregnskabets primaere funktion er at kunne sammenholde regnskabet
med budgettet. Budgettet skal opggres efter udgiftsbaserede principper.

Resultatopggrelsen

Fra regnskab 2010 er det frivilligt for kommunen at udarbejde omkostningsregnskab (resultatop-

gorelse). Kommunen vaelger ikke at udarbejde omkostningsregnskab for 2010 og fremover. Som
konsekvens heraf, udarbejdes der heller ikke pengestrgmsopggrelse og omregningstabel.
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Balancen

Formalet med balancen er at vise kommunens aktiver og passiver opgjort henholdsvis ultimo
regnskabsaret og aret fgr, idet der ved passiver forstas summen af egenkapital og forpligtelser.

Da der ikke laengere udarbejdes omkostningsregnskab, vil registreringen vedrgrende funktionerne
geeld vedrgrende finansielt leasede aktiver, materielle og immaterielle anleegsaktiver, varebehold-
ninger, fysiske anlaeg til salg og hensatte forpligtelser herunder tjenestemandspensioner, ske
direkte pa funktionerne i balancen med modpost pa egenkapitalen.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver, som forventes anvendt i kommunen i mere end et ar, indregnes som
hovedregel i balancen til kostpris. Aktiverne afskrives lineaert over en levetid, der falger @konomi-
og Indenrigsministeriets autoriserede levetider.

Bygninger mv. 10-45 ar
Tekniske anlaeg, maskiner, transportmidler, kloakledninger mv. 6 -100 ar
Inventar, it-udstyr mv. 3-10ar

Der afskrives ikke pa grunde med ubegraenset levetid samt materielle anlaegsaktiver under udfg-
relse. Afskrivningerne pabegyndes fgrst, nar aktivet er ibrugtaget og evt. anlaegsregnskab er
aflagt. For enkelte aktiver anslas ved anskaffelsen en scrapveerdi, hvorpa der ikke afskrives.

Aktiver med en anskaffelsespris under en bagatelgraense pa 100.000 kr. indgar ikke i opg@relsen af
anlaegsaktiver i balancen.

Modtagne tilskud fra staten til specifikke aktiver modregnes i aktivets regnskabsmaessige veaerdi.

Ved private donationer af aktiver eller modtagelse af tilskud pa 100.000 kr. eller derover til helt
eller delvis finansiering af aktiver, der indgar i kommunens serviceproduktion, skal aktivet
indregnes til den kostpris, som kommunen skulle betale for det, hvis det ikke var modtaget som
en donation (dagsvaerdi). | sa fald skal en tilsvarende modpost registreres under en szerskilt
funktion pa egenkapitalen.

Anlaeg, driftsmateriel og inventar, herunder it-udstyr samt indretning af lejede lokaler, indgar i
balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive ibrugtaget.

Opskrivning af aktiver kan finde sted, hvis veerdiforggelsen antages at veere permanent.

Nedskrivning af aktiver foretages i de tilfaelde, hvor et aktivs veerdi forringes betydeligt i forhold til
den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver er indregnet til anskaffelsespris med fradrag af akkumulerede

afskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger i direkte tilknytning til
anskaffelsen.
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Infrastrukturelle anleegsaktiver (veje, signalanlaeg, broer mv.) samt ikke operationelle anlaegsakti-
ver (kunstgenstande, arealer til rekreative formal samt naturbeskyttelse — og genopret-
ningsformal) indregnes ikke i balancen.

Finansielt leasede anlaegsaktiver

Finansielt leasede materielle anlaegsaktiver, hvor kommunen har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten indregnes i balancen. Finansielt leasede aktiver males til den
laveste veerdi af dagsvaerdien og nutidsvaerdien af de fremtidige ydelser. Ved beregning af nutids-
vaerdien af fremtidige leasingydelser anvendes den interne rente i leasingkontrakten som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver afskrives over leasingkontraktens Igbetid.

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver indregnes i balancen i det omfang der har vaeret erhvervet imma-
terielle anlaegsaktiver. Immaterielle anlaegsaktiver afskrives over maksimalt 10 ar. Aktiver med en
anskaffelsespris under en bagatelgraense pa 100.000 kr. indgar ikke i opg@relsen i balancen.

Finansielle anlaegsaktiver - tilgodehavender
Tilgodehavender er optaget i balancen til nominel veerdi under de respektive regnskabsposter
hertil. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab til nettorealisationsveaerdien.

Finansielle anlaegsaktiver — udlan til beboerindskud

Der foretages nedskrivning af udlan til beboerindskud, safremt den skgnnede nedskrivning for
henholdsvis pligtlan og zeldrebolig 1an overstiger savel 10% som 100.000 kr. af ultimosaldoen for
hver af lanetyperne.

Omsatningsaktiver - varebeholdninger

Varebeholdninger optages i balancen safremt vaerdien er over 1 mio. kr. Varebeholdninger pa
mellem 100.000 kr. og 1,0 mio. kr. optages i balancen, safremt der er vaesentlige forskydninger i
lagerets stg@rrelse fra ar til ar.

Lagervarer veerdiansattes efter forsigtighedsprincippet ud fra beholdningen ultimo regnskabs-
aret. Lagervurderingen er ansat ud fra laveste veerdi af anskaffelses- og genanskaffelsesprisen.

Omsatningsaktiver - fysiske aktiver til salg

Grunde og bygninger til salg omfatter aktiver, hvor der er truffet beslutning om salg, og aktivet
ikke lengere anvendes direkte i serviceproduktion. Grunde og bygninger til salg indregnes til
kommunens sk@n for markedspris. Der foretages ikke afskrivninger pa bygninger til salg.

Omsatningsaktiver - aktier og andelsbeviser

Andele af selskaber, som Allersd Kommune har medejerskab til, indgar i balancen med den andel
af virksomhedernes indre vaerdi, jf. senest foreliggende arsregnskab, som svarer til kommunens
ejerandel.
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For noterede aktier foretages indregningen til kursvaerdien pr. 31. december og for ikke noterede
aktier og andre kapitalandele (andelsbeviser o. lign.) foretages indregningen efter indre vaerdis
metode.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr kommunen pa balancedagen har en retslig eller faktisk
forpligtelse, som resultat af en tidligere begivenhed, og det er sandsynligt, at afviklingen heraf vil
medfgre et traek pa kommunens gkonomiske ressourcer, og der kan foretages en palidelig
belgbsmaessig maling af forpligtelsen.

| balancen foretages henszettelser til pensionsforpligtelser vedrgrende kommunens tjeneste-
maend, som ikke er forsikringsmaessigt afdaekket. Der er hensat et aktuarmaessigt beregnet belgb,
som er beregnet ultimo 2012. Der forudsaettes en pensionsalder pa 62 ar. Denne forpligtelse
reguleres for ind- og udbetalinger til pensionsselskab og forpligtelsen forgges ved de aktive
tjenestemaends optjente pensionsret ved skgnsmaessigt at tillaegge 20,3 pct. af arets lgnudgift.

Derudover lzegges en egen beregning af forpligtelsen for:

® Pensionsforpligtelsen for laerere i den lukkede laerergruppe, som pensioneres eller fratraeder
deres stilling grundet uegnethed mv fgr det fyldte 63% ar

e Pensionerede laerere/padagoger, hvor kommunen medfinansierer pensionsudgifter over et
bestemt Igntrin i hele pensionsperioden

¢ Endnu ikke pensionerede lzerere den lukkede lzerergruppe, hvor kommunen medfinansierer
over et bestemt Igntrin i hele pensionsperioden.

Ved veesentlige eendringer eller som minimum hvert 5 ar foretages en ny aktuarmaessig beregning
af kommunens pensionsforpligtelse. Safremt nettotilgangen af tjenestemandsansatte i kommune
overstiger 20 pct. siden seneste aktuarberegning anses dette for at vaere en vaesentlig eendring.
Regulering af henszettelsen foretages via regulering af balancekonti.

Safremt kommunen har forpligtelser vedrgrende arbejdsskader, fratraedelsesbelgb, erstat-
ningskrav eller miljgforureningssager som overstiger en bagatelgranse pa 100.000 kr. indregnes
disse i balancen. Arbejdsskadeforpligtelsen skal som minimum genberegnes hvert 5. ar.

Ved private donationer af aktiver eller modtagelse af tilskud pa 100.000 kr. eller derover til helt
eller delvis finansiering af aktiver, der indgar i kommunens serviceproduktion, skal aktivet
indregnes til den kostpris, som kommunen skulle betale for det, hvis det ikke var modtaget som
en donation (dagsveerdi). | givet fald skal en tilsvarende modpost registreres under saerskilt
funktion pa egenkapitalen.

Safremt kommunen har forpligtelser til borgmesterpension indregnes denne i balancen. Der er
hensat et aktuarmaessigt beregnet belgb til borgmesterpension, som er beregnet ultimo 2012.
Der forudsaettes en pensionsalder pa 65 ar.

Skyldige feriepenge
Fra 2010 er det frivilligt for kommunen at opggre og registrere feriepengeforpligtelsen.

Kommunen valger ikke at opggre og registrere feriepengeforpligtelsen fra regnskab 2010 og
fremover.
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Langfristet gaeld
Langfristet geeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter er optaget med restgeelden pa
balancetidspunktet.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse vedrgrende finansielt leasede anlaegsaktiver indregnes i
balancen som en geeldsforpligtelse.

Andre galdsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgrer, andre myndigheder samt anden
geeld, males til nominel vaerdi.

Geeld i udenlandsk valuta reguleres til kursen ultimo regnskabsaret.
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Bilag: 4.1. Overfarsel af driftsbevillinger 2014-2015
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Sammenfatning

Ifglge Principper for gkonomisk styring sker der efter fastlagte regler en automatisk beregning og
overfgrsel af restbudgetter. Efter principperne overfgres alene restbudgetter vedr. servicebevillinger, og
ansggninger om dispensation fra reglerne imgdekommes kun under saerlige omstaendigheder. Nedenfor
fremgar servicebevillingerne i 2014 samt det beregnede overfgrselsbelgb inkl. de ansggninger om
dispensationer, som direktionen efter reglerne anbefaler imgdekommet.

. . . Korr. Budget | Regnskab Restbudget | Overfgres | Overfgrsels-
Servicerammebevillinger (mio. kr. ) 2014 2014 2014 ikke belgh
lalt 1.028,3 1.013,7 14,6 1,5 13,1

Det fremgar, at der er et restbudget pa 14,6 mio. kr. pa servicebevillingerne, hvoraf 13,1 mio. kr.
overfgres og 1,5 mio. kr. ikke overfgres.

Sammenlignet med overfgrselssagen fra 2013/2014, hvor der blev overfgrt 17,7 mio. kr., er
overfgrselsbelgbet 2014/2015 4,6 mio. kr. mindre. Z£ndringen kan tilskrives de seneste ars grundige
budgetlaegning, som har resulteret i mere ngjagtige budgetter. Samtidig har det stor betydning for
overfgrselsbelgbets st@rrelse, at servicebudgetterne i forbindelse med udgiftsstoppet i 2014 blev
reduceret med 18,0 mio. kr. Var budgettet ikke blevet reduceret, ville restbudgettet have vaeret
tilsvarende hgjere, og dermed have resulteret i et markant hgjere overfgrselsbelgb.

Direktionen anbefaler ansggninger om dispensationer imgdekommet for 2,1 mio. kr. Belgbet vedr.
ansggninger fra to virksomheder og én stab. Der har alene veeret disse tre dispensationsansggninger, og
direktionen indstiller alle ansggninger imgdekommet, eftersom de alle overholder reglerne i Principper
for gkonomisk styring om vaesentlige a@endrede budgetforudsatninger eller tidsforskydninger i
betalinger.

Blandt dispensationsansggningerne indgar to ansggninger om eftergivelse af underskud. Den ene
vedrgrer Engholm Plejecenter, den anden vederlag til kommunalbestyrelsesmedlemmer i Personale.
Direktionen anbefaler begge underskud i mgdekommet, idet underskuddene vedrgrer veesentlige
andringer i forhold til budgetforudssetningerne. Den tredje ansggning vedrgrer tidsforskydning i
betalinger i Allergd Service, idet visse tilskud til foreninger givet i 2014 fgrst udbetales i 2015.

Overfgrselsbelgbet fordeler sig pa de politiske udvalg som fglger:

Servicerammebevillinger (mio. kr. ) Overfgrsels-
Overskud=+, Underskud=- belgb

Barn- og Skoleudvalget 3,2
Sundheds- og velfaerdsudvalget 3,6
Teknik- og Planudvalget 4,3
Klima- og Miljgudvalget -0,1
Kultur- og Idraetsudvalget 0,6
Erhvervs- og Beskzeftigelsesudvalget -0,4
@konomiudvalget 1,9
lalt 13,1




Overfgrselsbelgbet fordeler sig med 6,4 mio. kr. i Forvaltningen og 6,7 mio. kr. i virksomhederne.

Pa de enkelte afdelinger og stabe fordeler overfgrselsbelgbet sig som fglger:

Servicerammebevillinger (mio. kr. ) Overfgrsels-
Overskud=+, Underskud=- belgb

Sekretariatet 0,9
@konomi og It 1,3
Personale 3,1
Plan og Byg -0,1
Teknik og Drift 2,1
Natur og Miljg -0,1
Borgerservice -0,7
/Zldre og Sundhed 3,4
Familier 0,3
Skole og Dagtilbud 2,8
lalt 13,1

10 virksomheder og fire afdelinger i forvaltningen havde i 2014 negative restbudgetter (underskud)
vedr. deres servicebevillinger. Underskuddene var i 2014 pa i alt 9,7 mio. kr.

Underskud, som er omfattet af ingen overfgrselsadgang, overfgres ikke. Det betyder, at der overfgres et
mindre underskud end det samlede opgjorte underskud for de i alt 14 enheder med underskud. Der
overfgres saledes 5,3 mio. kr. i underskud fordelt pa 7 virksomheder og 3 afdelinger.



1. Uforbrugte driftsbevillinger

Som det fremgar nedenfor, viser regnskab 2014 et samlet overskud vedr. hele driften pa 13,3 mio. kr. i

forhold til det korrigerede budget.

Af restbudgettet overfgres 13,1 mio. kr. til 2015. 0,2 mio. kr. af restbudgettet i alt, overfgres saledes

ikke til 2015.

3zg:rel:d=gi'ttlen§t:;:$e:_(mlo' kr.) Korr. Budget | Regnskab Restbudget | Overfgres | Overfgrsels-
Overskud=+, Underskud=- 2014 2014 2014 ikke belgb
Serviceudgifter 1.028,30 1.013,70 14,6 1,5 13,1
Overfgrselsudgifter 141,7 140,9 0,9 0,9 -
Forsikrede ledige 31,7 29,3 2,4 2,4 -
Medfinansiering sundhedsveaesenet 79,9 84 -4,1 -4,1 -
Aldreboliger -0,6 0,8 -1,4 -1,4 -
Seerligt dyre enkeltsager -5,5 -6,5 1,0 1 -
| alt 1.275,5 1.262,1 13,3 0,2 13,1

| henhold til overfgrselsreglerne i Principper for gkonomisk styring, er det kun muligt at overfgre
uforbrugte servicebevillinger.

De 13,1 mio. kr. som anbefales overfgrt fra 2014 til 2015 vedrgrer saledes alene uforbrugte
servicebevillinger, og ingen af de gvrige typer af driftsbevillinger. | forhold til driftsbudgettet i alt
overfgres der saledes ikke et overskud pa 1,5 mio. kr. vedr. servicebevillinger og et underskud pa 1,3
mio. kr. vedr. gvrige driftsbevillinger.

Overfgrselsbelgbet er opgjort efter reglerne i Principper for gkonomisk styring, som fremgar af bilag 1.

| det opgjorte overfgrselsbelgb indgar tre ansggninger om dispensation pa i alt 2,1 mio. kr., som
Direktionen anbefaler imgdekommet. Ansggningerne er szerligt beskrevet i afsnit 3.

Overfgrselsbelgbene er specificeret i bilag 2 pa afdelinger, stabe og virksomheder, og er neermere
beskrevet i de fglgende afsnit. Veer opmaerksom pa, at budgetter, forbrug og restbudgetter ikke
stemmer overens med regnskabet for 2014 pa enkelte afdelinger og virksomheder, idet opggrelserne i
denne overfgrselssag er lavet ud fra de enkelte opgaveomraders organisatoriske placering i 2015,
saledes at det af oversigten fremgar, hvor overfgrselsbelgbene vil blive placeret i 2015. Det har seerligt
betydning for Sekretariatet, Teknik og Drift i forvaltningen samt virksomheden Allergd Service, hvor der
er sket en stgrre opgaveflytning mellem 2014 og 2015, efter etableringen af redningsberedskabet som
et faelleskommunalt § 60 selskab. Der er ogsa flyttet opgaveomrader til Personale og Zldre og Sundhed
fra Sekretariatet i samme forbindelse men i mindre omfang. Endvidere er der sket opgaveflytning
mellem Skole og Kultur, Sekretariatet og £ldre og Sundhed i forbindelse med sammenlagningen af
Dagtilbud og skoledelen af Skole og Kultur, som tradte i kraft 1. januar 2015.

Forklaringer pa restbudgetterne gives ikke i overfgrselssagen, men i regnskabet.




2. Ansggte dispensationer

| overensstemmelse med overfgrselsreglerne i Principper for gkonomisk styring, kan der ansgges om
dispensation fra overfgrselsreglerne.

Efter reglerne anbefaler Direktionen de ansggninger imgdekommet som vedrgrer;

e vaesentlige andringer i 2014, som ikke indgik i forudsaetninger for det oprindelige budget eller
e tidsforskydninger, saledes at der f@rst i 2015 vil ske betaling for dispositioner foretaget i 2014.

Alle virksomheder, afdelinger og stabe har haft mulighed for at ansgge om dispensation fra reglerne.
Der er modtaget ansggninger fra to virksomheder og én stab:

e Engholm Plejecenter
e Allergd Service
® Personale

Ansggninger vedrgrer:

® Engholm Plejecenter som sgger om eftergivelse af hele deres underskud i alt 1,5 mio. kr.
(restbudgettet er et underskud pa 0,9 mio. kr., men et overskud vedr. bygningsvedligehold er ikke
overfgrselsberettiget, og det underskuddet til overfgrsel er saledes pa 1,5 mio. kr.)

Direktionen anbefaler, at der gives dispensation til ikke at overfgre underskuddet, idet det knytter
sig til tidligere ars mangelfulde gkonomistyring pa plejecentret. Der er gennem 2014 arbejdet
malrettet med at sikre styring, kvalitet og budgetoverholdelse fremadrettet, hvilket har resulteret i
en gradvis forbedring af gkonomien gennem hele 2014. Det anbefales saledes at sikre en
fremadrettet overholdelse af budgettet, og dermed at underskuddet ikke overfgres til 2015.

e Personale sgger om eftergivelse af underskud pa 0,5 mio. kr.

Direktionen anbefaler, at der gives dispensation til ikke at overfgre et underskud pa 0,5 mio. vedr.
vederlag til kommunalbestyrelsen. Underskuddet skyldes, at kommunalbestyrelsens vederlag blev
lovmaessigt reguleret pr. 1. juli 2014 med 29,2 %. En lovandring der ikke kunne forudses pa
budgetlaegningstidspunktet, og som der saledes ikke er taget hensyn til i det oprindelige budget.

e Allergd Service spger om yderligere overfgrsel af 0,1 mio. kr. i forhold til det beregnede
overfgrselsbelgb

Direktionen anbefaler, at der gives dispensation til at overfgre et restbudget pa 0,1 mio. kr. vedr.
foreningstilskud for 2014, som f@rst vil komme til udbetaling i 2015.

Direktionen anbefaler alle ansggninger imgdekommet, idet de alle vedrgrer vaesentlige sendringer i
forhold til de oprindelige budgetforudsaetninger eller tidsforskydninger i betalingerne. Dispensationerne
svarer til en tillaegsbevilling pa 2,1 mio. kr. og er indregnet i overfgrselsbelgbet pa 13,1 mio. kr. i dette
notat.



3. Overforsel af servicebevillinger pa overforselstyper

Som beskrevet i afsnit 3 er det kun muligt at overfgre uforbrugte servicebevillinger. Alle
servicebevillinger er dog opdelt i forskellige grupper og overfgres efter forskellige overfgrselsregler

afhaengigt af deres formal.

Servicebevillingerne er nedenfor opdelt efter de forskellige overfgrselsregler.

ﬁzr;’i'fctzl;a?:; :i::;lie:fmlo' kr.) Korr. Budget | Regnskab Restbudget Ov.erf¢res Overfgrsels-
Overskud=+, Underskud=- 2014 2014 2014 ikke belgb

Overfgrselsadgang 2 % 823,9 810,8 13,1 10,6 2,5
Ingen overfgrselsadgang 176,1 184,8 -8,7 -8,9 0,1
Skal overfgres 100 % 22,2 12,6 9,6 0,3 9,3
Eksternt finansierede puljer 100 % 0,0 -0,4 0,4 0,0 0,4
Byradsperioden 100 % 6,0 5,8 0,2 -0,6 0,8
lalt 1.028,3 1.013,7 14,6 1,5 13,1

Som det fremgar, er de fleste af overfgrslerne fra 2014 til 2015 servicebevillinger med 100 % overfgrsel.
Servicerammebevillinger med 100 % overfgrselsadgang har et restbudget pa 9,6 mio. kr., men er
administrativt korrigeret med 0,3 mio. kr. til 9,3 mio. kr. Heraf overfgres 5,1 mio. kr. i forvaltningen og
4,2 mio. kr. i virksomhederne. | forvaltningen vedrgrer overfgrslerne primaert personalepolitiske midler
(2,8 mio. kr.), sundhedsseniormidler (0,5 mio. kr.), midler til naturprojekter og miljgbeskyttelse (0,5 mio.
kr.), midler afsat til folkeskolereformen (0,4 mio. kr.) samt midler afsat til arkivering (0,4 mio. kr.). |
virksomhederne star vinterberedskabet for 3,8 mio. kr. af de overfgrte midler.

Der er opgjort et overfgrselsbelgb vedr. bevillinger med 2 % overfgrselsadgang pa 1,0 mio. kr.
Direktionen anbefaler dog, at der gives dispensation til ikke at overfgre et underskud pa 1,5 mio. kr.
vedr. Plejecentret Engholm jf. afsnit 3. Overfgrselsbelgbet vedr. bevillinger med 2 % overfgrselsadgang
udggr saledes 2,5 mio. kr. Heraf er 2,4 mio. kr. overfgrsler i virksomhederne, mens der kun overfgres 0,1
mio. kr. vedr. forvaltningen. De overfgrte midler i virksomhederne vedrgrer virksomhedernes over- og
underskud pa deres generelle virksomhedsdrift.

De servicerammebevillinger, som overfgres 100 % indenfor en byradsperiode, har et restbudget pa 0,2
mio. kr. Der er dog foretaget administrative korrektioner, som gger overfgrselsbelgbet til 0,3 mio. kr.
Direktionen anbefaler derudover, at der gives dispensation til ikke at overfgre et underskud pa 0,5 mio.
vedr. vederlag til kommunalbestyrelsen. Med denne dispensation vil der blive overfgrt i alt 0,8 mio. kr.
vedr. bevillinger, som overfgres indenfor byradsperioden. Disse vedrgrer primaert midler afsat til
afholdelse af valg (0,6 mio. kr.)

Vedr. eksternt finansierede puljemidler overfgres et overskud pa 0,4 mio. kr. Pengene vedrgrer udgifter
og indtaegter ved projekter som finansieres af EU, ministerier mv. Der overfgres midler vedr. eksternt
finansierede puljer i Zldre og Sundhed (1,3 mio. kr.), Natur og Miljg (-0,9 mio. kr.), Borgerservice (-0,4
mio. kr.), Skole og Dagtilbud (0,4 mio. kr.).



Under servicerammebevillinger med ingen overfgrselsadgang er der som hovedregel ingen
overfgrselsbelgb. Direktionen anbefaler imidlertid, at der gives dispensation til at overfgre et restbudget
pa 0,1 mio. kr. vedr. foreningstilskud for 2014, som fg@rst vil komme til udbetaling i 2015.

4. Overforsel af servicebevillinger pa udvalg

Overfgrslerne fra 2014 til 2015 fordeler sig pa de politiske udvalg som fglger.

f;r;i'fctza:‘:; I::;-:t\glfl;trze:-(mlo. kr.) Korr. Budget | Regnskab Restbudget Ov¢'erf¢res Overforsels-
Overskud=+, Underskud=- 2014 2014 2014 ikke belgb

Bgrn- og Skoleudvalget 421,9 415,7 6,2 3,0 3,2
Sundheds- og velfaerdsudvalget 266,9 266,0 1,0 -2,7 3,6
Teknik- og Planudvalget 55,6 49,4 6,2 2,0 4,3
Klima- og Miljpudvalget 7,8 7,3 0,5 0,6 -0,1
Kultur- og Idraetsudvalget 28,3 27,2 1,1 0,4 0,6
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 3,7 5,1 -1,5 -1,0 -0,4
@konomiudvalget 244,0 242,9 1,1 -0,8 1,9
| alt 1.028,3 1.013,7 14,6 1,5 13,1

Under Bgrn- og Skoleudvalget skyldes det store overfgrselsbelgb primeert et overfgrselsbelgb pa 2,6
mio. kr. under Skole og Dagtilbud, 0,2 mio. kr. vedr. Tandplejen (under Z£ldre og Sundhed) og 0,3 mio.

kr. vedr. Familier.

Sundheds- og Velfaerdsudvalget overfgrer 3,6 mio. kr. Det kan primaert tilskrives, at Zldre og Sundhed
overfgrer 3,2 mio. kr. herunder dispensationen fra Plejecentret Engholm, saledes at centrets underskud
pa 1,5 mio. kr. ikke overfgres. Allergd Bo og Stgtte (under Borgerservice) overfgrer 0,3 mio. kr.

Teknik- og Planudvalget overfgrer 4,3 mio. kr., som primaert skyldes 3,8 mio. kr. vedr. vinterberedskabet
og 0,2 mio. kr. vedr. veje og 0,2 mio. kr. vedr. Park og Vej.

Klima- og Miljpudvalget overfgrer et underskud pad 0,1 mio. kr. som vedrgrer overskud pa natur og
miljpbeskyttelsesprojektet pa 0,8 mio. kr. og underskud pa eksternt finansierede natur- og

miljgprojekter (hvor finansiering endnu ikke er modtaget) pa 0,9 mio. kr.

Kultur- og Idraetsudvalget overfgrer 0,6 mio. kr. som primaert skyldes overfgrselsbelgb vedr.
folkeoplysning under Allergd Service samt 0,1 mio. kr. i dispensation vedr. Allergd Service.

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget overfgrer et underskud pa 0,4 mio. kr. vedr. eksternt finansierede
puljemidler i Jobcentret.

Under @konomiudvalget overfgres 1,9 mio. kr., hvilket primaert skyldes 2,8 mio. kr. vedr. personale
politiske midler, 0,8 mio. kr. vedr. midler som overfgres i byradsperioden (primaert midler til afholdelse
af valg), 0,7 mio. kr. vedr. Ignmidler i @konomi og It som fglge af udgiftsstoppet i 2014, 0,4 mio. kr. vedr.
midler afsat til arkivering og 0,3 mio. kr. vedr. midler afsat til konkurrenceudsaettelse pa it-omradet.
Derudover indgar dispensationen pa 0,5 mio. kr. vedr. underskud pa vederlag til



kommunalbestyrelsesmedlemmer, som ikke anbefales overfgrt samt fglgende underskud: 1,4 mio. kr.
vedr. vedligeholdelse af ejendomme, 1,3 mio. kr. vedr. Allergd Service, 0,7 mio. kr. vedr. lgn i
Borgerservice pga. manglende Ignrefusioner, som kommer i 2015.

5. Overforsel af servicebevillinger fordelt pd
forvaltning/virksomheder

Fordelt pa Forvaltningen og virksomhederne fordeler overfgrselsbelgbet sig, som det fremgar nedenfor.

Servicerammebevillinger (mio. kr. )

Udgifter = +, Indtaegter = - Korr. Budget | Regnskab Restbudget Ov.erf¢res Overforsels-
Ovzrsku dr Undo rgs o 2014 2014 2014 ikke belgb

Forvaltningen 403,5 399,8 3,7 -2,7 6,4
Virksomheder 624,8 613,9 10,9 4,2 6,7
| alt 1.028,3 1.013,7 14,6 1,5 13,1

Det store overf@rselsbelgb i Forvaltningen skyldes primaert de restbudgetter, som skal enten 100 %
overfgres, overfgres indenfor byradsperioden eller som er eksternt finansierede puljemidler jf. afsnit 3.

Overfgrselsbelgbet pa virksomhederne skyldes primaert overfgrslen pa 3,8 mio. kr. vedr.
vinterberedskabet samt virksomhedernes generelle over- og underskud beregnet efter 2 % reglen jf.

afsnit 3.

6. Overforsel af servicebevillinger fordelt pd afdelinger/stabe

Fordelt pa afdelinger og stabe fordeler overfgrselsbelgbet sig som angivet nedenfor.

Servicerammebevillinger (mio. kr. )

Udgifter = +, Indtzegter = - Korr. Budget | Regnskab Restbudget Ov¢'erf¢res Overfgrsels-
ngrsku gt Unde ri e, 2014 2014 2014 ikke belgb

Sekretariatet 49,5 47,7 1,8 0,9 0,9
@konomi og It 24,2 25,8 -1,6 -2,9 1,3
Personale 36,4 33,3 3,0 0,0 3,1
Plan og Byg 21,8 21,9 -0,1 0,0 -0,1
Teknik og Drift 114,7 112,1 2,6 0,5 2,1
Natur og Miljg 14,6 14,1 0,5 0,7 -0,1
Borgerservice 138,5 139,7 -1,2 -0,5 -0,7
/Aldre og Sundhed 194,9 191,7 3,2 -0,2 3,4
Familier 52,5 48,9 3,6 3,3 0,3
Skole og Dagtilbud 381,2 378,6 2,6 -0,2 2,8
lalt 1.028,3 1.013,7 14,6 1,5 13,1

De st@rste overfgrsler sker i Zldre og Sundhed, hvoraf 1,3 mio. kr. vedr. puljemidler, 0,4 mio. kr.
seniormidler, 0,3 mio. kr. velfeerdsteknologi samt 1,2 mio. kr. virksomhedernes gennerelle over- og




underskud efter 2 % reglen dog reguleret for dispensationen vedr. underskuddet pa 1,5 mio. kr. pa
Plejecentret Engholm, som ikke overfgres.

Personale overfgrer 3,1 mio. kr. som primaert vedrgrer personalepolitiske puljer pa 2,8 mio. kr., idet der
er dispenseret for overfgrsel af et underskud pa 0,5 mio. kr. vedr. vederlag til
kommunalbestyrelsesmedlemmer.

Skole og dagtilbud overfgrer 2,8 mio. kr. Heraf er 1,7 mio. kr. virksomhedernes generelle over- og
underskud, 0,4 mio. kr. er midler afsat til folkeskolereformen og 0,4 mio. kr. er eksternt finansierede
puljemidler til videreuddannelse af lzerere.

Teknik og Drift overfgrer 2,1. Heraf er et overskud pa 3,8 mio. kr. vedr. vinterberedskabet, 1,4 mio. kr. et
underskud ved vedligeholdelse af eiendomme og 1,3 mio. kr. et underskud vedr. Allergd Service.
Endvidere indgar 0,1 mio. kr. som overfgres efter dispensation vedr. tilskud for 2014, som fgrst
udbetales i 2015.

@konomi og It overfgrer 1,3 mio. kr., som primaert vedrgrer 0,7 mio. kr. vedr. lgnmidler som fglge af
udgiftsstoppet i 2014, 0,4 mio. kr. vedr. midler afsat til arkivering og 0,3 mio. kr. vedr. midler afsat til
konkurrenceudszettelse pa it-omradet.

Sekretariatet overfgrer 0,9 mio. kr. som primaert vedrgrer midler som overfgres mellem
byradsperioderne. Den stgrste del pa 0,6 mio. kr. vedr. midler afsat til afholdelse af valg.

Plan og Byg overfgrer et underskud pa 0,1 mio. kr. som vedrgrer en del af besparelsen i 2014, som
endnu ikke er udmgntet. Besparelsen forventes udmgntet i 2015.

Natur og Miljg overfgrer et underskud pa 0,1 mio. kr. som vedrgrer overskud pa natur og
miljpbeskyttelsesprojektet pa 0,8 mio. kr. og underskud pa eksternt finansierede projekter (hvor
finansiering endnu ikke er modtaget) pa 0,9 mio. kr.

Borgerservice overfgrer et underskud pa 0,7 mio. kr. som vedrgrer underskud pa 0,7 mio. kr. i Ienmidler
i Jobcentret samt i Ydelse og Administration, idet Borgerservice mangler at modtage Ignrefusioner af
samme stgrrelsesorden. Derudover overfgres et underskud pa eksternt finansierede projekter (hvor
finansiering endnu ikke er modtaget) pa 0,3 mio. kr. samt et overskud pa 0,3 mio. kr. vedr. Allergd Bo og
Stotte.

7. Overforsel af underskud i virksomheder, afdelinger og stabe

10 virksomheder og 4 afdelinger i Forvaltningen havde i 2014 negative restbudgetter (underskud) vedr.
deres servicebevillinger. Underskuddene var i 2014 pa i alt 9,7 mio. kr.

Underskud, som er omfattet af ingen overfgrselsadgang, overfgres ikke. Det betyder, at der overfgres et
mindre underskud end det samlede opgjorte underskud for de i alt 14 enheder med underskud. Der
overfgres saledes 5,3 mio. kr. i underskud fordelt pa 7 virksomheder og 3 afdelinger.

| 2013 havde 21 virksomheder og én afdeling i Forvaltningen underskud, og der blev overfgrt i alt 4,2
mio. kr. i underskud.



Nedenfor fremgar de virksomheder og afdelinger i forvaltningen, som i 2014 havde negative
restbudgetter. Af tabellen fremgar ogsa de underskud, som overfgres, samt overfgrselsbelgbene for de
pagaldende virksomheder/afdelinger de seneste to ar.

. - . Negative Overfgrsels- | Overfgrsels- | Overfgrsels-

Servicerammebevillinger (mio. kr. ) restbudgetter belgb belgb belgb
2014/2015 2013/2014 2012/2013

Overskud =+, Underskud = - 2014
lalt -9.669.378 -4.148.307 4.012.681 4.751.301
Virksomheder -4.705.124 -2.945.919 -2.123.737 212.545
110 Allergd Kommunale Musikskole** -15.765 31.572 -58.728 232.134
226 Engholm Plejecenter* -955.152 - - -203.593
323 Skovvangskolen -68.918 -68.919 81.523 -18.022
326 Engholmskolen -720.709 -720.709 -21.885 866.124
333 Centerklasserne Skovvangskolen -15.748 -15.748 66.087 -164.011
334 Kongevejsskolen -162.923 -162.923 -161.048 -
516 Rgnneholtparkens vuggestue*** -867.140 - -643.170 -423.304
568 Bgrnehuset Kastanien** -231.952 -369.945 -358.458 109.945
582 Klub Vest -330.145 -330.145 -1.154.628 -40.609
68 Allergd Service ** -1.336.672 -1.309.102 126.570 -146.119
Forvaltningen -4.964.254 -1.202.388 6.136.418 4.538.756
Teknik og Drift** -2.314.420 -1.200.226 -193.443 -243.908
Plan og Byg** -80.110 -58.549 554.937 172.810
Borgerservice** -1.612.476 -1.038.262 528.080 1.003.937
Skole og Dagtilbud** -957.248 1.094.649 5.246.844 3.605.917

Folgende 7 virksomheder og én afdeling havde ogsa underskud i 2013:

e Allergd Musikskole

e Engholm Plejecenter
® Engholmskolen

® Kongevejsskolen

® Rgnneholtparkens vuggestue (sammen med Bgrnehuset Rgnnehuset laegges institutionen
sammen med Bgrnehuset Kastanjen fra 1.1.2015)

® Bgrnehuset Kastanjen
e Klub Vest

e Teknik og Drift i Forvaltningen

De virksomheder og afdelinger, som er markeret med fed, har enten samme eller stigende overfgrt
underskud. For Plejecentret Engholm anbefales det, at der gives dispensation, saledes at underskuddet
ikke overfgres, og der sikres en fremadrettet budgetoverholdelse (dispensationen er pa 1,5 mio. kr.
eftersom et overskud pa 0,6 mio. kr. vedrgrer bygningsdriften og er uden overfgrselsadgang). Der er

saledes saerlig grund til at have fokus pa disse omrader i 2015.
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Afdelingscheferne skal i 2015 saledes sikre, at der udarbejdes handleplaner, som sikrer en afvikling af
underskuddene inden for tidsrammen pa 3 ar, ligesom afdelingscheferne for deres egen forvaltningsdel
skal sikre en afvikling af underskuddet. Der fglges i budgetopfglgningen lgbende op pa, om de
iveerksatte handleplaner har den gnskede effekt.

8. Udvikling i overforselsbelob vedr. driften

Af nedenstaende sgjlediagram fremgar, at der er sket et fald i overfgrselsbelgbet i forhold til sidste ar pa
4,6 mio. kr., og at overfgrselsbelgbet ligger pa et meget lavt niveau i forhold til tidligere ar generelt.

Overforsel af driftsbevillinger fra 2000/2001 - 2014/2015

Mio. kr.

60,0 -
50,0 - m Serviceudg. ovf. til anleeg

Serviceudg. ovf. til service
40,0 -
30,0 -

50,4
41,6
20,0 -
344 363 359
29,3 e 20,0
ag 8 z 14,4
10,0 - 21,7 ) 3
151 © 131

0,0

*) Inkl. pulje som frigives med en tredjedel i hvert af arene 2012, 2013 og 2014.

00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11*) 11/12 12/13 13/14 14/15

Zndringerne pa de forskellige overfgrselstyper i forhold til overfgrselsbelgbene i 2013/2014 fremgar

nedenfor.

Servicerammebevillinger (mio. kr. ) Overfgrselsbelgb | Overfgrselsbelgb .

Overskud = +,Underskud = - 2014/2015 2013/2014 Andring
Overfgrselsadgang (2%) 2,9 3,9 -1,0
Ingen overfgrselsadgang 0,8 0,5 0,3
Skal overfgres (100%) 8,2 13,3 -5,1
Eksternt finansierede puljer (100%) 0,4 -0,2 0,6
Overfgrselsadgang i byradsperioden (100%) 0,8 0,3 0,5
lalt 13,1 17,7 -4,6
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Som det fremgar, skyldes faldet i overfgrselsbelgbet i hgj grad faerre overfgrsler efter 100 % reglen. Det
skyldes primaert, at der sidste ar blev overfgrt store belgb til it pa skolerne, uddannelses- og
personalepolitiske puljer, budget til folkeskolereformen samt bgrn- og ungepolitik. En stor del af disse
midler er brugt i 2015.

Derudover er der feerre overfgrsler vedr. 2 % reglen. Dette er en konsekvens af, at der ikke har vaeret
naer sa store overskud pa de “almindelige driftsbudgetter”, hvilket sandsynligvis skyldes, at de seneste
ars grundige budgetlaegning samt den reduktion pa 18 mio. kr. af budgettet, som blev gennemfgrt i
2014 som fglge af udgiftsstoppet.

Sidste ars lave overfgrselsbelgb indenfor byradsperioden skyldtes, at der kun i begraenset omfang blev
overfgrt midler mellem de to budgetperioder.

Midlerne til eksterne puljer svinger begraenset afhaengigt af de puljer, som der har veeret mulighed for at
sgge.

Af bilag 2 kan overfgrselsbelgbene 2014/2015 for hver virksomhed, afdeling og stab sammenholdes med
overfgrselsbelgbet for 2013/2014.
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Bilag 1 - Principper for overforselssagen 2014 - 2015

Overfgrslen af uforbrugte driftsbevillinger vedr. regnskab 2014 sker ifglge Principper for @konomisk
Styring efter fglgende overordnede regler. Driftsbevillingerne i alt kan opdeles i fglgende udgiftsrammer
med den naevnte overfgrselsadgang:

Serviceudgifter; . .
. . o . overfgrselsadgang for nogle udgiftstyper (jf. boksen nedenfor)
Ignninger, materiale og aktivitetsudgifter mv.

Overfgrselsudgifter; .
. ingen overfgrselsadgang
kontanthjzelp, sygedagpenge mv.

Medfinansiering sundhedsvaesenet .
. o . . ingen overfgrselsadgang
medfinansiering af indlaeggelser, speciallaeger mv.

Udgifter til forsikrede ledige; .
. . ingen overfgrselsadgang
dagpenge, beskaeftigelsesindsats

Kldreboliger
Indtaegter og udgifter vedr. kommunens egne ingen overfgrselsadgang
xldreboliger opfgrt efter lov om almene boliger

Seerligt dyre enkeltsager
Indtaegter vedr. den sarlige refusionsordning ingen overfgrselsadgang
vedr. saerligt dyre borgere

Brugerfinansieret omrade; ) . . . .
ingen overfgrselsadgang (omradet hvilker i sig selv over en arraekke)

renovation og varmeforsyning

Som det fremgar ovenfor, er der kun overfgrselsadgang for servicebevillingerne. Servicebevillingerne
er dog opdelt i forskellige udgiftstyper, med hver sin overfgrselsadgang. For hver type af
servicebevillinger sker der separat opggrelse af overfgrselsbelgbet.

Serviceudgifter underopdeles i fglgende udgiftstyper: Overfgrselsadgang:

2 % af budgettet dog max. restbudgettet

Udgifter med overfgrselsadgan
& gang (hvis underskud 100 % af restbudgettet)

Udgifter med ingen overfgrselsadgang Ingen overfgrsel
Udgifter som skal overfgres 100 % af restbudgettet
Udgifter vedr. eksternt finansierede puljer 100 % af restbudgettet

. . . 100 % af restbudgettet indenfor byradsperioden, mellem
Udgifter vedr. byradsperioden

byradsperioden ingen overfgrsel

Opggrelsen af overfgrselsbelgbet sker automatisk efter ovenstaende regler, og der kraeves ikke en
forklaring pa, hvad overfgrselsbelgbet skal anvendes til.

Udtagelsesvist kan der gives dispensation fra overfgrselsreglerne. En ansggning imgdekommes hvis der

e har vaeret vaesentlige sendrede forhold i budgetaret i forhold til budgetforudsaetningerne

e eren tidsforskydning i betalingerne, sdledes at betalinger for allerede foretagne dispositioner fgrst
sker i det efterfglgende budgetar
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Bilag 2 - Oversigt over servicebevillinger og overforselsbelob 2013/2014 og 2014/2015

Oversigten er specificeret pa virksomheder, afdelinger og stabe

Korr. Budget Forbrug Rest budget lkke overfort Overforsels- Overforsels-belgb Ansggning om Dai‘:‘e;(;ifg:';ern Ansogte

Sted 2014 2014 2014 restzglﬂget 20?2;281 5 2013/2014 dispensation ansggningen gésnrzr:s':

imgdekommet '
Drifti alt 1.028.257.327 | 1.013.704.158 | 14.553.169 1.491.307 13.061.862 17.695.649
421 Sekretariatet 49.495.945 47.684.916 1.811.029 874.052 936.977 1.848.396
Forvaltningen 30.090.515 28.291.550 1.798.965 921.389 877.576 1.678.477
611 Sekretariat 19.868.094 18.310.992 1.557.102 728.089 829.013 1.526.613
627 Redningsberedskab 5.744.658 5.883.655 -138.997 -138.997 0 116.141
653 Kultur 3.672.729 3.520.874 151.855 103.292 48.563 35.723
11 Bjarkesvej 2 Radhuset 805.034 576.030 229.004 229.004 0 0
Virksomheder 19.405.430 19.393.366 12.064 -47.337 59.401 169.919
110 Allergd Kommunale Musikskole 4.882.729 4.898.494 -15.765 -47.337 31.572 -58.728
130 Allergd Bibliotek 14.522.701 14.494.872 27.829 0 27.829 228.647
422 @konomi og It 24.159.669 25.795.023 -1.635.354 -2.948.479 1.313.125 2.570.980
Forvaltningen 24.159.669 25.795.023 -1.635.354 -2.948.479 1.313.125 2.570.980
610 It og digitalisering 35.671.437 34.669.053 1.002.384 256.000 746.384 1.300.000
612 Budget og regnskab 19.558.148 17.652.031 1.906.117 1.339.376 566.741 1.270.980
618 Opholdskommunerefusion -27.865.888 -26.346.497 -1.519.391 -1.519.391 0 0
619 GIS 0 0 0 0 0 0
640 Indkgb og Udbud 3.046.025 65.116 2.980.909 2.980.909 0 0
641 Debitorstyring -250.053 -244.681 -5.372 -5.372 0 0
Tilbageholdenhedspulje -6.000.000 0| -6.000.000 -6.000.000 0 0
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Direktionen

Ikke overfort Overforsels- . Ansggte
Korr. Budget Forbrug Rest budget Overforsels-belgb Ansggning om anbefaler . !
Sted 2014 2014 2014 rest2%l11ciget 20?2;281 5 2013/2014 dispensation ansggningen g‘mir}s'?r
imgdekommet '
423 Personale 36.385.573 33.348.026 3.037.547 -49.932 3.087.479 2.096.611
Forvaltningen 36.385.573 33.348.026 3.037.547 -49.932 3.087.479 2.096.611
Direktionen anbefaler, at
der gives dispensation til
ikke at overfgre et
underskud pa 0,5 mio.
vedr. vederlag til
kommunalbestyrelsen.
Underskuddet skyldes, at
kommunalbestyrelsens
615 Personale 32.813.190 29.846.734 2.966.456 -121.023 3.087.479 2.090.614 | vederlag blev lovmaessigt ja
- 466.748
reguleret pr. 1. juli 2014
med 29,2 %. En
lovaendring der ikke
kunne forudses pa
budgetlaegningstidspunkt
et, og som der saledes
ikke er taget hensyn til i
det oprindelige budget.
20 Forsikring 3.572.383 3.501.292 71.091 71.091 0 5.997
431 Plan og Byg 21.785.354 21.865.464 -80.110 -21.561 -58.549 554.937
Forvaltningen 21.785.354 21.865.464 -80.110 -21.561 -58.549 554.937
628 Plan og Byg 21.785.354 21.865.464 -80.110 -21.561 -58.549 554.937
432 Teknik og Drift 114.744.984 | 112.117.141 2.627.843 497.098 2.130.745 2.446.349
Forvaltningen 40.569.651 42.787.900 | -2.218.249 -1.018.023 -1.200.226 -193.443
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Direktionen

Ikke overfort Overforsels- . Ansggte
Korr. Budget Forbrug Rest budget Overforsels-belgb Ansggning om anbefaler . !
Sted 2014 2014 2014 rest2%l11ciget 20?2;231 5 2013/2014 dispensation ansggningen gésnrzr}sé
imgdekommet '
10 Personale m.v. 1.491.205 1.682.925 -191.720 -191.720 0 -132.400
20 Veje 21.538.611 20.155.528 1.383.083 1.231.753 151.330 -735.917
30 Ejendomme 22.336.344 24.224.729 -1.888.385 -536.829 -1.351.556 674.874
31 Udlejningsejendomme -4.796.509 -3.275.282 -1.521.227 -1.521.227 0 0
Virksomheder 74.175.333 69.329.241 4.846.092 1.515.121 3.330.971 2.639.792
61 Park og vej 12.399.122 11.959.765 439.357 191.635 247.722 -36.497
65 Vinterberedskab 7.526.189 3.671.651 3.854.538 0 3.854.538 2.198.035
Direktionen anbefaler, at
der gives dispensation til
at overfgre et restbudget
68 Allergd Service 49.017.659 49.367.404 -349.745 959.357 -1.309.102 126.570 | pa 0,1 mio. kr. vedr. ja
. . 139.495
foreningstilskud for 2014,
som fg@rst vil komme til
udbetaling i 2015.
70 Folkeoplysning 5.232.363 4.330.421 901.942 364.129 537.813 351.684
433 Natur og Miljp 14.590.985 14.068.735 522.250 657.211 -134.961 874.924
Forvaltningen 14.590.985 14.068.735 522.250 657.211 -134.961 874.924
580 Bgrnenaturcentret Vestrehus 867.456 799.717 67.739 50.390 17.349 18.539
629 Ambitigst Miljparbejde 3.462.375 3.319.678 142.697 168.060 -25.363 169.961
630 Natur og Miljg 10.261.154 9.949.340 311.814 438.761 -126.947 686.424
434 Borgerservice 138.506.086 | 139.682.864 | -1.176.778 -473.384 -703.394 941.542
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Direktionen

Ikke overfort Overforsels- . Ansggte

Korr. Budget Forbrug Rest budget Overforsels-belgb Ansggning om anbefaler . !

Sted 2014 2014 2014 rest2%l11ciget 20?2;281 5 2013/2014 dispensation ansggningen g‘mir}s'?r

imgdekommet '
Forvaltningen 114.310.473 | 115.922.949 -1.612.476 -574.214 -1.038.262 528.080
603 Social indsats 92.096.268 92.311.802 -215.534 -215.534 0 0
604 Ydelse og administration 12.367.028 12.232.741 134.287 -159.256 293.543 316.663
606 Frontgruppen 514.817 440.513 74.304 74.304 0 0
622 Jobcenter 8.301.818 9.723.875 -1.422.057 -69.690 -1.352.367 185.002
625 Glad mad Radhuset 1.030.542 1.034.657 -4.115 -24.677 20.562 26.415
660 Glad service 0 179.360 -179.360 -179.360 0 0
Virksomheder 24.195.613 23.759.915 435.698 100.830 334.868 413.462
235 Allergd bo og stgtte 17.212.119 16.908.491 303.628 0 303.628 276.021
605 Social rehabilitering og Integration 6.983.494 6.851.424 132.070 100.830 31.240 137.441
435 Aldre og Sundhed 194.887.457 | 191.654.751 3.232.706 -196.725 3.429.431 2.957.031
Forvaltningen 82.088.039 80.913.327 1.174.712 -1.006.878 2.181.590 1.576.431
616 Z£ldre og Sundhed 68.681.598 66.665.206 2.016.392 -165.198 2.181.590 1.576.431
661 Sundhedsydelser 5.307.905 6.096.708 -788.803 -788.803 0 0
662 Borgere udenbys 8.098.536 8.151.412 -52.876 -52.876 0 0
Virksomheder 112.799.418 | 110.741.425 2.057.993 810.152 1.247.841 1.380.600
224 Genoptraening 8.421.656 8.291.477 130.179 0 130.179 -4.682
225 Skovvang Plejecenter 18.785.742 18.499.578 286.164 274.044 12.120 0
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Sted

Korr. Budget
2014

Forbrug
2014

Rest budget
2014

Ikke overfort
restbudget
2014

Overforsels-
belob
2014/2015

Overforsels-belgb
2013/2014

Ansogning om
dispensation

Direktionen
anbefaler
ansggningen
imgdekommet

Ansggte
Dispensa-
tioner i kr.

226 Engholm Plejecenter

30.284.892

31.240.044

-955.152

-955.152

317.500

Direktionen anbefaler, at
der gives dispensation til
ikke at overfgre
underskuddet (opgjort til
1,5 mio. kr. idet 0,6 mio.
kr. ikke er
overfgrselsberettiget),
idet det knytter sig til
tidligere ars mangelfulde
gkonomistyring pa
plejecentret. Der er
gennem 2014 arbejdet
malrettet med at sikre
styring, kvalitet og
budgetoverholdelse
fremadrettet, hvilket har
resulteret i en gradvis
forbedring af gkonomien
gennem hele 2014. Det
anbefales saledes at sikre
en fremadrettet
overholdelse af
budgettet, og dermed at
underskuddet ikke
overfgres til 2015.

ja

1.512.235

227 Lyngehus Plejecenter

17.488.724

16.063.679

1.425.045

1.075.815

349.230

343.668

228 Mimosen Plejecenter

12.713.466

12.383.785

329.681

75.468

254.213

0

229 Hjemmeplejen

14.226.980

13.886.931

340.049

55.509

284.540

0

240 Allergd Tandpleje

10.877.959

10.375.932

502.027

284.468

217.559

724.114

438 Familier

52.462.820

48.851.248

3.611.572

3.341.513

270.059

258.381

Forvaltningen

52.462.820

48.851.248

3.611.572

3.341.513

270.059

258.381
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Direktionen

orBudsel | Fotbrua | Restbudael | cSiidger | belan | O'ojsrselskolob | Amsemningom | anbelsler | pigpansa
imgdekommet '
591 Hybler/Kontakten 3.021.707 2.708.172 313.535 258.307 55.228 47.584
620 Familier 49.441.113 46.143.077 3.298.036 3.083.205 214.831 210.797
439 Skole og Dagtilbud 381.238.454 | 378.635.991 2.602.463 -188.487 2.790.950 3.146.498
Forvaltningen -13.030.098 | -12.072.850 -957.248 -2.051.897 1.094.649 5.246.844
505 Dagplejen 7.601.246 6.961.284 639.962 487.937 152.025 10.112
595 Sundhedsplejen 3.954.151 3.411.574 542.577 463.494 79.083 118.361
608 Skole -21.103.781| -18.048.068| -3.055.713 -3.879.639 823.926 4.182.966
609 Skolebiblioteket 1.911.741 2.196.616 -284.875 0 -284.875 -6.601
623 Dagtilbud -12.644.204 | -13.553.611 909.407 727.938 181.469 801.681
652 PPR 7.250.749 6.959.354 291.395 148.374 143.021 140.325
Virksomheder 394.268.552 | 390.708.841 3.559.711 1.863.410 1.696.301 -2.100.346
321 Blovstrgd skole 26.173.846 25.970.934 202.912 0 202.912 -190.232
322 Lynge skole 47.316.338 46.593.093 723.245 0 723.245 481.932
323 Skovvangskolen 35.171.893 35.240.811 -68.918 1 -68.919 81.523
324 Lillergd skole 37.770.958 37.546.840 224.118 0 224.118 -64.861
326 Engholmskolen 43.952.382 44.673.091 -720.709 0 -720.709 -21.885
327 Ravnsholtskolen 31.424.530 31.382.278 42.252 0 42.252 -621.774
332 Maglebjergskolen 30.075.225 28.205.538 1.869.687 1.268.182 601.505 330.915
333 Centerklasserne Skovvangskolen 11.640.038 11.655.786 -15.748 0 -15.748 66.087
334 Kongevejsskolen 5.885.541 6.048.464 -162.923 0 -162.923 -161.048
340 Allergd Ungdomsskole 2.561.035 2.417.446 143.589 92.368 51.221 -32.609
516 Rgnneholtparkens vuggestue 3.372.600 4.239.740 -867.140 -867.140 0 -643.170
541 Bgrnehuset Grgftekanten 16.902.028 16.810.097 91.931 -1 91.932 -377.963
543 Bgrnehuset EImedalen 7.610.602 7.225.714 384.888 232.676 152.212 173.668
544 Bgrnehuset Kirsebargarden 6.998.040 6.907.761 90.279 -1 90.280 119.913
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Direktionen

orBudsel | Fotbrua | Restbudael | cSiidger | belan | O'ojsrselskolob | Amsemningom | anbelsler | pigpansa

imodekommet '
545 Lynge Bgrnehus 5.233.983 4.971.288 262.695 158.015 104.680 98.797
546 Bgrnehuset Blommehaven 11.108.347 10.687.315 421.032 218.384 202.648 35.910
548 Skovvang Bgrnehus 6.650.936 6.388.878 262.058 159.152 102.906 127.922
555 Blovstrgd Bgrnehus 10.670.214 10.409.313 260.901 97.461 163.440 98.581
560 Lillergd Bgrnehus 14.127.620 13.778.217 349.403 165.806 183.597 59.300
561 @rnevang Bgrnehus 6.796.769 6.551.378 245.391 39.173 206.218 -53.019
562 Bgrnehuset Molevitten 8.399.296 8.259.773 139.523 0 139.523 55.951
568 Bgrnehuset Kastanien 6.924.919 7.156.871 -231.952 137.993 -369.945 -358.458
569 Bgrnehuset Rgnnehuset 3.193.440 3.055.859 137.581 137.581 0 -74.442
582 Klub Vest 10.207.926 10.538.071 -330.145 0 -330.145 -1.154.628
584 Klub Hobitten 4.100.046 3.994.285 105.761 23.760 82.001 -76.756

Budgetter, forbrug og restbudgetter stemmer ikke overens med regnskabet for 2014 p& enkelte afdelinger og virksomheder, idet ovenstdende opggarelse er lavet ud fra de enkelte

opgaveomraders organisatoriske placering i 2015, saledes at det af oversigten fremgar, hvor overfarselsbelagbene vil blive placeret i 2015. Det har seerligt betydning for

Sekretariatet, Teknik og Drift i forvaltningen samt virksomheden Allerad Service, hvor der er sket en starre opgaveflytning, efter etableringen af redningsberedskabet som et
feelleskommunalt § 60 selskab. Der er ogsa flyttet opgaveomrader til Personale og Aldre og Sundhed fra Sekretariatet i samme forbindelse men i mindre omfang. Endvidere er der
sket opgaveflytning mellem Skole og Kultur, Sekretariatet og Aldre og Sundhed i forbindelse med sammenlaegningen af Dagtilbud og skoledelen af Skole og Kultur.

Overfarselsbelgb indeholder de ansggte dispensationer, som Direktioner anbefaler imgdekommet

Hvor intet er naevnt under "Ansagning om dispensation”, er overfarselsbelgbene beregnet efter de geeldende regler.

Safremt et underskud (eller en del af et underskud) ikke er overfart, skyldes det enten en anbefaling om, at dispensationsansggningen til eftergivelse af underskuddet
imgdekommes, eller at underskuddet kommer fra konti, omfattes af ingen overfarsel.
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Ny daginstitution ved Ravnsholtskolen
Indretning af arbejdspladser pa skolerne

Skovvang Plejecenter

Branden pa Solvaenget

Ombygning af Genoptraening

Inventar pa Plejecenter Skovvang

Kgb af areal pa Engholm til Genoptraening
RADIGHEDSBEL@B Flytning af Genoptraening til Engholm

Kirkeltevej, projektering og anlaeg af nye stier

Rekreative stier

Feerdigggrelse af MD Madsensvej

Supercykelsti Allergdruten

Renovering af vejbelysning

Stier og forskgnnelse af Hillergdvej i Lynge

Genopretning - parkeringsplads ved Fritz Hansensvej
Allergd Station, renovering og forskgnnelse af perrontunnel
Lillergd Bymidte genopretning (cykelstativer mv.)

Naturlegepladser

Etablering/nedrivning og klarggring af klubhus og grund pa Mgllemosen
Allergd Musikskole

Allergd Bibliotek og kulturhus

Udvidelse af faciliteterne ved Blovstrgdhallen

Inventar og selvbetjeningslgsning i nyt bibliotek og kulturhus

614.240
5.000.000

-1.299.476
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1.000.000
2.943.491
9.600.000
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1.041.510
833.806
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0
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0
0
0
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670.080
3.846.827

209.106
4.737

0
2.557.224
0

0

1.595
168.125
194.401
373.920

1.129.600
100.075

0

0

0

1.252.033
13.057.519
23.405.952

7.186.808

97.898

0

-2.400.000
-837.713
0

0
0
0

O OO 000 O0oOOoOOo

o

0
-1.544.928
0
0
0

-55.840
1.153.173

-1.508.582
513.741
1.000.000
386.267
9.600.000
3.416.000

1.039.915
665.681
56.111
726.080
1.270.400
1.699.925
633.000
1.100.000
180.000

500.000

-41.248
2.525.347
520.323
2.283.185
902.102

H H

2.400.000
-332.287
0

0
0
0
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0
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0
0
0

-55.840
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181.454
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633.000
1.100.000
180.000
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Ikke afsluttede anleegsprojekter, som overfgres til 2015

Hele kr. Korr. Budget Korr. Budget Forbrug Forbrug Overfgres til  Overfgres til Netto
(udgifter +/indtaegter -) 2014 2014 2014 2014 2015 2015 Overfgres
udgifter indteegter udgifter indteegter udgifter indteegter 2015
360 @konomiudvalget 41.630.030 99.750 32.481.835 0 9.148.197 99.750 9.247.947
Reetablering af areal og beplantning ved Mgllemoseve;j 38.645 0 0 0 38.645 0 38.645
Energioptimeringsprojekt 6.873.029 0 6.760.116 0 112.913 0 112.913
Udviklingsstrategi for Lillergd Bymidte 351.665 0 7.455 0 344.210 0 344.210
Digitaliseringsstrategi 2014 574.109 0 0 0 574.109 0 574.109
1. fase af bymidteudvikling 479.101 0 252.945 0 226.156 0 226.156
Evt. mageskifte af arealer i Mgllemoseparken 0 99.750 0 0 0 99.750 99.750
Byggesagsarkiv 604.811 0 560.027 0 44.784 0 44.784
Bygningsrenovering 2014 16.711.670 0 16.244.356 0 467.314 0 467.314
BAS - projekt 8.750.000 0 6.966.263 0 1.783.737 0 1.783.737
IT - infrastruktur 2014-2015 6.090.000 0 1.517.279 0 4.572.721 0 4.572.721
Udbud af areal ved Allergd Stationsforplads 90.000 0 163.472 0 -73.472 0 -73.472
Geoteknisk og miljgundersggelser - udbud af areal til almene boliger Gladgardsv: 50.000 0 9.920 0 40.080 0 40.080
RADIGHEDSBEL®B Digitaliseringsstrategi 1.017.000 0 0 0 1.017.000 0 1.017.000
Total (Udgift) 124.451.510 86.737.735 37.713.777 37.713.777
Total (Indtaegt) -1.790.250 -4.782.641 2.992.391 2.992.391
Total (Netto) 40.706.168
Indskud i Landsbyggefonden mv., der overfgres til 2015 Korr. Budget Korr. Budget Forbrug Forbrug Overfgres til Overfgres Netto
Hele kr. 2014 2014 2014 2014 2015 2015 Overfgres
udgifter indtaegter udgifter indteegter udgifter indtaegter 2015
360 @konomiudvalget
Familieboliger gl. radhusgrund -42.100 0 -42.100 -42.100
Indskud familieboliger Gladgardsvaenge 1.500.000 0 1.500.000 1.500.000
Seerlig driftsstgtte (1an) boligforening afd. 10 - @rnevang 200.000 0 200.000 200.000
Seerlig driftsstgtte (lan) til boligforening 11 Uglevang 200.000 0 200.000 200.000
37,7 mio.
| alt Indskud i Landsbyggefonden 1.857.900 0 0 0 1.857.900 0 1.857.900




Anlzegsprojekter der er/eller er ved at blive afsluttet og

derfor ikke overfgres til 2015 Korr. Budget Korr. Budget Forbrug Forbrug Overfgres ikke Overfgres ikke Netto
(udgifter +/indtzegter -) 2014 2014 2014 2014 til 2015 til 2015 Overfgres ikke
Hele kr. udgifter indteegter udgifter indtaegter udgifter udgifter til 2015
315 Bgrn- og Skoleudvalget 14.987.745 0 4.478.410 0 10.509.335 0 10.509.335
LUKKET @U 181114 Centralisering af tandplejen 4.487.745 0 4.478.410 0 9.335 0 9.335
RADIGHEDSBEL@B Ny daginstitution i Ravnsholtsomradet 5.000.000 0 0 0 5.000.000 0 5.000.000
RADIGHEDSBEL@B Ny daginstititution i Ravnsholt pa i alt 1.900 m2 5.500.000 0 0 0 5.500.000 0 5.500.000
Radighedsbelgbene pa i alt 10.500.000 kr. skal ikke overfgres jfr. BY 260215 pkt.
16 - der er givet en ny kassefinansieret bevilling pa samme belgb
335 Teknik- og Planudvalget 1.229.782 -548.202 825.340 -512.002 404.441 -36.200 368.241
LUKKET @U 190814 Prioritering af projekter med trafiksikkerhed 638.440 0 0 0 638.440 0 638.440
Rundkgrsel til Widex. Ny vejtilslutning fra Nymgllevej til Widex 440.276 0 150.000 0 290.276 0 290.276
Projektet er ved at blive afsluttet
LUKKET @U 091214 Cykelsti ved Sandholmgardsvej -118.097 -548.202 7.569 -512.002 -125.666 -36.200 -161.866
LUKKET @U 181114 Trafiksanering i omradet omkring Lynge skole 129.400 0 98.834 0 30.566 0 30.566
LUKKET @U 130514 pkt. 35 Etablering af nye stier langs Frederiksborgvej -460.237 0 9.225 0 -469.462 0 -469.462
LUKKET BY 280814 Krydset Kollergdvej-Frederiksborgvej 0 0 0 0 0 0
LUKKET @U 170614 Asfaltpulje BY 201212 0 0 0 0 0 0
LUKKET @U 200115 Stg@jskeerm ved Roglevej 600.000 0 559.713 0 40.287 0 40.287
350 Kultur- og Idraetsudvalget 2.845.691 0 2.370.971 0 474.720 0 474.720
Renovering af bassin i Blovstrgd Svgmmehal 2.395.691 0 2.370.971 0 24.720 0 24.720
Projektet er ved at blive afsluttet
RADIGHEDSBEL@B Lyslgjpe 450.000 0 0 0 450.000 0 450.000
Der blev besluttet pa @U 181114 pkt. 16 at forslag om at ikke overfgre projektet
skulle behandles i overfgrselssagen.
360 @konomiudvalget 3.353.000 0 3.317.438 0 35.562 0 35.562
LUKKET @U 090914 Fremrykning af vedligeholdelsesopgaver 0 0 0 0 0 0
LUKKET 091214 Akutboliger Gladgardsveenge 438.000 0 437.178 0 822 0 822
LUKKET @U 091214 Kgb af Amtsvej 2.915.000 0 2.880.260 0 34.740 0 34.740
Total (Udgift) 22.416.218 10.992.158 11.424.058 11.424.058
Total (Indteegt) -548.202 -512.002 -36.200 -36.200
Total (Netto) 11.387.858
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1 NORDFORBRANDING

Savanger

29700 Flesesdisfen

Tolern 3% [ 51
Allerad Kommune Llebas 13 1605 11
Bjai-]{eq\:ej 2 o gl
3450 Allerad
Att. Kommunaldirckter Tommy Poulsen |
DIALCE |

25, marts 2015
fournal nr, 30.50,40,16-4
AG/

Vedr.: Samtykke til supplerende belianing til finansiering af ny Ovnlinje 5

Nordforbraznding modiog i 2012 interessentkommunernes samiykke tif at optage 14n til
{inansieringen af en ny Ovnlinje 5 inden for en ramme Pa 729 mio. kr. (2010 priser).

Ovnlinje 5 fremtidssikrer fiemvarmeforsyningen i Nordsjeltand, og den har en vasent-
lig hejere energivirkningsgrad 0g betydeligt bedre miljeprofil end de 3 gamle ovnlinjer,
den erstatter. Ovnlinje 5 er et multibrendselsaniag, der kan energiudnytie affald, bio-
masse, slam elc,

Nordforbrending er i ford med at gennemfore det vedtagne projeki, og det er s3 langt
fremme, at de store kontrakier for maskineri og bygninger er pa plads, udforelsestidspla-
nen er last og det er derfor muligt at opgere den samlede okonomi for gennemferelsen,

Bestyrelsen har pa den baggrund pa mede den 3. marts 2015 vediaget at hacve budgettet
med 54 mio. kr. til 783 mio. ke. (i 2010 priser), hvilket svarer (] en budgetudvidelse pa
7.4 %. Pristalsudviklingen fra 2610 1] ibrugtlagning ultimo 2016 cr samtidig estimeret
tit 58 mio. kr. eller 8 %, hvorved det samlede finansieringsbehov beleber sig til 841
mio. kr. 1 Isbende priser.

Til dzkning af finansieringsbehovet er der inden for den oprindelige taneramme forele-
big optaget ldn og ctableret byggekredit hos Kommunekredit pa 729 mio.kr.

De resterende 112 mio. kr. op til det samlede finansieringsbehov enskes finansieret via
udvidelse af den eksisterende kredit hos Kommunekredit. I den forbindelse har Konmu-
nekredit il brug for langivningen anmodet om supplerende samtykke fra intercssen-
terne. Nordforbrazndings vedizegter stiller ikke krav om supplerende samtykke, men
Kommunckredits enske om samtykke sages imadckommet for at sikre don billigst mu-
lige finansiering.

Nordforbreendings bestyrelse anmoder Allerod Kommune om samtykke til, at Nord-

SJorbreending optager supplerende tén til Sinansiering af Ovnlinje 5 inden for en 13-
neramune pd 112 mio, kr. i tilteeg til allerede idnyttet finansiering af Ovnlinje § med
729 mio. kr.




Laneoptagelsen pavirker {orisat ikke den kommunale lineramme i henhold il @konomi-
og Indenrigsministeriets Bekendtgarelse nr. 1580 af 17/12/2013 om kommuuernes 1an-
tagning og meddelelse af garanticr m.v.

I det folgende er givet en uddybning af de forhold, der har fort til beslutning om udvi-
delsen al aniazgsbudgettet, samt betydningen heral lor projekiokonomien.

Anlegsekononsi;

Projektet blev fra starten forsinket som folge al en meget langstrakt myndighedsbehand-
ling, og efterfalgende har det vist sig mere sveert end forudset at indga kontrakt omkring
byggeriet. Den samlede forsinkelse er saledes pa 20 méneder.

Projekiets okonomi er vurderet labende i processen, herunder i forbindelse med indhent-
ning af samtykke hos interessentkommunerne, ved kontrahering af de store maskinleve-

rancer hen over sommeren 2013, samit ved udbud af byggerict i fordret 2014, ag der var

pé disse tidspunkter ikke indikationer pa behov for budgetudvidelsc.

Imidlertid var der blandt de prakvalificerede leveranderer kun enkelt, der enskede at
afgive tilbud p& den samlede byggeentreprise 1 sommeren 2014, hvorfor byggeopgaven
métie opdeles og bydes ud pa ny for at opni konkurrence om opgaven. Dertil kommer
manglende myndighedsgodkendelser tif byggeriet i efietdret 2014. Disse forholtd har
fort til en samlet forsinkelser pd 26 uger i forhold til de alierede indgdede kontrakter
med maskinleverandorerne.

Forsinkelserne medforer cksira omkostninger for projektet for ca. 51 mio. kr. og den
manglende interesse for at udfore byggeriet belober sig til ca. 20 mio. kr., cller samlet
ca. 71 mia. kr. (alic beleb i 2010 priser). Disse forhold ligger, sammen med “alminde-
lige™ uforudsete omkostninger, uden for hvad, man normalt kan paregne i et sddant pro-
jekt. Projektet har ikke en indbygget robusthed, der fuldt ud kan absorbere sd store
uventede omkostninger, hvilket er baggrunden for budgetudvidelsen pa 54 mio. kr.

1 processen har det ikke vaeret muligt at forbedre projektets okonomi i hojere grad end
det opnéede resultat, Der er forhandlel med leverandererne og opnfiet gode redukiioner i
udgifterne, og der er ogsa gennemiort besparelser i projektet.

Projektekonomi;

Beslutningsgrundlaget i 2012 var Projekiforslaget, der viste en samlet positiv projekt-
veerdi pa i alt 333 mio, kr. ved en investeringen pd 729 mio. ke. (begge belab i 2010 pri-
ser).

Projekiforslaget indcholder en lolsomhedsanalyse, der viscr, at selv ved en budgetudvi-
delse pd 20 % vil del veere attraktivt at gennemfore Ovnlinje 5 projektet, idet projekt-
vardien i dette tilfaelde cr 188 mio. kr. (2010 priser), se bilag 4 i vedhaftede bilag 2 for
yderligere information.

Med uzendrede takster og samme forudsatninger, men med ct investeringsbudget pa 783
mio. kr, viser beregninger en positiv projektvazrdi pd 279 mio. kr. (begge belob i 2010
priser). Det tilbudte op kontraherede anlazg har endvidere en produktivitet, der er hejere




end forudsat i Projektforslaget resulterende i en merveerdi pé 40 mio. kr. Det realisercde
projekt har siledes en samtet projektvardi pa i alt 319 mio. kr. (1 2010 priser) eller 96 %
af projektvaerdien,

Sammenfatning:

Ved on udvidelse af lincrammen med |12 mio. kr. (15,4 %), hvoraf budgetudvidelsen udgor
54 mio. kr. (7,4 %) og de resterende 58 mio. kr. (8 %) er pristalsregulering, er Ovnlinje 5
projektet forsat altraktivt med en samle positiv projekiveerdi ved uendrede takster pa

319 mio. kr. (2010 pris).

Det gennemterte projekt forventes siledes at opna 96 % af prajektvacrdien i Projekiforslaget.

Ovnlinje 5 bliver et af de mest moderne affaldsiyrede anlteg i Danmark. Det bliver byggel med
den nyeste ieknologi og stor robusthed i forhold 1l andringer i brendselssammensatning,
Ovnlinje 5 betyder mindre belastning af milject, hoj energieffcktivitet, bedre drifisokonomi og
storre forsyningssikkerhed.

Pé den baggrund haber vi pa intercssentkommuncrnes positive stillingtagen til anmodningen
om samiykke til supplerende beldning til finansicring af den nyc Ovilinje 5.

Med venlig hilsen

Morten Slotved / '1'91;9,};!1"'1 ensen
Formand Adim. direkior
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Vedr.: Samtykke til iincoptagelse til finansicring af ny Ovnlinje §

Nordforbreending har brug for at udskifie 3 gamle fjernvarmeovne med en ny tidssva-
rende ovn.

Den nye ovn, kaldet Ovnlinje 5, skal efter ibrugtagningen erstatie den produktion af
fjervarme, som hidtil er produceret pa de gamle ovne, idet Kraftvarmevarkets samlede
kapacitet fastholdes ved udskifiningen af ovnene.

Projekiforstaget for den nye Ovnlinje 5 blev prazsenteret pd et mede den 16. maj 2011
pi Rungstedgdrd for politikere og embedsmacnd fia de fem interessentkomnuncr,

Hershelm Kommune, der ¢r varmeplanmyndighed, har godkendt Projektforslaget efier
reglernc i Lov om varmeforsyning med tilharende bekendigorelse nr. 1295 af 13. de-
cember 2005 om godkendelse af projekter [or kollektive varmeforsyningsanlag,

Projektet er hermed s langt lremme, at ejerkommunerne ifelge Nordforbrendings ved-
tegter (§ 7 stk. 2) skal tage stilling 6l samtykke til den nedvendige lincoptagelse.

Nordforbraendings bestyrelse anmoder derfor XX Kopmune om samiykke fil, at
Nordforbraending optager lin til finansiering af Ovnlinje § indenfor en lineramme
pd op il 729 mio. kr.

Til brug for Kommunens behandling af anmodnin gen er i det folgende en kort beskri-
velsc af projektet. Projektforslaget er endvidere vedlagt som bilag,

Baggrund
Nordforbraznding producerer og leverer miljovenlig el og fjernvarme, fortrinsvis pé ba-
sis af affald, og sikrer derved opvarmningen for ca. 40.000 indbyggere i Nordsjaeiland.

Produktionen foreghr primart pi krafivarmevierket pa Kasrvej i Horsholm, og kapacite-
ten er i dag fordelt pa tre rent fjernvarmeproducerende ovnlinjer {Ovalinje 1-3) samt cn
kraftvarmeproducerende ovnlinje (Ovnlinje 4),




Ovnlinje 1-3 blev taget i drift i henholdsvis 1969 (Ovn I og 2) og 1989 (QOvn 3). Tek-
nisk og vedligeholdelsesmassigt star de foran en udlasning eller totalrenovering inden
for de kommende &r. Ovnlinjc 4 blev taget i brug i 1999 og ¢r teknisk, cnergi- og milje-
massigt pd niveau med state of the art,

@vrige mindre produktionsenheder, der er gasfyrede, er placeret rundt om i ernvarme-
omradet.

Ovnlinje 5 vil blive opfart som et multibrandselsfyret anleg med forskellige affaldsty-
per som hovedbraendsel, idet ovnlinjen sammen med den eksisterende Ovnlinje 4 skal
kunne behandle interessentkommunernes forbreendingsegnede affald.

Den nye Ovnlinje 5 lorventes at kunne idrifiseties ultimo 2014 og overtage produklio-
nen fra Ovalinje 1-3 primo 2013,

Ovnlinje $ skal i fremtiden medvirke til at sikre en fortsat klimavenlig fjernvarmepro-
duktion pé basis af overvejende COz-neutralt affald fra husholdninger, erhvery, bio-
masse m.v. Nordforbrandings clproduktion fordobles, idet den nye ovnlinje er kraftvar-
mepreducerende, mens Ovnlinje 1-3 kun er varmeproducerende.

Ovalinje 5 vil ogsa sikre Nordforbrendings beredskab i forhold til en cventuel afbramn-
ding af afvandet spildevandssiam.

Projektforslag

Projektlorsiaget er udarbejdet i henhold til Lov om varmeforsyning og tilharende be-
kendtgerelse nr. 1295 af 13, december 2005 om godkendelse af projekier for kolleklive
varmeforsyningsanleg. Projekiforstaget er udfort med udgangspunkt i Energistyrelsens
opdaterede vejledning fra aprit 2011 om Forudsatninger for samfundsekonomisk ana-
lyser pd energiomrddet” samt SKATs mndrede afgifier pa affaldsvarme i februar 2011,

Projektforstaget indcholder en redegorelse for de plankegnings— og godkendelsesmas-
sige forhold samt en detaljerct teknisk, energimassi g. milipmassig og skonomisk be-
skrivelse oy analyse.

Nordforbraending vit opfere en ny ovnlinje baseret pa kendte og veldokumenterede tek-
noelogier til produktion af milje- og klimavenlig el og fjernvarme, bascret p forbren-
ding al forskellige affaldstyper herunder affald i form af biomasse,

Plan- og lovgivningsm:essige forheld

Ud over godkendelse i henhold til 1.ov om varmeforsyning skal projekilorslaget cller
dele heraf gadkendes af Energistyrelsen (affaldskapacitet), Miljostyrelsen (VVM-rede-
gorelsc og mifjogodkendelsc og kommuneplantilla:g) og Horsholm Kommune (lokal-
plan).

Kraftvarmevarket er af Energistyrelsen godkendt (il en aflaldskapacitet pa 152.000 ton
pr. dr, og den nye Ovnlinje 5 &ndrer ikke herpd, da den crstatter cksisterende kapacitet.

Arbejdet med de avrige myndighedsgodkendelser vedrerende miljeforhold og lokaipla-
ner cr igangsat og ventes afsluttet uitimo 2012.
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Tekniske og energim:assipe forhold
Projektforslaget indeholder og belyser fire scenarier, der alle vil kunne sikre produktio-
nen frem til 2034, De fire scenarier er:

t. Referencescenarict, hvor de tre gamle Ovnlinjer (1-3) renoveres for 530 mio.
kr, 1 2015 og yderligere 158 mio. kr. 12025, s8 de kan fortsaette drift og hermed
flernvarmeproduktion i 20 &r merc,

b2

varmeproducerende Ovnlinje 5 Uil 729 mio. kr. med reggaskondensering til opti-
mal udnyttelse af varmeindholde! i roggassen.

3. Alternativ b Gl Projekiscenariet med en samliet investering pd 679 mio. kr., hvor
kondensoren erstaties med en cconomiser med lavere udnyttelse al varmeindhol-
det  reggassen sammenlignet med en kondensor.,

4. Alternativ 2 til Projektscenariet, hvor varmeindholdet | roggassen udnyttes som
pa Ovnlinje 4 i dag, det vil sige med lavere cnergindbytie end {or alternativ 1.
Den samlede investering 11l detle scenarie er 674 mio. kr.

Projekiscenariet har den mest favorable energiproduktion af de 4 scenarier (se 1abel 1),

Projekiscenariet, hvor de tre gamle Ovnlinjer (1-3) erstaties af en ny el- og ern-

Gennemsnait pr, ir i perioden 2015- Reference- | Projekt- | Alternativ | Alternativ

2034 seenarium | scenarinm 1 2
Eproduiten Gl AW Caesio T s oi3oe T 85600

Varmeproduktion 327.500 319.700 | 326.000 327.600

Affaid og biomasscaflald (MWh) _

Varmeproduktion 0 46.000 9.100 ¢

Kondenser/cconomiser (MWh)

Yarmeproduktion, total (MWh) 327.500 365.780 335,100 327.600

Tahel 1. Varme- op el-produlition,

Klima og miljomzessige forhold

Alle danske forbrandingsanlaeg skal, som lovgivningen er i dag. opfylde de samme krav
med hensyn (il udiedninger til omgivelserne. Emissionen af uenskede stoffer fra de fire
scenarier vil, ved normual drift pad anlapgene, ligge et godt stykke under de gzldende
granscevrdier, og de vil ligge lavere end emissionerne fra de tre gamle ovnlinjer.

Forbrendingsaniag skal udstyres med bedst tilgaengelig teknologi (BA'T) til rensning af
reggas og spildevand. En effektiv og optimal proces skal sikre hej udnyttelse af braend-
vaerdien i affaldet og lav produktion af slagge og andre restprodukter.

Alfald bestdr hovedsagelig af ikke fossilt materiale, Forbrasnding afl alTald medvirker
dermed til dannelse af energi pa basis al’ en vedvarende energikilde (VE). Al klimakom-
niissionens rapport fremgdr det, at affald skal levere et vazsentligt bidrag til cnergipro-
duktionen i et fossilfrit Danmark 1 2050).

Encrgiproduktion bascretl pd affald fortreenger brugen af fossile brandsler, dvs. kul og
olie p& de centrale kraftvarker.




Isar den uenskede emission af COz nedbringes ved denne omlagning 1il VE-breendsler,
men ogsd NOx- og $O:z-cmissionen reduceres grundet den agede cnergieffektivitel og
mere effektive repgasrensning i de fire scenaricr. Siledes nedbringes emissionen af’
CO:2, SOz og NOy ved gennemforelse al Projekiscenariet drligt med henholdsvis ca,
97.000 ton, 82.000 tan og 13.000 ton.

| forbindelse med gennemforelse af projektet indarbejder Nordforbrending tiltag, der
reducerer forbruget af drikkevand (i) procesformal til 10 % af forbruget i dag. For at til-
bageholde afstremningen af regnvand, is@r ved ekstrem nedber, etablercs forsinkelses-
bassincr, og bygningermne opferes med gronne tage.

Anlaegskapacitet og affaldsgrundlag

Den godkendte anlesgskapacitet er blandt andet bestemt af behovet for fiernvarmeforsy-
ning med omkring 300,000 MWh pr. 4r. Forsyningen sikres ved forbraending al op til
152.000 ton affald pr. r, svarende til en nominel anlegskapacitet pa 20 ton pr. time.

Efter idrifisztielsen af Ovnlinje 5 vil kraftvarmevarket vazre bestykket med to tidssva-
rende og lige store ovalinjer.

Projekiforslaget er baseret pa en forsigtip vurdering af en gennemsnitlig tilforl affalds-
mengde pd 130.000 1on pr. 4r over levetiden. | det omtang behovet for ficrnvarme eller
elektricitet overstiger, hvad der kan produceres pé basis af affald, suppleres produktio-
nen med biomassea{fald fra skovbrug, gartnerier m.v.

Ovnlinje 5 cr et multibreendsels fyret anleeg, der kan bracnde forskelige typer affald og

restprodukier. Husholdnings- og erhvervsaffald har fortsat forste adgang, men i det omn-
fang eget udsortering eller anden udnytelse reducercr mangderne, sikres leveringen af
fiernvarme og elektricitet ved fyring med biomasscalfald.

BOkonomiske forhold
Projektforstaget indeholder analyser af samfunds- og selskabsokonomiske forhold for
de fire scenaricr.

De skonomiske beregninger tager udgangspunk! i uzcndrede priser (2010 niveau) for be-
handling af affald og levering af fernvarme ogel.

Det samfindsokonomiske overskud af projekiscenarict for planperioden (201 5-2034) er
beregnet til at vaere 467 mio. kr. bedre end referencescenariet.

Den selskahsokonomiske projekiveerds lor projekiscenariet er pa 333 mio. kr,, hvilket er
074 mio. kr. bedre end referencescenariet.

Projekiscenariet fremstar siledes som det mest attrakiive seenarie, sivel samfundsako-
nomisk som selskabsekonomisk. De to alternative scenarier falder begge bedre ud end
referencescenariet, men ringere end projektseenarict.

Projekiscenariet er det mest favorable, fordi den nye Ovnlinje 3 producerer sével el som
fiernvarme med en hojere energivirkningsprad og bedre miljoperformance end de avrige
scenarier,




Projektets usikkerhed

Der er udfert en falsomhedsanalyse for Projektscenariet for sivel samfundsokonomi
som selskabsokonomi. Analysen viser, al Projektforslaget er relativt robust i forhold ti
udsving pa op til 20 % i energipriser, investeringer og driftsomkostninger.

Den tidligere regerings udmelding om eventu¢l selskabsgerelse al affaldssektoren har
givet anledning tif en ckstra evaluering af projektet. Analysen viser, at Projektforstaget
cr robust j forhold 1il endrede priser p affaldsbehandling, biandt andet fordi:

» | Nordforbreendings opland fortreenger alfald naturgas pa decentrale kraftvarme-
vaerker

 Nordforbraznding har sit cget fjernvarmenet med forsyningsplipt

® Den valgte teknologi tillader afbranding af biomasscalTald sammen med affal-
det uden at g pd kompromis med miljeforhold eller {jernvarme- og el-produkti-
vnen

Hertil kommer, at der samlet set ikke bliver mindre affald ti] forbraznding som folge af
en cventuel selskabsporclse af affaldssektoren,

Konklusion og investering
Nordforbraznding onsker at gennemfore Projekiscenariet, da det ud fia sivel en teknisk,
miljama:ssig som ekonomisk vurdering er det bedste projekt.

Det overslagsmaessige anlasgsbudget til Projekiscenariel inkfusiv usikkerhed {fordelt pa
de enkelte poster) fremgér af tabel 2.

Ovn/kedel 302
Roggasrensning 56
Turbine, generator 57
Kondensor 48
Varmecentral. ror og kraner 24
Bygningsanlayg 143
Diverse, forsikring, radgivaing mm. 59
Byggerenter 40
Total (mio. kr., ekski. moms) 729

Tabel 2. Anbegsbudget for evubinge 3 (priser i mio. Lr. chskl, moms. 2010 nivenn),

Bestyrcisen har j efterdret 2011 havet budgettallet med 3 mio. kr. til 729 mio. kr. i forhold ]

Projektforslaget for at tilgodese en mere optimal placering af turbinen.

Bfter modiagelsen af tilbud pa de vasentligste maskinelle leverancer og med det fortsat lave

renteniveau forventes projektet realiseret pent indenfor antasgsbudgettet.




Tidsplan
Hovedtidsplanens overordnede terminer fremgér af nedenstéendc tabel 3:

Kapacitetsgodkendelse fra Energistyrelsen Modtaget
Projekiforslag godkendes hos Horsholm Kommune Godkendt
Lokalptan behandles og godkendes af Hersholm Kommune Dee. 2012
Miljegodkendelse, VVM-godkendelse og kommuncplantillag Dec. 2012
Udbudsmateriaie for maskinelie leverancer udsendes Sep. 2011
Tilbud p& maskinelie leverancer lan. 2012
Kontrahering Jun. 2012
Idrifisaticlse Dec. 2014
Anlzeg 1 kontinuertig drift Apr, 2015

Tabel 3. Tidsplan for Ovalinje 3 projekt,

Lineoptagelse

Nordforbreendings bestyrelse godkendte pa mede den 8. Juni 2011 projektforslaget i dets
forcliggende form og besluitede at indhente samtykke 11l projektet hos interessentkom-
munerne.

Projektet planlegges finansieret saledes, at der ikke paregnes indskud af kapital fra inte-
ressenterne. Lancoptagelsen pévirker ikke den kommunale lancramme | henhold ti] In-
denrigs- og Sundhedsministericts Bekendigarelse nr. 1311 af 15/12/2009 om kommu-
nernes lantagning og meddelelse af parantier m.v.

Lanets lobetid foreslds maksimeret tit 20 r svarende til den forventede levetid af pro-
Jeklets vassentligste maskinelie anlacg.

Samlet anmodes interessentkommunerne om samtykke til, a1 Nordforbraending optager
tan til finansiering af Ovnlinje 5 indenfor en laneramme pa op til 729 mio. kr.

Udnyttclsen af ldncrammen vil vecre betinget af projektets gennemferelse og bestyrel-
sens godkendelse af laneoptagelsen og kontraktgrundlaget for de enkelte entrepriser.

Med venlig hilsen

- '_/../,_.-/
[P SRR r.‘ /'_- __‘.f-"'"
Morten Slotved / Foithy Juul Jensen
Formand Adm. dircktor
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INDLEDNING

Dette projektforslag for en ny ovniinje pd Nerdforbraendings kraftvarmevzerk | Harsholm er
udarbejdet som grundiag for myndighedsgodkendelse efter reglerne i "Lov om varmeforsyning”
med tilhprende bekendtggrelse nr. 1295 af 13, december 2005 om godkendelse af projekter for
kollektive varmeforsyningsanleeg.

Projektforslaget indeholder de grundlzeggende tekniske og pkonomiske forudsaetninger for, og en
beregning af, de samfundsekonomiske og selskabsgkonomiske konsekvenser ved
projektscenariet samt en beregning af de miljemaessige kensekvenser.

Energistyrelsen har godkendt affaldsgrundlaget og givet godkendelse til at forny den eksiste-
rende kapacitet (se godkendelse i bilag 2).

Baggrund og formal

1/S Nordforbraending snsker at etablere en ny ovnlinje (ovnlinje 5) p& kraftvarmevaarket i
Harshalm. Kommerciel idriftseettelse af ovnlinje 5 forventes at ske I 2014 mied forste hele driftsar
i 2015,

N&r ovnlinje & tages | brug, tages tre aldre ovnlinjer (ovnlinje 1-3} ud af drift. Disse ovnlinjer
blev taget | drift | henholdsvis 1969 (ovn 1 og 2) og 1989 (ovn 3), og teknisk samt vedlige-
holdelsesmaessigt stdr de foran en udfasning eller totalrenovering inden for de kommende 3r.

Etablering af ovnlinje 5 skal sikre, at Nordforbraanding i fremtiden kan:

« behandle affald fra interessentkommunerne {Allergd, Fredensborg, Helsinger, Harsholm og
Rudersdal}

« levere fjernvarme til det Nordgstsjeellandske fjernvarmenet, som udggres af
Nordforbreending Fiernvarme og Niva Fiernvarme, hvor Nordforbreending har forsyningspligt,
samt de tilstgdende omrader Forsyning Helsingar Varme, Hornbaek Fiernvarme og DTU-Holte
Fjernvarme.

Safremt der ikke gennemferes en kapacitetsfornyeise af Nordforbraendings kraftvarmevaerk, vil
fortsat drift af ovnlinje 1-3 indebaere, at disse m3 ombygges og fornys, idet Nordforbreending har
forsyningspligten til de tisluttede fernvarmeforsyninger.

Nordforbraending vil veere ansvarlig for gennemferelse af projektet.

Rambell ref, MFL5-322-002




2. SAMMENFATNING

Nordforbraending pnsker at etablere en ny ovnlinje 5 pa kraftvarmeanlazgget i Harsholm. Ved
ibrugtagning af evniinje 5 epharer forbraending af affald pa de tre eksisterende
varmtvandsproducerende ovniinjer 1-3, Etablering af den nye avnlinje indeholdes i den
eksisterende kapacitetsgodkendelse.

Behavet for en ny ovnlinje er begrundet i, at Nordforbraending ogsa i fremtiden kan behandle
interessentkommunerneas forbrandingsegnede affald o9 producere miljgvenlig el ¢g fjernvarme til
Nordastsjzeliand,

Anlazgget vil opfylde behovet for miljgrigtig el og fjernvarme med flere breendsler afhaengig af
tilgeengeligheden og markedspriserne for braandslerne, Der er i projektforstaget regnet med en
blanding af affald, biomasse og gas som ogsd | dag udgoer det braandselsmiks, der er grundlag for
energiproduktionen pa Nordforbraendings Kraftvarmevaerk i Horsholm.

Nordforbraending er forpligtet til at levere fjernvarme i egne net | Hgrshalm, Kokkedal, Birkarad
og Nivd, mens resterende varmeproduktion leveres til fiernvarmeforsyningerne i Holte, Helsinggr
og Hornbzek.

Der er opstillet et referencescenarium til sammenligning med projektscenariet. Reference-
scenariet omfatter ombygning og farnyelse af de eksisterende avnlinjar 1-3, og projektscenariet
omfatter etablering af en ny ovnlinje med en kapacitet pd 10 ton pr. time.

Ud over referencescenariet og projektscenariet er der ogsa udarbejdet to alternative scenarier,
som inkluderer eiler ekskluderer ekstra udstyr til yderligere fernvarmeproduktion.
Nordforbreending vaslger farst hvilket alternativ, der etableres, nar alle priser er kendt, og der er
yderligere sikkerhed for varmemarkederne.

Projektscenariet giver savel selskabspkonomisk som samfundsekonomisk overskud i forhold til
referencen. Alternativscenarierne er mindre fordetagtige end projektscenariet, men mere fordel-
agtige end referencescenariet.

I forhold til energiproduktionen fra Nordforbraendings nuveerende kraftvarmeanlzeg indebasrer
projektet en starre elproduktion pé affald, som fortraenger kulbaseret elproduktion p8 andre
anlzg. Varmeproduktionen pa affald stiger ogs8 grundet hgjere effektivitet, og erstatter gasfyret
fiernvarme | Nordforbraendings eget forsyningsomrade.

Det konkiuderes, at projektscenariet og alternativerne er langt bedre for Nordforbreendings

affaldsleverandarer og fjernvarmekunder end referencescenariet og vil i forhold til dette kunne
sikre lavere takster,
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3. ANS@GER

Anspger for naerveerende projektforslag er

1/S Nordforbraending
Savsvingef 2

2970 Hgrsholm

TIf.: 45 16 05 00
E-post: nerdf@nordf.dk

Nerdforbraandings kontaktperson i forbindelse med behandiing af projektforslaget om godken-
delse af ny ovnlinje 5 er

Projektchef

Annemette Geertinger

1/5 Nordforbrasnding
Savsvingat 2

2570 Hersholm

TIf.: 45 16 05 Q0
E-post: ag@nordf.dk
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4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

AFTALEFORHOLD

Multibrzendselsaniazg

Nardforbraending producerer i dag fernvarme baseret pd husholdningsaffald, erhvervsaffaid,
biomasse og gas pd kraftvarmeaniaegget | Hersholm. Ogsd i fremtiden gnsker Nordforbraending at
kunne levere billig og miljgrigtig fjernvarme til forbrugerne baseret pd de mest aptimale breend-
selskilder, hvarfor et multibraendsels kraftvarmeanieeg er det mest optimale.

Affald
Leverandsrkommuner tit Nordforbraending er interessentkommunerne Allergd, Fredensborg,
Helsingsr, Hersholm og Rudersdal, som ogsa fremover vil levere affaid til selskabet.

Nordforbraending har i dag kapacitetsgodkendelse tit behandling af 152.000 ton affald &rligt, og
Energistyrelsen (se bilag 2) bekraefter, at dette ogsa vil gaelde fremover uafhaengig af den
konkrete projektudformning.

I 2008 blev der til Nordforbreending leveret 130.857 ton affald inklusiv 11.717 ton biomasse. Fra
2014 indgdr ca. 12.000 ton affald fra Birkerodomradet, og den samiede affaldsmaengde forventes
at blive ca. 120.000 ton | 2015,

Nordforbraending forventer svagt stigende affaldsmaengder over de nzeste 20 &r og har en
genere} forventning om, at den gennemsnitlige affaldsmazngde over hele perioden vil vaere
130,000 ton/ar. Nordforbreending har brug for fieksibilitet | braendselsvalget og opretholder
derfor en kapacitet til at behandle affald pd 152,000 ton/ar.

Biomasse
I det omfang der er ledig behandlingskapacitet pé ovnlinjerne, kan denne udnyttes til breendsels-
supplering med hiomasse (flis), hvorved bade ei- og varmeproduktionen sikres,

Ved braendselssupplering med biomasse forudsasttes, at der med den tilherende el-produktion i
henhold til lov om elforsyning kan opnas et ei-produktionstiiskud pd 150 kr./MWh. Vaerdien af
breendselssupplering opstar ved, at der ved supplering med 1 GJ fiis produceres ca. 0,2 Gl el og
0,8 GJ varme.

Omkostningerne til kab af biomasse og den pris, Nordforbraending afregner fjernvarme
produceret pa biomasse med, balancerer i beregningerne siledes, at energiproduktion pd basis af
biomasse er pkonomisk neutral for affaldssiden. Som udgangspunkt er anvendt
gennamsnitsprisen pd biomasse indksbt i 2009 og 2010 (155 kr./ton ved 11.5 Gi/ton) og
afregningsprisen pd biomasse-fjernvarme i 2009 (345 kr./MWh).

T alle scenarier er det antaget, at kapaciteten bliver udnyttet tif at deekke Nordforbraendings
fiernvarmeforsyningspligt. Der er taget hgjde for, at Nordforbraending en del af &ret ikke vil have
fiernvarmeafsaatningsmulighed for biomassevarmen,

Gas

Det vil 0gsa | fremtiden veere gaskedler, der skal sikre spids og reservelast i Nordforbreendings
forsyningsomréde. Derfor er de nuvarende gaskedler anvendt som suppleringsalternativ for
beregningerne i dette projekiforslag.

Fiernvarme

Nordforbraending leverer i dag fiernvarme, dels til egne fernvarmekunder i Hersholm, Kokkedal,
Birkerad og Niva (sidstnazvnte via transmissionsledningen mod Helsingar), og dels til fjern-
varmenet i Holte (via Hersholmnettet), Helsinger og Hornbask (via transmissicnsledningen mod
Helsinggr).

Rambpll ref. NFLS-322-002



4.6

Nordforbraending vil fremaover fortsat veere forpligtet £l at levere varme til fiernvarmekunderne i
Horsholm, Kokkedal, Niv8 og Birkergd. Det forventes derudover, at den fjernvarme, som i dag
afsettes umiddelbart nord for Harsholm/Kokkedals net til mindre forsyningsomrader, f.eks.
Nivered og Fasanveenget, vil overga til at veere Nordforbraendings forpligtelse | 2014.

Nordforbraending saslger som forsteprioritet affaldsvarmen til det forsyningspligtige omrade,
Resterende varmeproduktion afseattes til Holte Fiernvarme, Forsyning Helsinggr Varme og
Hornbaek Fiernvarme efter de aktuelte muligheder og behev, 1 2007 udgjorde dette varmemarked
i alt ca. 391.000 MWh,

Ved ovnlinje 5's farste hele drifts8r i 2015 forventes Nordferbrasndings forsyningspligtige varme-
marked at vaere ca, 330.000 MWh arligt.

'Fjerhya_riﬁefpﬁrsvhi'ngg'r- SR

7 varmemarked . -

Nordforbraendings eget fijernvarmenet | Forsyningspligtiot

{Horsholm, Kakkedal, Birkerpd, Niva, 330.000
Hurmnlebaek)

Helsingar Fijernvarmeforsyning, Varmemarked med forsynings-

Hornbzek Fiernvarme, mulighed 391.000

Holte Fjernvarme,
DTW's fiernvarmenet

Sum varmemarked 721.000

Fahet 1 Varmemearked + Novdostsfalland § 2015,

Der tilsluttes lgbende nye kunder til fjernvarmensattene, og specielt | de senere 3r er der sket en
vaekst | tilslutningerne. Det er dog vanskeligt at skenne, hvordan udvikiingan vil blive fremover,
men det antages, at der vil blive en nettoudvideise efter energispareaktiviteter pd 1 % pr. ar i
planperioden.

El
Owvnlinje 5 etableres med turbineanlzeg til elproduktion, og det forudszettes, at den producerede
el afsaettes til nettet pa markedsvilkar.
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5.1

5.2

PROJEKTBESKRIVELSE

Scenarier

Projektscenariet omfatter etablering af en ny ovnlinje med en kapacitet pd 10 ton pr. time udlagt
ved en breendveerdi pa 12,5 GJ/ton. Den nye dampproducerende ovnlinje (ovniinje 5) tilstuttes
eget turbineanlzeg, og ovnlinje 1-3 lukkes ned. Der installeres en kandenserende enhed med
varmepumpe til yderligere fjernvarmeproduktion,

Alternativscenarierne omfatter som projektscenariet en ny ovnlinje 5, men i Alternativ 1 instai-
leres i stedet for den kondenserende enhed en ekstra economiser tif fjernvarmeproduktion, og |
alternativ 2 udelades den kondenserende enhed uden at hlive erstattet,

Det forudsasttes bade i projektscenariet og alternativscenarier, at den nye ovnlinje etableres ved
Nordforbraendings eksisterende kraftvarmeanlaag i Hersholm.

Referencescenariet omfatter renovering og fornyelse af de eksisterende ovnlinjer (1-3) samt
opgradering af de tre rpggasrensningsanlazg. Ovnene bygges om med nyt evhrum og nye tiltag
som f.eks. inddysning af ren ilt, Kedlerne forudsasttes ombygget med sget effektivitet og
ridighed, men vil fortsat kun veere varmepreducerende. Reggasrensningerne suppleres med en
samleskinne og to skrubbere efter eksisterende reggasrensning. Der bygges en ny bygning til
dette.

Scenarierne adskiller sig ikke p& den masngde affald, der behandles Srligt. Maengden af
forbraendingsegnet affald er baseret p3 en fremskrivning af affaldsmengderne fra Nord-
forbrazndings interessentkommuner,

I alle scenarier skal ovnlinje 4 lgbande renoveres for at sikre en levetid p& yderligere 20 &r, og
der er budgetteret med 7,5 mio. kr. arligt til dette. I referencescenariet er der yderigere afsat
150 mio. kr. | ar 2025 til en mere gennemgribende ombygning af ovn 4, der ud aver levetids-
forlengelsen ogsd skal sikre en hgj ridighed for ovn 4 p& 8.100 timer pr &r (mod 7.100 i projekt-
scenariet). Investeringen i 2025 pd 150 mio, kr. deskker dog ogsa opretholdeise af den haje
radighed pa ovnlinje 1-3.

Ovnlinjer og kapaciteter

I tabel 2 er kapaciteten af Nordferbraendings eksisterende ovnlinje 1-4 og ny avnlinje 5 vist | de
fire scenarier. Nordforbreendings samlede affaldsbehandlingskapacitet bliver 152,000 ton arligt,
hvilket er uzendret i forhold til i dag.

L _Referencescenarium Projektscenarium | Alternativscenarier

-Kapacitet o | 2015-2035 2015-2035 . 2015-2035
: t/h; t/h ’ /b ;
. ( f ) (t/ar) (t/h) {t/ar) ) (t/3r)
Owvniinje 1-3 9 71.000

Ounlinje 4 10 81,000 10 71.000 10 71.000

Ovnlinje 5 ig §1.000 10 81.000

Sum 15 152.000 20 152,000 20 152.000

fabcf L Farhrailingstapacitet 1o chsmteonde ovndinge D-4 vg oy oonhme L rehyence- g ookl
LuCenariel,
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5.3 Energiproduktion
Itabel 3 er vist el- og varmeeffekt for reference- og projektscenarium samt aiternativerne. For
den nye ovniinje 5 forventes en kedelvirkningsgrad p8 85 % p& kedlen og en turbine med en CM-
vaerdi pa ca. 0,34,

‘Bnhed: MWh/ton [ [ ] o

7 |ivarme | Bl | varme | Bl | Varme | UELC
Ovnlinje 1-3 2,3 0
Ovnlinje 4 2,2 0,515 2,2 0,515 2,2 0,515 2,2 0,515
Ovnlinje 5 2,2 0,710 2,3 0,710 2,2 0,710
Ovpilinje 5 med 2.8 0,610
kondensor
Gennemsnit for 2,25 | 0,274 | 249¢ |o563% | 2,26 0,620 2.2 0,620
hele anlaegget

T L B producorer 0,6 BIVR/E ckstra offekt fra Londanser 1 7.678 FdddriftatirnersSr
Tt Ovn 5 producerer G, 71 MWWh/ T 2L timer/dr 09 0,61 Mh/E 1 2678 timers8r

Tabel 3. Fl- ag varmeeffekt Rar srenacer 1 MWhiton affald bobandlet.
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6.1
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PLANMESSIGE FORHOLD

Varmepianlagning

Nordforbraanding producerer og afseetter affaldshaseret varme til eget fjernvarmenet i Hersholm,
Humlebazk, Kokkedal, Birkergd og Niva {sidstnaevnte via transmissionsledningen til Helsingpr).
Nordforbrasndings eget fiernvarmenet modtager saledes affaldsbaseret varme fra
kraftvarmeveerket t Hgrsholm samt naturgasbaseret varme fra Nordforbreendings spids- og
reservelastkedler. Der er ogsd mulighed for teverancer fra Helsingdr Kraftvarmeveerk og
kraftvarmeveerket pd DTU.

De fiernvarmenet, som Nordforbraending er tilknyttet, er tillige forsynet med naturgasbaseret
varme fra Helsinger Kraftvarmevaark (ejet af Vattenfall), naturgasbaseret varme fra vaerket pa
DTU {ejet af DONG) samit fra lokale naturgasbaserede spids- og reservelastkedler. Kapaciteten i
transmissionsledningen tif Helsinggr vil [ nogle driftssituationer vaere begransende for kraft-
varmevaerkets afsatningsmulighader til de ovenfor neevnte fjernvarmenet. Transmissions-
ledningens hydrauliske kapacitet er sat til 22 MW,

Det antages, at der vil ske en nettoudvideise af det samlede fjernvarmebehov pd 1 % pr. &ri
planperioden,

Figur 1 viser det forventede varmebehov i de fjernvarmenet, som Nordforbreending forsyner,
samt den forventede varmeproduktion fra ovnlinje 1-3 og 4 fra 2015 (referancescenarium),

Figur 2 viser det forventede varmebehov i de fjernvarmenet, som Nordforbraending forsyner,
samt den forventede varmeproduktion fra ovnlinje 4 og ovnlinje 5 fra 2015 {projektscenarium).

De sidste timer i figur 1 og 2 (laengst til hagjre) er mere tecri end praksis, da der ikke vil vaere en
driftstime med 0 | varmebehov. En del af den viste “overskudskapacitet” er derfor tegretisk pg vil
i praksis ikke kreeve sa meget keling som figurerne antyder. Der er ikke belzeg for, at der vil

vaere vaesentligt forskel i kelebehov scenarierne imellem, hvorfor dette udelades i beregningerne,

Det antages, at den ledige kapacitet, n3r affaldet er anvendt, udnyttes til biomasse, dette geelder
dog kun, hvis der kan afszettes varmae. Tilfgrsel af biomasse forudsesttes at kunne tilpasses tif
varmebehovet. Biomasse antages at blive tilfart ovniinjen med den hgjeste el-virkningsgrad ag
dermed sikre stgrst el-tilskud for bismasse elproduktion. 1 projektscenariet er dette ovn 5, og i
referencescenariet er det ovn 4.

Ovnlinje 5 har en kondenserende enhed med en varmepumpe, som, nar ovn 5 er i drift, kan
levere ekstra varme. Nar der ikke er mere kapacitet i nettet, nedtrappes ferst biomassetiifarslen,
som beskrevet ovenfor, og herefter lukkes der gradvist ned for kondenseringsvarmen.
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Formen pa de ovenstdende varighedskurver for varmebehov er baseret pa den registrerede
fjernvarmeleverance ab Nordforbraending til Hersholmnettet t 2007 suppleret med et skgn over
den decentrale spidslastproduktion i de 200 timer med det storste varmehehov, Varighedskurven
viser dels det samiede varmebehov for alle de tilknyttede varmeoplande dels det varmebehov,
somn det er hydraulisk muligt at deekke, ifald transmissionskapaciteten fra Nordforbraending ud pa
transmissionsledningen til Helsingdr opgraderes til 22 Ml/s. Se yderligere forudssetninger | Bilag
1.

Tabel 4 viser Nordforbreendings forventede varmeproduktion og varmeafseetning i reference-
scenarium og projektscenarium i et gennemsnitsér baseret pd affald og biomasse.

| Energiproduktion | Reference- | Projekt~ | Alternativ | Alternativ
'-ng_nem's'nit'br'.' ri perioden 2015-2035 | scenatium | scemarium | 1 2.
Aﬁaidsméengde brandt {ton) 130.000 130.000 130.000 130.000
Elproduktion, tatal {MWh) 40.500 82.400 92.300 92.600
Varmepraduktion, affald, (MWh) 285.000 281.100 281.100 281,100
Varmeproduktion, biomasse, {MWh) 42.500 3B.500 44,900 45.900
Varmeproduktion kKendensearing {(MWh) 0 46.000 9.100 a
varmeproduktion, total (MWh) 327.500 365.700 335.100 327.000

Tabel 4. Varmeproduktion og varmeafsaztnng far Nordhorbrasnding ¢ referencescenarivm og projektscenarinm
pi grundlag af varmevanghedskunverne § fiqur { og 2, swm bygaer pd et graddagmeessiat normalir

Nordforbraandings mulighed for at afsztte varme via transmissionsledningen til Helsinggr samt til
Holte bevirker, at kelebehovet er minimait.

I Nordfarbrazndings eget flernvarmenet suppleres affaldsvarmeproduktionen med naturgasbase-
ret varmeproduktion pd Nordforbraendings spids- og reservelastkedier. Kapaciteten af spids- og
reservelastkedlerne er vist i nedenstdende skema.

-Beliggenhed’ _ Forsyningsomride: Braendsel |  wvarmeeffekt
o ' ' _ ' (W)

Nivd Varmecentral Nivd Fiernvarmenet naturgas 14

Svaneparken Svaneparken naturgas 4.5

Dpnaesgdrd Varmecentral Dele af Harsholmnettet naturgas 4

Opnassgdrd Varmecentral | Opnaesglrd + Hersholm Park naturgas 5

Scion DTU Scion BTU naturgas 4,5

Keervei 1 Dele af Hersholm- og Kekkedalnettet naturgas 16

Svangparken Birkerpd nettet naturgas 4,6

Sum 52,6

Tabel 5. Spuds- og reservelast ankeg @ Nordforbrandings eget foerncarmenet.

Ud over ovenstiende spids- og reservelastanlaeg er der ogsd mulighed for forsyning fra
Vattenfalls aniazg 1 Helsingar. Leverancer fra DTU Kraftvarmevaerk via forbindelsestedningen er
under afprgvning.
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@vrige planmaessige forhald

Det omréde, hvor kraftvarmevaerket ligger, er i Harshoim Kommunes Rammer for lokalptanleeg-
ning for 2005-2016 bensevnt 1T3 og udlagt tif tekniske anlzeg. De omkringliggende omrider er
udlagt tit erhvery eller rekreative omrader,

Pet areal, hvorpd kraftvarmevaerket ligger, er tillige omfattet af byplanvedtesgt nr. 16, og heri
udlagt til forbraendingsanstalt og fjernvarmecentral,

Den galdende Iokalplan for omrddet 80/11 er fra august 1996. Som falge af Nordforbraendings
overtagelse af nabomatriklen er igangsat udarbejdelse af revideret lokalplan (nr. 133) for det
sarnlede omrédde omfattende matrikel nr. 16d samt nr. 10go. I den reviderede lokalplan indarbej-
des de ngdvendige justeringer, som lokalplanmaessigt muligger etablering af ovnlinje 5.

[ forbindelse med etablering af avnlinje 5 skal der ske en udveksling af grundarealer (mageskifte)
med Hersholm Kemmune, der ogsé er sggt om dispensation for 8beskyttelseslinfen omkring
Ussered A. Nordforbraending gennemforer sammen med Hershoim Kommune et
naturgenopretningsprojekt ved Hgrsholm Melledam ast for kraftvarmevearket.

Lovmaessige forhold
I forbindelse med etablering af ovnlinje 5 skal Nordforbraending ud over godkendelse af naervee-
rende projektforslag have en reckke godkendelser fra forskellige myndigheder.

Nordforbraanding har sikret sig Energistyrelsens accept af, at der ikke skal indhentes ny
kapacitetsgodkendelse (se bilag 2).

Ovnlinje 5 skal endvidere miliggodkendes af Miljgstyrelsen i henhold til Miljsbeskyttelses-
lovens§33. Miljsansggningen er indsendt til styrelsen, og fastsaettelse af vilk3r pagar.

Derudover skal Mifjgstyrelsen i henhold til Planloven udarbejde VVYM-redegarelse samt
kommuneplantillzeq, far ovnlinje 5 kan etableres.

Ovnilnje 5 kraaver ikke godkendelse i henhold til Eiforsyningsloven, eftersom el-produktionen pd
det samlede anlzeg ikke overstiger 25 MW,

Overordnet tidsplan for myndighedsansggninger og -godkendelser fremgar af nedenstdende
afsnit 7,
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Bygge- og anlaegsarbejder pd arealet forventes igangsat primo 2012 og at vare til meadio 2013,
Den nye ovnlinje planleegges sat | prevedrift | 2014 med henblik pa, at den kan veere i kontinuer-

lig drift i 2015,

Hovedterminerne for etableringen af den nye ovnlinje forventes at blive, som falger;

Aktivitet Periade
Kapacitetsansggning fra
Energistyrelsen _ Modtaget
Dispensations vedr. abeskyttetsestinje Modtaget

fra Hprsholm Kommune

Projektforslag behandies og
godkendes hos Hersholm Kommune

Aug, 2011-Dec. 2011

Lokalpian behandies og

.godkendes af Hersholm Kommune

Miljeansggning behandles af
Milj@styrelsen

Okt. 2011- Dec, 2012

Dec. 2010-Dec. 2012

VVM procedurer hos
Miljpstyrelsen

Jan. 2011-Dec, 2012

kommuneplantiieeg udstedas Dec. 2012
Udbudsmateriale for

maskinelle leverancer udsendes B Sep. 204
Kontrahering med Maj. 2012

Maskinelle og bygnings leverandarer = =

Bygningsarbejde, fabrikation og
montage

Sept. 2012-0kt, 2014

Jan. 2015

April. 2015
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VURDERING AF PROJEKTSCENARIET

Projektscenariet vurderes ved at sammentfigne samfundsgkonomi og selskabsgkenomien i pro-
jektscenariet med referencescenariet. Ligeledes vil de energi- og miligmaessige forhold indgd |
vurderingen af projektet.

De skenomiske forhold for projektscenariet vurderes over en 20-3rig periode begyndende med
investering 1 ovnlinje 51 2014 0g med 2015 som det farste hele driftsar,

Bkonomiske forudszetninger _

I de selskabsskoncmiske beregninger indregnes omkostninger og scrapvaerdl for investeringen
ved, at anlaeggets kapltalomkostnmger beregnes som renter og afdrag pa de optagne annuitets-
I&n. Det antages s&ledes, at afskrivningerne p& anleeggene folger afdragene pa de optagne (3n.

I de samfundsgkonomiske beregninger indregnes investeringerne efter kapitalvaerdimetoden,
hvar investeringen beregningsteknisk foretages aret for anleeggets ibrugtages, og anleeggets
scrapvaerdi tilleegges sidste drs drift som en indteegt. Scrapvaerdien heregnes som de ikke
afskrevne anlaegsaktiver, hvor afskrivningen fgiger samme princip som beskrevet under de
selskabspkonomiske kapitalomkostninger,

Alle beregningerne gennemfgres grundlezggende séledes, at omkostninger til drift af anleegget 09
indtzegter fra salg af el afbalanceres med varme og affaldsmodtagelsespriserne, hvorved nutids-
veerdien af alle kapitalbevaegelser ved den valgte kalkulationsrente bliver nul. Dette beregnings-
princip svarer til en "Discounted cash flow” beregning, biot med den finesse, at varme og
affaldsmodtagelsesprisen h@ndteres som variable parametre. Konklusionerne udtrykkes dog ved
fastholdte 2010 priser, sdledes at der beregnes en balance i forhold til nuvaerende priser. Et
overskud betyder sdledes, at varme og affaldspriserne relativt kan szenkes j forhold £l 2010
niveau,

Alle beregninger gennemfares i faste kr. pd 2010 niveau. Det betyder, at belgb, der forbliver
uzendret (i Ipbende kr.), deflateres til 2010, medens belgh, der forventes at fglge den almindetige
prisudvikling, forbliver “faste” i alle &r, Det skal dog bemeerkes, at renter og afskrivninger, der
hldrerer fra anleegsinvestering 1 f.eks, 2015 deflateres til 2015 og ikke til 2010, da anvendelse af
priser pd 2010 niveau allerede indeholder deflationen fra 2015 til 2010.

Animgsinvesteringer

De npdvendige anlzegsinvesteringer i scenarierne fremgér af tabel 6. For referencescenariet
udger de 530 mio. kr. prisen for en opgradering af linje 1-3, hvor de 158 mio, kr, i 2025 udgsr
dels opgradering af linje 4 og yderligere investering i linje 1-3. I alternativ 1 investeres 43 mig.
kr. mindre end projektscenariet, og i alternativ 2 investeres 48 mio. kr, mindre end
projektscenariet.

Investeringsoversigt _ { - Reference . | Pro;akt | Alternativ 1.(2)
Ar o o 1 Zois [ 7025 | o015 | o5 | zo1s | 2025
Ovn/kedel 310 110 302 302
Rgggasrensning 63 0 56 56

Turbine, generator 0 0 57 57

Economiser / kondensor 0 0 48 5 ()

Varmecentral, rer og kraner 22 28 249 24

Bygningsanleeg 55 <] 138 138

Diverse, forsikring, ridgivning mm. 50 6 59 59

Byggerenter 30 8 40 38

Total {(mio. kr.) 530 158 744 ¢ 679 {674) 0

Tabel 5. Anleegsinvesteringer for alle scenaner. [nvaesteringer 1 2010 priser ekskl. moms. Usikkerhed pé
mvesteringer fuforudset) er fordeit pd de enfieite poster. Alternativ 2 er angivet | parentes,

Rambell ref. MFL5-322-002
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Finansiering af investeringer

I de selskabsskonomiske beregninger finansieres anlaegsinvesteringerne med et annuitetslan
med en rente pd 4,5 % og en {8neperiode svarende til nyinvesteringens projekterede levetid pd
20 3r, I beregningerne af selskabspkonomien forudszettes det endvidere, at de 3rlige
afskrivninger p& anlazgsinvesteringen falger afdragene pd annuitetslnene.

Da modellen er baseret pd faste priser (2010-priser), deflateras den &rlige l&neydelse tilbage til
aret for [3noptagelsen. Herefter titbagediskonteres de deflaterede laneydelser med realrenten ved
nutidsveerdiberegning.

Drift og vedligeholdelse
Drifts- og vedligeholdelsesomkostninger for scenarierne er som felger:

. S . o Tptélé omkﬁstniﬂger- .Gas'sl'.l_;.)pléri'ngs-
D_"'_';f_"s‘_'_‘_’_9_."f‘?ﬁ"__'_‘-?“!’.?"‘_"-‘???0""‘95_?'?*_'19?'7_' | ekskL Gassupplering | - omkostninger
Referencescenarium mia. kr.;’ér 112,4 8,2
Proiektscenarium mic. kr.f?r 102,8 0
Alternativ 1 mio. kr./ar 102,7 5,6
Alternativ 2 mio. kr./ar 102,7 9,2

Tabel 7. Duvifts- o3 vedhgeholdelsesombiostimnger ¢ scenarier oy alternativer

Drifts og vedligeholdelsesomkostninger omfatter bl.a. forbrugsmaterialer og udgifter il
handtering af affaid og restprodukter, samt kgb af ei til eget forbrug.

Projektscenariets drifts- og vedligehcldelsesomkostninger er estimeret ud fra kraftvarmevaerkets
regnskab for 2009 med en forudszetning om, at den nye ovnlinje har omkostninger | stgrrelses-
orden som ovnlinie 4.

Referencescenariet indehoider udgifter til gget vedligehold af aeldre udstyr samt ekstra omkost-
ninger tit primaert forbrugsmatertaler sam kalk og ilt pa i alt 10 mio. kr. 8rligt. Alternativ 1 og 2
har lavere omkostninger end projektscenariet grundet mindre udstyr, der skal vedligeholdes.

Driftsomkastningerne omfatter naturgas til stettebreendere samt andel af fezlles driftsudgifter.

De faste administrationsudgifter omfatter omkostninger til personale, ejendom mv.. Nord-
forbraendings totale administrationsudgifter i forbindelse med kraftvarmevaerket er forudsat
umndrede i forhold til regnskabet for 2009 og er ens for alle scenarier,

Afgifter og tilskud
Efter omlzegning af afgift pd forbraending af affald med virkning fra 1. januar 2010 opnds der ikke
lzengere CO, tiiskud Hl elproduktion ved affaldsforbrasnding.

Afgifter pa forbraending af affald (affaldsafgifter) og affaldsvarmeafgift ved levering af varme
baseret pa forbraanding af affald indregnes med satser geeldende for 2010, og det antages, at
afgifterne pa lang slgt reguleres med den generelle prisudvikling, hvorfor afgiftssatserne regnes
konstante i faste kr.

Der beregnes tillegs- og CO,-afgift af bortkolet varme.

El- 0g varmeproduktion
I de seiskabsgkonomiske beregninger forudszettes den producerede elektricitet solgt pa spotmar-
kedet til 380 kr./MWh, hvilket er et forsigtigt sken.

I de selskabspkonomiske beregninger forudsaettes en afregningspris pd affaldsfiernvarme p8 250
kr./MWh ekski. afgift jf. afsnit ovenfor. Fjernvarme baseret pd biornasse afregnes til 345
kr./MWh. Begge afregningspriser er baseret pd salgspriser i Nordforbraendings net i 2010.

Ramboll ref. NFL5-322-002
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Affaldsmeasngde og kapacitet

De gkonomiske beregninger tager udgangspunkt i svagt stigende affaldsmasngder i interessent-
kommunerne, Affaldsmaengden forventes til at biive ca, 130,000 ton/&r | gennemsnit over
perioden. Nardforbraendings takst for behandling af dagrenovation og smat brazndbart affald,
som ikke kreever neddeling, er i 2010 p3d 570 kr./ton, inkl. affaldsafgifter.

N&r den behandlede affaldsmasngde er mindre end den installerede ka pacitet, suppleres med
biomasse for at opretholde varmeproduktionen fra kraftvarmeveerket til eget fiernvarmenet, hvor
Nordforbreending har forsyningspligten.

Samfundsagkonomi

Beregningsmetode
Ved den samfundseskonomiske analyse opgeres samfundsakonomiske fordele og ulemper ved
projektscenariet i farhold til referencescenariet set over en planperiode pd 20 &r.

Der tages udgangspunkt | Energistyrelsens "Vejledning i samfundsgkonomiske analyser p3
energiomradet”, dateret april 2005, samt vejledningens tilhgrende appendiks “Forudsatninger for
samfundsgkonomiske analyser pd energiomridet” dateret april 2011.

I de samfundsskonomiske beregninger betragtes produktion af el og varme som indtzagter, da
produktionen fra affaldsforbraending fortrasnger anden produktion cg dermed tilhgrende
breendster, Endvidere betragtes betaling af afgifter (bade varmesidens betaling af affaldsvarme-
afgift og affaldssidens betaling af energiafgifter) cgsd som indtazgter, da dette giver samfundet
{Statskassen} en indteegt.

Samfundspkonomiske omkostninger bestar, udover de almindelige driftsomkostninger, af
samfundets emkostninger til kgb af CO,-kvoter samt omkostninger til skadesvirkninger ved emis-
sion af NOy og SQCs.

Samfundsskonomiske konsekvensanalyser udarbejdes ved brug af "Kapitalveerdimetoden®, hvor
anleeggets hovedinvestering foretages aret far farste driftsdr (ar 0). I de efterfglgende 20 8r
beregnes omkostninger og indteagter, der alle tilbagediskonteres til &r ¢ med en kalkulationsrente
pa 5 %. I 2035 (sidste &r i beregningsperioden) bestemmes en evt. scrapvaerdi, der tilleegges
som samfundsgkonomisk indtaegt,

Resultatet af de samfundsgkonomiske beregninger udtrykkes derfor som en samlet
samfundsgkonomisk omkestning til behandling af den aktuelle maengde forbreendingsegnede
affald.

Resultater

De samfundsa@konomiske beregninger for projektscenariet inkl. forudszetninger er vediagt i bilag
3a. Det samfundsgkonomiske overskud af projekiscenariet beregnes som nutidsveerdien af de
&riige overskud i projektet i forhold til referencescenariet. Beregningerne gennemferes for en 20-
&rig periode med 2015 som det farste driftsdr for ovnlinje 5.

Resuttaterne af beregningerne af de samfundsgkonemiske omkostninger er gengivet i Tabel 8,
der viser en samfundspkonomisk gevinst for projektscenariet i forhold til referencescenariet,

Figur 3 viser hvilke faktorer, der pavirker de samfundsgkonomiske beregninger positivt og
negativt ved sammenligning af projektscenariet med referencescenariet.

Ramboll ref, NFiL5-322-002
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8.2.3 rFolsomhedsberegninger
Der er foretaget en raekke falsomhedsberegninger med henblik pa at eftervise, at Projekt-
scenariet samfundsgkonomisk er robust i forhold til variationer i de ansidede investeringer og
afregningspriser for el samt i forhold til omkostninger til naturgas.

« /Endring { naturgaspris +/- 20 %
= J/Endring { elpriser +/- 20 %
« fEndring | investeringer +/- 20 %

Projektscenariet er samfundsgkonomisk bedre end alternativerne og referencescenariet under
alle ovenstdende forhold. Det detaljerede resultat af falsomhedsanalysen fremaar af Bilag 4.

Rambell ref, NFLS-222-002
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Selskabsgkonami
I bilag 3b er vedlagt de selskahsgkonomiske beregninger for projektscenariet,

Beregningsmetode
De selskabspkonomiske beragninger baseres grundlzeggende pd samme kriterier socm de
samfundsgkonomiske beregninger.

I den selskabsakonomiske model opstilles indteegter og omkostninger forbundet med ovnlinje 5’s
affaldsforbraending og energipreduktion over en periode p8 20 &r. Resultatet tilbagediskonteres
med en realrente p& 2,5 %, idet den gennemsnitiige inflation er 2,0 %.

De selskabsgkonomiske beregninger tager udgangspunkt i Nordforbreendings indtaegter og
omkostninger, ag omfatter udelukkende kraftvarmeveerkets aktiviteter,

Det er forudsat, at fjernvarmeferbrugerne skal have samme leverance i alle scenarier, hvorfor
den totale varmeproduktion er holdt konstant ved at supplere scenarier, der producere mindre
varme end projektscenariet. 1 Nordforbraendings fjernvarmeomrade er det gas, der er
alternativet til affatdsforbraending i stort set alle arets timer, og derfor er gasvarme brugt som
supplering, Dette er afregnet som gennemsnitsprisen for fiernvarmeproduktion i Niva Fiernvarme
pd 500 kr./MWh fratrukket den producerede varmes afregningspris i perloden p§ 250 kr./MWh.
De selskabsgkonomiske beregninger er ikke sammenlignelige med Nordforbraendings
arsregnskab, fordi afskrivningsprincipperne ikke er ens, og fordi dette projektforslag kun
omhandler direkte konsekvenser af etableringen af en ny ovnlinje og ikke Nordforbraendings
samlede drift,

Resultater

Kraftvarmevaerket fungerer pd et staerkt reguleret marked, hvor anlesgget skal drives efter “hvile
i sig selv”-princippet. Derfor er resuitaterne i den selskabsgkonomiske analyse defineret som en
projektveerdi - dvs. det over eller underskud, som selskabet ville skulle realisere, hvis alle
afregningspriser bley fastheldt pd 2010 niveau i hele projektperioden.

Tabel 9 viser nutldsvaerdien af de samlede nettoomkostninger i referencescenarium,
projektscenarium og alternativer. Figur 4 viser hvilke faktorer, der pavirker de selskabsgkong-
miske beregninger positivt og negativt for referencescenariet.

v 1.3 0.4 341 .
Por;ofie:tog 5 inkl._kendensor 333 674
gl\firzatflgvslinkl. ECO 12 554
Ovnd o0 170 )

Nutidsvesrdi, beregnet ved tibagediskontering af de 8riige nettoomkostninger til starten af forste
beregningsdr med realrenten

Fabel Q. Tatal projeitvarndi for perioden 2085-2034 | nutidsvaerdi” ved 2010 afregmngspiser ag fastheldt
vdrmepiaduditian, Projekbvierdien dedatn GHiofirencen 25 Berognet ot scemsdne nnnus reforence.

Ramball ref, NFL5-322-002
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I forhold til referencescenariet indeholder projektscenariet og alternativerne en
seiskabsgkonomisk gevinst, hvilket skyldes lavere driftsomkastninger og gget el og
varmeindteagt., En positiv projektveerdi | forhold til referencen betyder, at taksterne | dette
scenarie vil veere favere end i referencen, Alternativ 1 er lidt mindre fordelagtigt, da der her er
lidt lavere varmeproduktion og derved mere indkgb af gas til varmeproduktion. Dette er ligeledes
forklaringen pé det lavere overskud ved alternativ 2. Bade alternativ 1 og 2 er dog begge
vaesentligt bedre selskabsgkonemisk end referencescenariet.

; B Afgifter
1500 ® Finansiering, Annuitet
o .
¥ B Driftsomkostninger
| -% 1000 +- I Varmeindtagter
i K El-indtmgter !
i ;
| 500+ Affald
i
!
0.0 -}

i Indteagter Omkostninger

Figae d Selskabsusionimiske ndtzagter g ambostnmgar 1 proigektscenanat § ot gonnemsnitedr,

Falsormhedsberegninger

Til vurdering af felsomheden af de selskabsgkonomiske fordele ved projektscenariet er der gen-
nemfgrt beregninger i forhold til de ansldede investeringer samt indteegter ved salg af el og
varme. Fglgende forhold er testet med felsomhedsberegninger:

«  J/Endring f naturgaspris +/- 20 %

«  /Endring i elpriser +/- 20 %

« Andring i investeringer +/- 20 %

» fndring i driftsomkostninger +/- 20 %

Resuitatet heraf fremgar af bilag 4. Det bedste seiskabsgkonomiske resuitat opnds med projekt-
scenariet  forhold til referencescenariet under alle de afprgvede folsomhedsberegninger.

Brugergkonomi
Beregningerne viser, at projekiscenariet og aiternativer vil medfare an bedre brugergkonomi end
referencescenariet, samt at projektet relativt giver averskud ved fastholdte takster.

Rarnbell ref. NFLS5-322-002
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MILIGFORHOLD

Den behandlede maengde affald | alle scenarier er ens, hvorfor projektscenariet samlet set ikke
giver anledning tit gget miljsbelastning fra ovntinjen, Alle anlaeg skal leve op til samme miljgkrav
jeevnfar kravene i Forbrandingsbekendtgerelsen {Bekendtggrelse nr, 162 om anlzeg, der
forbreender affald af 11, marts 2003). Selvom anlzegget vil veere underlagt samme krav tii
raggasemissioner m.v., forventes alligevel lavere emissionerne fra projektscenariet, da den
kondenserende enhed reducerer emissioner af tungmetailer. Alle afgiftsbelagte emissioner er dog
forudsat ens, og bortset fra tungmetaller i projektscenariet er alle scenariers emissioner ens,

Energiproduktionen | scenarierne er varierende, hvilket medfarer, at de fordele hvert scenarie far
af at erstatte kul og gas ogsi varierer. Den preducerede meengde energi er direkte sammen-
hazngende med reduktionen | emissioner.

Emissioner

Forskellene pd emissionerne | projektscenariets og referencescenariet hidrgrer fra de to
scenariers forskellige kilder til varmeproduktion samt maengde af elproduktion. I begge scenarier
behandies samme masngde affaid, hvorved selve forbraendingen af affald ikke giver anledning til
forskelle, det er derimod maangden af flis og gas i scenarierne, der er udslagsgivende.

Ved beregning af forskellene | emissioner i projektscenariats i forhold til referencescenariet tages
udgangspunkt | fetgende:

»  Forggelse af CO,-, SO,- og NO,-emissioner ved anden produktion pga. den mindre
elproduktion i projektscenartet i forhold til referencescenariet. Emissionsforogelsen
beregnes i henhold tif Energistyrelsens vejledning.

+ Sparet COz-og NOc-emissioner ved mindre produktion pd naturgaskedel og naturgas-
baseret kraftvarmevaerk i projektscenariet p& grund af fortreengning af denne produktion
med affaldsvarme. Emissionsbesparelsen beregnes i henhold til Energistyreisens vejled-
ning.

Resuftater

Det kan konkluderes, at projektscenariet medfarer de laveste emissioner af CO5 og NO,, hvilket
skyldes, at dette scenarie har den hgjeste energiproduktion og derfor medfarer stgrst for-
treengning af anden energiproduktion uden at gge egne emissioner, Dette forklarer ogs3, hvorfor
béde alternativ 1 og 2 er bedre end referancescenariet, men dog ikke s§ gode som
projektscenariet. Alternativ 1 har den laveste NO, og 50, emission, da dette scenarie producerer
mest ef, der erstatter kul med tithgrende store emissioner, og da dette scenarie samtidigt har
plads til lidt mere biomasse end alternativ 2.

Q00:Yon/a

Reference ses - o
Ovn 1-30g4
Projekt

) -81, -13,
Qvn 4 og 5 inkl. kondensor 96,6 5 3
Alternativ 1

82,2 -98,5 15,
Ovn 4 og 5 inki, ECO 82, 0
Aiternativ 2

-81,1 _97’0 _15!0
Ovnd4on5

Tabol 10, Aitg emission freregnel soim enussioner frg ankegget fratrukket uadgdede emissioner ved
Subnbitueret energiprodiddion [pegativ veerd) anarves et vedubktion § udfednmgen).
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Bilag 1

Forutisatninger for varighedskurver

Frojeklscenarie
Privritel I Affald  Flis  Tol braendsel Yarme Varme prad  Varmeeffekt Beregn. Fuldiast ud inef Udnyttat Kal  Fuldlastimer
Lt torwdr  londdr gt Miinfton M Wy Tumer kme L MiWh MAh 1]
2 Gvn 4 affald TG a9 TO0%d 2 154000 22 7000 6340 8100 1490 41 2]
1 Qvn § affald [uiild L) #0000 2 132000 16 8100 8100 8759 132000 4 8100
] Cvn 1 affeld ] ] a 2 T 0 g7en 87aq o o 0 !
L Cvn 2 affald i L3 i} 2 7 1] 12| 8760 4] o o
L] Own 3 affald ¢ 1 0 2 T o -H5400 &r60 ] o 0
& Qun 4 Flis Q Q o 2 o o £340 Bi0n o 13 o
4 Twn B Flis 4} 16500 22000 2 48400 & B10¢ Bion BYEQ 3BS46 ] G451
0 Own 1 Flis 1 0 2 2 qQ ] a4 B760 BTED o a o
4] Chvr 2 Fhis 0 1] | 2 a i 1l 484G BYBO 1] ] o
0 Qvn 3 Fhia o 0 o 2 Q ¢ ] -1540¢ 8780 a 1] ]
3 Kenhdensor Q 4] o 2 486083 3 8100 B1QD B7EQ 48050 113 7578




+ 01 akey

P rEY #ER
Farda z'Ty z'E
LT L1 Lt
e op oo
oo o' o0
50 &'0 6D
R 9'0 %0
0o o8 oD
ro el o
ozt 07l ozl
341 £'%1 £91
Lara 145 LS
80 2] £B'D
) 4} 510 810
a0 o'n i)
R4 ol =g 4
B'ET B'EL g4
0 bl 4]
Y £ £
LI ELY [ ¥4
&62Z fZE 6T
p:hacd prad a4
&L GLT 741
£E9 ££3 £E9
5 w5 LiE]
£25 €25 Q5
99z 9%z 99z
9¥8C  9ESE  FISE
oz &l #1
rEOT £EDZ TEOZ

FUOPA (5 1% )T
BLUIEA [D/ ) 0T
BUWIEA (D% OT
1BEEPUREFY A8 Bunnsoywosuenpoud (eubiey;

-3 eV I
Fara 22 Lty
L1t £TT £t
oy 2o oo
oo o0 [HaV)
50 B0 L]
90 =2} @n
oo oo o'
oo oo oo
o'zl ozt [ |
£RT LPT L%T
1748 TLE 8
Rl [34: 4] £8°0
s1°0 arn 510
a0 o 1]
9L o ¥
B'EZ BR'ET gt
I} 0 a
£ [ £
£LT BLT it
T4 HZZ TeZ
9zF a9EF L4 d
BLE &LT 8L1
EED jax:] 19
%5 %5 0Ls
E7S €78 £18
a9z 95e <9
8 f852 9LST TESE
AT 1 aT
TEO0Z QEQE GEor
Sebinien
[25pUALIOIE
et

IS5 0]IS 0N Mas U npead 3 jeuibie

[9/X0ON B 2F
E2/Z05 B D
[/OEN B T'0
24eH2 6 170
EHECD BY £'98

SeH JoTgEsunIssIug

T'EE

BI1E

Tis
£8°0

910

o
9"ET
geL

B

SBT
[:14
698
48T

(X4
L0
FEE

TEE

E'ZE

1S

L'y

'il
£0E
£ar
£6T

ey
Py
/0 d

petBsEUUR AT YOS

WLIGUHDEPLNYLHES
BE¥ 9E T°EE £ZE 'ZE E'HE SRE BETL 58
9O 8FE 8'TE S'TE &'0F 69k TrE 5IE fa>
FARNY L1t FAR 54 4711 [4811 £'11 [ 211 £T11
o0 oo g oo oo oo o0 oo oo
[+i] 00 oo 1] oo oo o] oo on
&0 50 BD (] 50 0T [ a1 91
a0 &40 ER 50 10 A ] 8’0 L0
oo oo oo o' oo oo [xv] e oQ
&0 oo oG o'n o oo ixi] oG 00
it i 07T o'T LA 0z [ ra 0T 0zt
LT LT L+T £91 £ vl 44 Fac)) LT
148 s 145 T ars: 1’45 145 T45 s
£aa £8'D ' EB'D EB'Q £8°0 o % 01) EEQ
500 S1°0 L) g G510 491'0 LN H S1'0 arn 210
o0 oo k] 1] o4a LEN) 40 o o
5% ¥ rrE I 4 oPE g Qv BEL #'Ed
L'ET 9ET SEL 5'EZ Laxa £E2 TET T'E2 ez
q o) G o) o 0 Q o 4]
£y ok ¥ Fa ) ' Sy st +r -
BI9T agT L9917 T4 Tt 8T 181 18T 26T
LEF £7Z 91 T1EZ 9EL 062 BT BLT 274
it 4 it f43 g ¥ER ok €8¢ 6lF 114
61 i) 91 TET EHT PO 681 S8t [
£05 €78 Gl ik (3t £55 Tis EiF ang
0Zs Lty &0v EQF 9EE v LEt ¥Ot Fas
£os ZEF L1y DaE £8f L58 LZF 168 aiv
fAT4 ESE BT T GEE LT GEZ sze iT44
gakZ i L'6EL 2'8ET L'0ET £RET BIZZ ££TE 9'TTe
I El 44 11 34 é B F g
:r A LEOET 9TGL S0 regs j #4114 ZIGT TTOL [rrdira

YWEE peabsBuT s ABLLE A o0t

%00F CEQZ ! 36001 STOT | 15855pids PEd pLL| Sl

SEOT ¢

%)

T'TE

B'BE

4

9LE
00g
i
#BIT

Bit
EBE
04

16T

8L

£p

1743
$OE
vy
9BT

iTF
£L5E
SpE

apueny
PEIDSDUINMASLIIER
¢ 1 BEIpn paL Pyt
UDIMNECIOSHASPOW 10) B3EQ

I 14

BLT

9y
-1
05z
LTY
61

[:134
BSE
9FE

BLI
gLl

ST0Z

FunEA {0 ERGENTE RT3

+ BLLIBA (S0 Bles-ig

+ BLLLIBA [T3/0% DY EIYBre0an pu *Bwuisouty "poad reuiBiey

19U [ BUISON oM 260
Eruaguiogeinnk 03

+ UM [T/ 1Y
e [©/700 6%

+ BULIEA (DY LORHnEad =13 "XON DU uISouadaiii
+ auuea 5, 0] inpoad-@ ‘7os, by i
+ s (o fay [ESpUTENY "X 0N BuluISON LS
+ BRLHIEA [/ 49 f TS T
- UM IEA [5 0 4 Jsuaabstunmuraoy e Yy Be £03 9 1Beaug
10 (9 (sudstmubaiag) iy e 7o

10y {5334 “{sudsbuBama) ny YibeiGioug

N4 (2 {907 T=l) #ss3isyitie BrugloisiEspuzig

A [0 (dPuLdAZ) UonpaId-1a 1560

+ AuLten [0y SOHBISINELEONSY Ly BILISORELOM R

iy (50 DTOZ neasusud "Ouayesy ue) iy
my (9 6o0E neaausud D@y ue) |y
BMUIBA [T (e jerfieinr) 110l Briqrojsaspuslg

SUSULRAIRY j0 Budsiag
‘0 = A7) dizn ) ]

UeRKnprIdsSEIPn

{1 = Bunsnastiien jewmb

UMkE LSS e TR
MG LOSEIW $HD
LR ] LRISSILE 00
Yn/E UBISSILIE KON
PTG LEISSILD 208
uoipngosd-13 jeu) PIA IS5 g

YRR Y DI0Z neanus sudsfuntizieg sy
A 010z reasusud "fisfaean wodpioy) sudz
AR o BO0E neamusud ‘(fman weedpaon) suoa
JFsudstuibaeg | Buiuiaeg

fsd-[3 YSiuouonpIpunjies 48 Bujubalag

b Fatt ] GLOF NEIARISLS "SLAZIOAY 7O
RE 600z neantusud 'sudejony 200
Leubatagsuda)oay

Jospds)seg

L5 URINEOITEEEpD pan GUIpUwEs| -2

2170 A7 T0BT [FAUBS|S pLUatIqo

%0 [2IH=Ta b

2l [O/|25PLRI 1) OHO5T Brugsay yjELIeY:
%60 SEQE Y %0 9147 | BEIpN PRl BRI
UBRpoAdsERIpN A0; ClEg

rPsuds bRy 1 Dutubaeg
£9/ 44 ‘SHEIWIEA §5|oUDYOSpUnues Je Sujnboing

[2/%0N B ZoT [9/%0n § 18 [5/X0N 0 6%

=fzas b eg /205 B ey [HZ05 B 1

[fatial NN ofoEN Ego [aFiars T Lil:R1] 28 10} rg squbasag T o BOoIssus BuulsoqumDaIony
19HD B £'0 ED/PHD B T°E [S¥H2 6 50 BUf 062 05 J¥ umSE D GUUISOYLOBDEAS
PDEOD BY §'E¢ JEE JOPBSUBISSILE halrdem i t] BIERLING JOTHRISUMESILY [SHZOD 0 9'E6 N sopteysuoisseal B3 00gb KON 1B UOGISSID BILISOYUICIENS

Epramyisg € Uesm
1RO few
THOSWE U AN D

eg Bepg

#I0Z

[GTT4
Jobunn@s pnapy suasizidsibuaug 02

lgsizag

apoladsbuubossg

NTe e WY RIS Y

PEO'T
010z

1eyy153e Bo sounss g

Ll T30 nBESELUE AT
(T=6002) DTOZ SHopUsUg Shi¥ Joppesstubroney
ayraBuufalan | NEAAISLG WG FLBISUONBENY Y

A BUNRS Py D|IDIBUBY
foud olIeUEDG

BADNINLESANHO0d INONONASANNAWYS

At yuNeIsBIue 151eA two Bulnisq PaA 1ISUIAYISUOY
SSIWeUoRESpUniLIES BO ~SGENS|DS Je BUILGRI3G 10) [3Poi
Buipueiqioypion



¥ o afeg

£

2'BG
L1281

o]

¥at-
b'ES
P55

Fara g

G0
wa
0ge
Q

FZr-
5'9CT
LTT
BRS
£437
L]
TE
e

1A
£2°0

o A
e

a80
[ririr 4

aato
ooo

50
99

ada

o0
o0
a0
£8'0
aro
o
98
9L
a

£t
1]
£90
'
TE
5L

00
€870

&EBE
5L

089
4104
FET-
A 4
£11

585
LBt
P
T'E
9E

0zt
€80
9'4a
vz
O8'0
eI

e

oQ
98
ond
1

L1t

DE°0
£9°0

0T
Lt

¥'5S
farad
£

aGg
G0°a

LTV

Lra]
£9°0

T

S9ET

LTT

1
£'¢BT

L
e
SE
e

ET
£8°0
978
B¥e
avo
00z

+0r-
P55

#°85

an'g

i}
N
[T
0

Ther
&1
525
L8t
14
e
RS
FAA

ikl

x:31]

wis
8%

0a0
oz

501
oS

bl

o0
£840

5181
9L

ELS
5'HZ

08'0

F'at

ar'e

an
9LL
Lt 74
[H

£t
27t

554
L7481

Tar-
Lile: g

age

£'11

]
£2°0

aa
80

{'6LT
Lraé

Ga 0
e
Fa 4
256
LT

+F5
L'Eat

08’0

il 4

T+

e

£1T

¥ES
2481

oz
EFQ

L2717

LD
o

vl
Far3)
A4

TS
LYL8T

¥
[
9E
[

ozt
£8°0
95
TreT
82'0
'z

L0T-
¥

T'eb

210

aa
594
'EL
1)

a'a-
9071
FANN
¥i5
LERT
'
e
S'E
fr4
'zt
£8'0
¥'85
L4
050
(Ll

TEL-
s

05
69
£TT

Ga°0
1]
at
L0
o'¢
@0
g
230
S0
]
osL
gL
1}

NUBHEYOSpUNItRS

o
£8'0

TRLT
s

o080
00’z
+'1
E"20T
£t

P05
L7281

135
£8'0

a5
Fhe

0aQ
oa'e

#ZT-
Bir

& iy

T'FE

LT

a1
£9'0

oo
o

et
EEL

oF'0
[+

o

E1E
L1

LieRi]
oo

910

ao'n
[ ¥4
g1
li]

L1

ot
2]

0’5
£E

£'Q

eat]
g R g

j:la fa
rEL

ae't
oore

TT0T

LEE
£11

L+l Rl
LR

LFE

910
€90

Bt
EE

£0
oo
£8'a
B'RLT
ETL
Oy
e

I
m

£

TEL-
T

1'&8k
B'TE
L1

0g'a
L]

1T

510
290
L
#'E
s
£0

oo
28]

657
PEL

080
11024

#96

L1t

9ty
L1817

€80

21T

+1°0
£90
L
T'E
L
£

oo
€50

Zaat
&1L

GE0
LIy
|4

568
(33

BEr
L°E37

£90
510
on
614
569
43

L8

+1'0
£2°0
5y
£'E
5L
£°0

L]
£80

L=k
T

03
1[04
)]

SEE
£T1

G'0F
LLRT

£379

£1T

ET'0
g
L
B'E
LN A
1)

Lini}
80

47591
5'0L
og'e
0T

9

oz
j3:81)

S5
627

oa o

a4
80

gt n

-+ Fludes (D)0 1ICplegniEo]]au i GUItISoN e redd jeu|biey

4 Blkes [ h  Jopimsiibieonsu MUI BUNNSOHIIGIIONY FO0

Iuwea (07700 iy BNIgioysoay 7O
- BUMPA O co_.ux:_u?_?._m KON BuRSoLoaig
- BULZA D34 1-J= ‘205 BurnsoyLionditd

+ BULISA {1
-+ Fubea (ol

X Bupiysoyoaiiyg
205 Bunisoquiontiiyg
- [y {4 15uAaBSBUPLIALDY DUt "WiBJe 700 B-iBeud

[ i) {5pzT=lL) Bje "Bug LT

+ BLren (D Flaae -1 T el AT H AT L PRI LT
1 (/4 otz [sud f f ug) 3z,

g {9/ uehynposd-a 128
olg o Yo ‘GuggisEspURg
SUTHUIBASIISPUSIGOI JE- BULGaag

ELTT- L T | SLOILLIBAITY
- HUIEA [T}/ Bles-13
+ BLLIRA [T U 6 o -poad |eupBrey
+ Sunea [Ty 1B3BOT3U PR S0 § 200

auues (/707 By " Brugsagiont 70D
- BLLHBA {81 0% voInpoad-ja “Kon Bunnsay I
- wLeA {0y Fetnpoid-13 ‘Z0og Bl
+ BLLLLEA [FY/ [EspuEag “XON Bueusoqwosing
+ BLeA (D10 1=5p 1 205 Bupnseqwos(ing
- 13 (/24 suiARBsHUILPLATD) R BIe 205 19 161003

Ny (2 (07 T=1) yeiuymasyE)e ‘Grugquopsiaspuselg

+ BULIRA [303 Aoy ejsy B RoAY W .m”.._m:.amﬂanEv_

I (95 0702 neanusid {yreaney we) iH
sltea {3 uoIpnpo.d-13 1WEY
BLeA [T NEad BUqLsEspUSRIg

Sudaucipapry je Sundaisg

ugrpoIdsy AJIpC Y

auseA (0 75y Be)pn fuo|SsLE 2D SpUnjLUSS

WS SWIEA (D 01830 sud 1 %5 IHOSD g
SLIBA {978 SHOBWIBASBSPURIGHE

+ DLLIEA [T)f0% Gies-g
+ SULBA [T/ 13 10{BANBIROTSL ] "B g pod jevibaegy

+ aunes (50 AP RISTREEOTIAN (U "BUILISONWOSIONT ZO0

SuLien (9200 B4 BrqIoNoAy 21D
+ RULRA D/ ugpnpd-1@ KON 6 Tkt
+ TULEA [T/ poIpnpod-l2 '20s Guusosmuwoofiny
+ Buaea o0 [RSpUaH] KON BUINISoYWRaK| I
+ BULIeA [/ fspuang ‘205 Bunnsonuoniin
- SULEA (/1Y JsLARBSGuIMpLALD) 30| Ip0E ZO0 g tBiaug

g [/ (sudsfuudaian) deest Whie zoo
Q4 (9 H{sdsbutubaieg) d=n yifiefiaug

0a B {%el=h) aswpmute Brugisspspueg

BUUEA [T/19) {douird-an) vonpoad-|a 126

+ BLLIgA [E)7 1Y JoTRySY BRongy i TBupssoyuioay daer,
10 (5474 0RO neasustd ‘{pimayey uey 13idasst
it W Fath | A007 nedawshd (qamayery ur) Jaqider)
10 {53 (i peufiseti) 1152 BUQIQ)S|RsRIReIy
SUdSUUIPASPSPUEIQN] Je Burifiateg



¥ 10 E abeg

51
€6

43
7]

bl
as

LEEZB
02p9e

ET
%0ar

Sl
%0

L'55
PET

LT1T

B'STI

SO°T

Lty
559

569

58T

€9

[-T49
T'es

&l
££GT

14
6

&t
:3

61
B

LETR
1 1

2FEl
Yl

i
%0

LBS
ZvEl
211

98T
268

o'z
oo

6'ET

2511

¥15-
569

SEq

4821

€9
LENY)
9L
T'E5

BT
TEOT

51
£

ki
BB

B1
14

LE'28
DE™#IE

ZrEl
wRhot

%0
%0

£68
TWET
£T1

8T
LG5

oz
ao

f'E7

p A
S0°%

B'5IT

606
a0t

£9
124}
2947
1'Z5

1
TEDT

it
6

£
76

[
8L

2 a4
DB'¥5E

CFET
%001
50
£'65
THET

211

¥ 15
[

N 1

L8TT

£
on
E'9Z1
184

91
QEOT

51
€6

aF
76

&1
BL

878
OB'+3E

£0
4
265

TPET

Tl
S0
0

L'65
T¥EE

LTT

SRl
L'BE

0z
og

GEE
i8]

1£%
50T

sl
0¥
&'06
50T

E9
oo
FA A
115

BIOT

&7
£6

L
&

61
21

LEZE
O o€

£'0

L'65

Q'EET

00T
el

]

LB
UEET

LTE

113
L65

0T
a0

LR
B8
1¢5
s0°1
6¥IT
£'E6
o6
=i ¢

T'+€1

£3
0'd
TELT
LY

1
gIOT

51
EG

fricd
1271

oz
113

LE°Z8
DE+5E

£

P
L'65
B'TETL
b0

%0
“al

£65
BIET

[N

TEs
rze

[t )

L 121

E"
i}
STLT
ey

133
£LTOT

¥1
43

5
1441

61
BL

LE'ZR
DFBGE

B'DET

Fa007

%0

L85
20T

005
T'8e

k]

£'¥01

£
i}
B'BST
568

Z1
9702

L
[43]

5
i6

BT
: 14

LETE
08 F9E

Ed

£'64

¥EZT

i0T
ko
ol

L6%
FETT

£'11

8-
856

9786

356

£
o
£°89T
&'BE

TI
5I0T

1
2}

43
B6

&1
-2

LEER
ol

Z'BZT

00T
a0
a0

£68
Fa:F4 0
£11

[N
£'85
14
o
B'ET
g8
Tis
50'F

ETIT

B'T5"
£'56

£3
op
o591
T'BE

21
2oL

a7
¥6

[ric}
86

o
BL

LEER
03 voE

[}
Tt
L°BS
A
%01

ol
Yl

L85
BeZ1
£T1

Fa
LBS

0T
[EN)

E0TT

BZ4-
&'58

4'56

£LT6

£8
LR}
et
5'Gd

6
ELOL

LT
56

28
€01

e
8L

LE'TE
{8 ¢9E

[
Fa
LB5
3143
%001

ol
el

L85
8521
LTt

£'91
Les

L4
s
61
8
145
501

EB0%

059
TaL

9L

01T

4 U OFPUNLES

£58
g}
BZST
[ArA

ZZoL

51
B6

&%
Z0T

L4
8L

LEER
Jul-i )

£
2
£°65
(s
ki alid
%0
L85
OFZT
£11

093

£9
oo
[ 3511
D'&E

TEOZ

aT
1]

L
201

EL
:14

LE'EB
jri-g

o

L'66

fayaa
00T

00
%0

£'65
fay« 44

L1t

§T-
668

6’68

- ]

£3
o'
£Es1
Fans-d

BZIGT

i:H
BB

&L
0T

&T
14

528
0RHIE

£ 121
Sh00T
Yl
£'65
£121
L°11

#'51
L85

0z
Ligi}

6ET

4765~
O'ZR

[

10T

£
oo
9'851

£'6E

ST0Z

o1
L6

oe
£0F

LI
-

LEZB
OB'¥IE

Z°611
a1
%0
£'65
611

L1

&'ET
'd
s
5071
D1
BFE
T8
a0t

B
£'98

808

£56

£s
wa
B'E5T
b'GE

234114

a1
96

48
P07

T4
4

LE'TH
o8'rat

£

L85

LIt
%001

el
%0

[ 43

T
£765

0z

&'ET

S0

&40~
T't8

1'%d

B'96

'S
oo
Z'151
6'3E

LI0Z

43
LAt

T
BL

LE'ER
1 3

£
i
L°6S

1511
%01

k)
%o

£'65
511
£11
9'ET
L85
oz
o'a

£9
]
FEFT
e

970

11
¥6

L)
w01

T4
-1

LETTH
[ri=sty 8

%
A
L'68
OEll
%001
Wl
£'a85
oETT
£11

el
£'6%

0T
o

TBS-
£°56

£'56

S'ER

£9 A2/ A piEge Ly
g ARSI smbanpyf a6uag
9'5F1 18/1y o a.uﬁuvcaﬁzg
GVE &g/1y "own o - 4BYEEIPUE
. (i 1 DSt ST, :.:un.
T

5107 +30Z
1 3 oy Bo 35 sesprdsuBaag | el a1y
m:ummnsﬁ ec te fuuBalisg

mm.r_.uzmumﬂmm INONDABSANNdNYS

a1 TIE - pnpoadibiaua pas Lo 705 Jajues
EG &88'T R gy npoidiBaua poa I XD ejues
wns
{eg52® 20D 1 6001 LDIWNpEa 200 Adi]
i1 ARfZ00 1 0G0t OB Z00 VoS g
£0% 18/70D1 0007 UDINPOIGHEIBUR DDA UORHNEB 70D THILES
vz Ig/E00 1 000T uogHnpoud-13
BL AQ/Z00 1 000T uapaposdaues,
1dibraua BaIA oo .
¢E'zg SBAUMD uanpnpoid-j3
08'+9E IBAME uonMnpolowIen,

uosauD 5o LOgYNREOLd

9)BRATRE 47 BULIIUONSID LUHBUF

yonynpod-ta SORPRLY JAHSPLILIY 2 BAUpER
700 & LIS e BUpBaleg
HBZHZUNNm_m 0D SANNAWYS

ST02 +T0Z

£0 alaien 15/6a UM nped SuIEs ‘ElupRIpn X5
Fd o) Fuea [0y uoipynposdawusa Buk pepn KON
Pt LA [atiit] Lo apadRUIEs BakLREph O3

NOLEXNGOUAIWHYA O3A Z0D ¥ DNINGATONSORNIWYS 13803934

6071 aLLRA (D) 1y SHHIULITA XEIUBUONOFPUANLES
26001 % ISR|SPIAS JRpUY
%0 % UYLPSHANPOW JApUY
40 B8, wipstelpn 1wpuy
SIRdIHBYA MSTHONONGSANNAMYS £3NSIN30
£'65 aurea /oy 00:
EOTT WNS  2UURA (S0 m:nm..:a__amu u_ﬂEccoxumuc..cEmm
211 # BUBA (51793 vy Bjeonay Hu ‘Bulisexlug posd ewmbaey;
¥TE + | Ewen{gfay £y BLICLHETRE oy % 20
FAR wes (DIZOD B Bruqapiaioay 7OD
il + Aunien (0 P 1 "XON GUNT
og + auLiea [0, 0y _wmu:%.a et BRHLISTHLOGR
GET - auLeA (D10 35LmeBEEU AL U "WiBle £OD B {6l
BB Se5) (D1 [sudstiuwbaiag) seb ugEm Nou
15 SES) (DY {sudsbut rind) seB 36,
SO'T seD (o (4686=4) Rsmynsy e "BrugosspuE.
e + Fubren (o Lovrsnbeonz MUy fujseywosen
0'o8 SED) (DD DI0Z NeInusid ‘[HIsIadnga ve} $80
il 50D (D% EOOT neasusiid Dyladlien U} se0
S0T e (90 e ‘BRIGEySESpUELE
SLITRLIEASED 48 mc:..mu..um
:\: H 1=, P
69 Junea (o6 RAIIPOL "WOISHILR ZOD-SPUNIIES
vEE WNS SRUeA (30 1pow “Spad:
¥'ER SUMBA [O7 1% SRSILIBEASIBSpURIgaY
Fa - BULLTA [0 Gies-|3



I o - afieg IMOUCHESPUNILES

L4y FOT4E) St Yo d|r b3
& C0r- GOy SHOEDU|[PURLET A5 UCUDFSEUn Jes
LT MU YRS PUNIWES AdN|
GOD'ET  QOO'0ET  0B0'0ST OOQUIET GO0'OET OGO'0ET COU'OET GOO'DET OOD'OET GOO'DET OOC'DET OOD'0ET OOO'0SET 0OO'OET  GOO'0ET ODO'0ET OOO'OET QOO'DET ODG'DET 000'0ET 1zfuny apbueshieye |T0L
6BE a'ar il st i 98 et B'L¥ ol L8k BaY | 8+ 555 &'¥5 5785 9°e8 P65 BLS ¥85 1S ag /iy "o CIERASED S TIUONS
FED oo Fa i) Led] S0 B0 i) £5°0 959 -} 1w 90 gs0 fra) S0 FL0 1) @34 160 560 - ACTHEHPIRRASPIINN
BujubiaomprmEASpRAN
LEOT EEDY £ 01 £7E07 T EQL 0'igt 285 o5 [ PER 218 0ig [+ ELL 5L L Lg fa] ang SBIH O LY PUEYRGSPIGHE JE TETIN5aN
TEIINS63 HE|WOLONPSTUNBIES
69E1 60et G9ET &9ET 6981 £OET ¥art I9ET BEEL aeet £581 181 BrET aPET E¥EL BEET £EET BZET b 2ET 6 1ET B i M et 3|8} LASLLISOIID
] E31] £ £0 £0 [ [30] (1] [at] £0 &0 0 [} £ o £n 1] £'D £ ED LRI 13-510 {1 grysL,
og G0 L] ) 1X+] oo oa LiR1] o'a oo L] od a0 L] [HR) aa LN 0'a oa 2’0 Ag4R o PlRye je yodnig
L2 51 +at +atr ¥al T3t 65T FET #'5T 18T apel Bl T el BET EET T L BIT LA agjry rony Jefiujuisouioati
an ig+] oo 90 0 Ligt] aa 13 o oa 0a o an og L) oo o aa o' on Agfay tond A3 BUIIISONLOIRIRA
[ 1A et Faira Z2'0Zt 1741 0Lt oL <ot 0zt 20zt 2 0ZT [alirA) Faiira Z0IT TOzT 0T ooET 2 0ET 2021 fA e .—W____b_. o JaBujusuosyLn
[ 202 204 ka4 [ SLET O'SET +'9EE L'7EC D'&6TZ 5'8TF 1'ZZ2 8012 N 4 BZIZ 9L0E FEOT 2661 SP61 B I6T JB/a tojut e 1 bt
i 5 g4 B 58 E 5’4 55 3’5 5% 5% £ &3 45 &5 5% B 5 5’3 §'5 ELE e




HUQUSASOEY SRS

EEE My ol pimApfalaid
0°0E £68 982 LLE [FR=rd 9L £'58 ¥ e LT i ¥ 60T ooz BaT oaT TLT 19l G5t o+l B'ET Bt L - Bunesqspiee W 1€3Insay
05 [TLoEa ] WEe e sudshugpreysgspiely
ipiEaalond e busubaaag
S E9T uod S usudnnsh BhdsEulpuEySa3piehY
196 a810T £720T LET 61 T'agl ¥ IET 58ET ¥arl £¢5T 2651 a9t FEAL £°081 T'8RT 2561 5'€0Z 1T L'ale LIEEE U fay 4E Joj 1B 'sUdsOULALEUBGSPIRLY
EEE- i Conu AERBER e AdN
L52T- Z'EE- Ji ot 8'+1- 451 5T~ L1 TBI- B'HT~ 261~ £°0E- 912 T GE2- G- LT 59~ 5L~ STEe- 957 JBfry o 1231hsaY
UITPUBYDG WIASSHD [11 J2TUMISOHArm “pur ua 93 DpespE)ie 59 18 nsay
500t uag /1y juswizuush ‘spdsbunpuerysgsple Uy
£°G6EE T°5¢E a°15E 0" éSE T°ESE £°69E LBEE [ 888 57568 ¥ Ilr ¥ B 99ty GEIr ¥IEF q6Ey L9 @ e 278 &'0Lv 4Oy 42 10 12 'SUdSEL| pUBYAGSPIRHY
gIB- ~IY e IRINEF I AN
T ob- 6 95k 9% it '8+ B8k L6 505 F 15 £ S ZRG- 5 188 95 1°45- 185~ 1°65- £ 0 Z'13- S84 o RS
U |PUEHEE UImEYA 1] Jabuiuiso e U day)iFjesp|ede "u) 32 nsey
oD oo {0 oo pa oo oo ] L] oa o' 4] oo LN oo o 1 }1] ag o oo ABf G saybie PioZ
o o' o0 o [gH] o oo o0 o o o' oo oo 0o oo o0 [N [H)) o oo dpfy o Ja1B4e puf
a (/1) 5aGeIpal
J{F e | Burpueyiq uraisya
BILT 9°TLT PELT 1441 LRI [T 59T FLLT EBLT BT 0BT T IBT GTRT B'CRE BERT BEEL B 58T B 981 B LET 0EBT ApL ol Y deLs [se Jabumuisoyw
og [i}+] oD o og o 00 [+Hi] Qq o v o oG ag o0 qQo 1 g1] D0 Qo 14+ gy s -phadekled BpuTimddng
97 91 9YE 41e g1t TIE FIE 9TE IE 9'TE 8°IF o't 9'TE 9TE FIE o TE 9'T1E 2T 9IE o'TE l_m___cv_ aiw SaIRSPIRLY
[\ }] gL ol v JEynuLYy Cpaeadelog
£ 48 Z'9e 06t LB Lok b 4 Fara O'Er [ Bt Fa- 4 o'ap gLt oar t'6t 05 19 g 55 @'es l_w__:x Qi W Tapnuuy ‘Bunmisveuld
BTOT 2707 B'Z0T B'Z01 50T B'Z0H B 20T 7Zot BZOT B zdt 820 BZOT B°Z0T #20T 20T RZOT B ZhT BZOT 7207 ®Z0T agfay "onu SBBURNSORWOSTILG
J2BUISOYIUD
L'A2T LETT £ezl L4ETL LLET LAET £EET £ E2T LETE LEET LLET Fafra3 £EET LEZT LAZT LEET LTEET LEET LT L1627 JB /2y sonu e L mbanp
()] e 0o o0 oo [i] o oo oG Qg 1) ¢] 0Q oo oo 5] oo oG oo oo ogt] 1ESD] oy TABERIpUT BELIAG
1’56 156 156 156 156 156 T's6 T4 156 158 156 156 156 158 1568 156 156 156 1) 156 .,m_:v_ ‘oha Jai6apuiaunies
L'2E LCE LTE LZE F Aty LEE £ZE £7E £'TE LEE £2E LZE L'EE £'TE LR L'EE LZE £7E L72E £EE B o JayEpm-|3
zmbaipuy

0ooa't G000t Dooot booo'T oeantT oooe'T oot juiilelig | Qooo T 0ea0t 00T oaco'T 0ooD°T {00g"1 0000t nogon'T oGeo't Liliii Qoo T 0Doo'E apbusew Aemy
GGO'OET  GO0'DET OOD'OET OOO'EI  QOOMDET  QOO'DET OOO'0ET O00'0ET O00'0ET ODDO'DET DOUOET QOD'DET OOO'OET OODA'0ET OOO'DET OOUOET OCD'GET OQOD'OET QOD'DET OOD'OET 42f1 apbuzuispieye je3a)

PEGT EEQT TEOT TEDZ acnz BEO0Z qTOT £Z0E FLOT STO0T #IOT (XAt 0T 70T H AV BTOL /iDL £LTAT 91D 510T

EESIaang £ UHESk
FrOT fews
TNV SN T

q¢ Beyg

foud DUBUASS
1300 B15E] | IHONONGSSEYHSITS

AT Y UaisGaz|ue 16/eA WD BUILINEEG DA JDSUBANRSUOY
YBILLOUORBSPUMLIES BO -508NSas J8 Bulubasaq 103 |9poy
Buipus2agJoplion



ILIOUGHESHEH 5[5

T4E S5E GEE ELE £OE £6Z BEE £492 4 SEC TZ BOE 56T Zgl 601 [513 ¥rE EEL 1ZT £0T uolf iy uoy 4 3=y nsay
B T'S# 't ¢ '8 {°8E 1'9E 423 EZ2E S 0E 49T 0L 5 9'EZ 0 ¥ 02 §'8T AT £°57 Zrl ._wmhx ‘ol IR|N5SY
v9LT Z'ELT 0'g3g G'EST & 8SE {rgse 2'TST BT LheZ 112 9487 TvEZ £0ET £'427 1+ZZ §'0Z2 Lete 9'riz 9112 9807 Sgfay "o he | -desss e miuuis;wg
og [t§7] o' ] oo [ [f1] og an o0 (R o oq [ [y Qg [i§1] o'g [iR] o0 R/ Tt "pAHIS TR Splalsdans
503 560 &8 L] [H'A 4 198 '8t £ptr TER 9y L TF 60 Ty £5E 588 BLE ¥eE £9E 9°5F a'vL Jgfay onu RSB LT
o 4N ¢] oo oo oo a4 oo oo oo {0 af oy LENY) 4 a oo +'a a0 g 1 1] defnf "oru ¥ BinUuy prmadesys
o3 209 AL o9 04 209 Fgu:] FA(c] z'09 2'08 208 09 Fo 1] z'og g9 09 (4] 209 209 209 dgfr o ¥ WhAuLY "Huus|GuEu
£°59T 1791 H'8ST 9851 27251 £°6PT §'9¥T 6'E¥Y T irt £HET 9°RET B'ZET £'0LT B°4TT €8T 82T v ozT TET £'SIT §ELT Aefe ol Jafunnsoyiuosyug

ABGULNSUHWO
9L £'HIE 0'Z1IE G'G0E G667 0o £'88¢ 9282 T L4 9TET £'997 1182 085 Q'I5Z QorE Zirc S DEL gIEZ ELTT BZTE ._mu__nc_ ‘O He | rnbazipur
Lthe] Qg o0g g +a oo og o od 0o 00 Lt i) o [iN+) oo o oq [ixi] oo o FEE T BP0 BELAZ
[racts jxaas 0 it T+rT Z'TFT 5'BET BSET 1£et 5QET B LT ¥eCT 0'EZT 9nET Far: 3 G511 WETL FITT -1 s " £0T Q'e01 RI-EE Rl smb=jpulauLEs
Ay 515 505 LEb 9gy aly L9 B'SP a8'be it TEv A ¥iv 0¥ 8'cE 16T €8¢ 5°LE R'8E 1'98 agfry "o s3162e1puUr-13
LR34 SEOIT 95'RIT TEETT TTOTT BB FO0T £8°50T B4°E0T 24101 £L66 LLLB o98's5 B&'ED £TZ6 ££'06 95968 Z8'ag LTS8 S¥EY T8'TH ABY oI IEpu-spELY
#EQZ EEOT TEDE TEOL QERZ Bz{e BEOZ LI0T oz0Z SZ0Z IOz tzie ZZoT TZOT QEoz [} (314 STGT £10Z 910 S30¢ Iayfieerpur

Seymsopyaios | o WE3)
1oz fow &
TIOENVE BN LD

q¢ Beng

I2UoN apUIqR | INONONGSAVHSTES

AT iishiieiue 16eA wio HHUINISAq PRA SBSUSANDSLION
sIoeaspuniues Bo -sqeysias jo buwbaden oy ppo

BLpUSEIGIOIpION



Nordfurbrmnding Betug bl Dagis-ark CTANIMBRAMEDLL

Model for beregning af satgk oy samfundsg) k +. ma) 2000
konsekvenser ved besiutning em valgt anlegsteknikx m.v., vevsion 3 Projektiorsiay i
Faglsomhedsheregninger Bilag 4

Modeiresultater

Projoltvardi Ingen sndringer  Ef + 36 El-20 Varme + 20 Vamg - 20 Gas+20 Gas-20  Investering+20 Hyestering-20
Reference =341 =293 -3 -B7 -596 -372 -3 ~463 -2
Projekt 333 431 235 G618 47 333 333 188 478
Alternativ 1 212 3R 103 476 -5l 180 %4 77 348
Alternativ 2 170 280 53 427 FI_B' 141 198 KE] 34
Samfundsckonsmisk everskud

Reference [1] 0 @ - - [i] 0 [1] a
Projekt -A67 -520 -413 - - =505 ALY =436 -458
Alternativ 1 -423 -48% -357 - - -434 -4137 -443 A
Alzermativ 2 -3g2 -ddaf =316 - - -385 =372 -383 -402

Relative rasultater

Projektvmrdt Iogen mndringer Bl + 24 El-20 Wrarme + .20 Yarme - 20 Gas+30 Gas-20  Tnvestering+20 |nvestering-20
Reference 160% 96% 114% 25% 175% 109% 91%% 136% B35
Progelt 120%: 1259% RS 18655 14% 100% 10000 R6R% 1445
Alternativ 1 180% 152% 48% 224%%: ~24% 5% 110% 6% 164%
Alrormativ 2 140% 165% 35% 252% -52% 83% 117% 20% 180%
Samfundsokenomisk overskud

Relerenco - - - - - - - - -
Propekt 100% 111% B9% - - 148% 92%% 93% 107 %
Alterpativ 1 100% 116% EAln - - 103% 97% 5% 1055%
Aftarnativ 2 106% 117% B3% . - 101% ) 9556 105%%




Bilag: 8.1. Udbudsbrev Blovstred omrade B.1.pdf

Udvalg: Allergd Byrad 2014 - 2017
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Allerod Kommune udbyder 1. etape af nyt
boligomrade — et areal pa 38.000 m2 til
opforelse af 50-75 boliger

Lokalplan 1-134 seetter rammerne for nyt boligomrade i unikt
landskab i Nordsjeelland med naerhed til natur, by og infrastruktur —
kun 30 minutter med tog fra Kebenhavn.

200-300 boliger skal der bygges i det nye boligomrade i Blovstrad.
Boligerne skal fremsta som moderne, baeredygtige og blandede boformer med lavt

energiforbrug og med teet udnyttelse af de landskabelige kvaliteter.

Arealet er beliggende i Allerad Kommune som ligger centralt i Nordsjeelland med
gode forbindelser til Hillerad, Harsholm, Holte og Farum.

Halvdelen af det samlede omrade omfattet af lokalplanen ejes af kommunen - den
anden af Blovstrgd kirke.

Allerad Kommune udbyder 1. etape til 50-75 boliger — omradet er i lokalplanen
beneevnt omrade B.1.

Flere bgrnefamilier

Kommunen gnsker at tiltreekke bgrnefamilier, der kan nyde godt af omradets
meget unikke landskabelige kvaliteter, bade i fritiden og til hverdag. Allerad
Kommunes strategi er at kombinere kernevelfeerd og befolkningsudvikling.

Allerad Kommune

Dato: 13. april 2015




Natur, by og infrastruktur — lige i nserheden

| det nye Blovstrgd bor man med naturen lige i baghaven og samtidig kun en kort
cykeltur fra Lillerad Bymidte med s-togforbindelse til Kebenhavn. Ogsa skoler,
daginstitutioner, idreetsfaciliteter og lokalbutikker ligger i ga- og cykelafstand.

Udbygningen af stisystemer til de blgde trafikanter er en del af planerne for
omradet — blandt andet ogsa en ny supercykelsti, Allergdruten, som forbinder
Kaebenhavn med Allergd. | Allerad Kommune lgber strackningen langs Kongevejen
og Sortemoseve; til Allerad station.

Kongevejen er en central del af infrastrukturen i omradet, og her kan bade Hillerad
og motorvejssammenfletninger til Kebenhavn og andre omrader pa Sjaelland nas
ganske nemt. | efteraret 2015 pabegyndes renoveringsarbejde af Kongevejen med
henblik pa at fremskaffe optimale trafikforhold. Samtidig etableres overkarsel til det
nye boligomrade.

Det samlede omrade forventes udbygget i lzbet af de naermeste ar.

Den udbudte ejendom

Det udbudte areal, som udger ca. 38.000 m2 er del af matr.nr. 11a Blovstrgd,
Blovstrad — hidtil anvendt som landbrugsareal. Arealet er ved lokalplan 1-134
overfart til byzone. Arealet/ejendommen vil blive seerskilt udstykket i forbindelse
med salg. Allered Kommune afholder udgifter til landinspekter m.m. Som bilag xxx
vedleegges udstykningsrids.

Bygherrens forpligtigelser
Det pahviler bygherren

e at medvirke til udarbejdelse af detaljeret lokalplan for omrade B.1.

e at gennemfarer byggemodning af omrade B.1. i henhold til krav beskrevet i
neerveerende udbudsmateriale.

e at oprette grundejerforening for omrade B.1. som senere skal deltage i en
overordnet grundejerforeningen for hele omradet der i faelleskab skal
foresta vedligehold af omrade A.1.

Byggepligt

Kaber er pligtig til at pAbegynde byggeri pa arealet senest 1 ar efter vedtagelse af
lokalplan for omrade B.1.

| forbindelse med handel vil der blive pa ejendommen blive tinglyst deklaration om
byggepligt og tilbagekabsret for Allerad Kommune.

Kommunen foranlediger og afholder udgift til
Som led i forestaende renovering af Kongevejen anlaegger kommunen overkarsel
til arealet mod Kongevejen.

Kommunen anlaegger endvidere del af kirkestien fra Kongevejen til omrade A.2.
Kommunen anleegger i samarbejde med Forsyningen Allerad Rudersdal

overdrevsarealet A.3. Regnvandsbassinerne ejes af forsyningsselskabet. De
gvrige arealer forbliver Allerad Kommunes ejendom.

Side 2




Abning af vandlgb over arealerne A.2. og A.3. og etablering af omrade A.2. sker pa
foranledning og regning af Allerad Kommune.

Etablering af omrade A.1. sker pa foranledning og regning af ejeren af omrade B.3.
og B.4.

| det folgende beskrives planforhold, krav til byggeriet, krav til byggemodning samt
gvrige salgsbetingelser.

Planforhold

Lokalplanens formal

Rammelokalplan 1-134 har til formal, at fastleegge de overordnede principper for
infrastruktur og byggeri i ny Blovstrgd. Lokalplanen er grundlag for etablering af
byggemodning, forsyning, regn- og spildevandsafledning samt beplantning.
Bebyggelsen i omradet kan fastleegges i supplerende lokalplaner /deklarationer for
byggeriet.

Planen skal sikre:

e At der skabes en attraktiv og beeredygtig boligbebyggelse, beliggende i et
landskab af rekreative, feelles arealer.

e At de overordnede principper for infrastruktur, bebyggelsesstruktur og
landskabets udformning fastleegges med afsaet i omradets saerlige
landskabelige veerdier og kvaliteter.

e At bebyggelsen placeres og udformes sa terreenformerne understreges,
veerdifulde landskabelige kig bevares, og sa der skabes en klar bygreense
mod det &bne land.

e At lokalplanomradets biologiske mangfoldighed @ges, og de grgnne
friarealer udformes med en varieret og egnskarakteristisk biodiversitet
samt en varieret anvendelse.

e At andelen af befeestede arealer minimeres, og at lokal handtering af
overfladevandet bidrager til at age mulighederne for biodiversitet og
rekreative oplevelser

e At feerdsel for blagde trafikanter prioriteres hgjt med etablering af
stisystemer, som forbinder boligbebyggelsen med Allerad Station,
Blovstregd Skole, lokalbutikker og gvrige offentlige servicefaciliteter samt
granne og rekreative omrader.

e At omradet vejbetjenes fra Kongevejen og Blovstrad Teglveerksvej

Krav til byggeriet

Bebyggelsen

Bebyggelser i omradet gnskes opfart af traditionelle og gedigne materialer, som
henviser til omradets historiske karakter med teglveerk og skov. Bebyggelserne
skal gives et nutidigt udtryk og have arkitektonisk kvalitet savel funktionelt som i
udformning og proportionering. Bebyggelser og anleeg skal tilpasse og underordne
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sig det eksisterende terreen. Mod overdrevsomradet (omrade A.3.) skal
bebyggelsen have en skarp afgreensning, som praecist tegner overgangen mellem
landskab og bebyggelse.

Lokalplan 1-134 saetter rammerne for den fremtidige bebyggelse pa arealet. Ved
fuld udnyttelse af bebyggelsesprocenten kan der opfares 50-75 boliger. | den nye
bydel som helhed ca. 300 boliger.

Byggeri pa arealet ma have en maksimal bygningshgjde pa 8,5 meter malt efter
reglerne i BR10. Facader skal veere tree eller blank mur af bledstragne teglsten i
morke farver. Tag skal veere tegl eller tagpap. Energiramme svarende il
Bygningsklasse 2020 i BR10. Tilbudsgiver anmodes om, at fremkomme med
forslag til varmeforsyning.

Krav til byggemodning

Adgangsvej ved byggeri — byggeplads

Vedadgang til byggeri sker fra overkersel ved Kongevejen. Vejen etableres af
kaber.

Byggeplads og oplag af materialer skal ske inden for omrade B.1. - det udbudte
areal.

Beplantningsbeelte (frugtlund) i henhold til lokalplan udferes af tilbudsgiver.

Veje og stier i omradet

Adgangsvej fra Kongevejen skal udfares med kearebane 5,5 meter asfalt med kant
af brosten og regnbede pa 1,0 meter i begge sider.

Veje og pladser i boligbebyggelsen skal anlaegges med henblik pa langsom kersel
med feelles feerdselsarealer for fodgeengere, cyklister og billister, materialer skal
veere asfalt, brosten og/eller chaussésten. Stier anlaegges i 3 meter med asfalt og
kant af brosten.

Belysning
Belysning i omradet sker ved parklamper og pullerter. Typer efter aftale med
Allergd Kommune.

Beplantning
Langs adgangsvej seettes hvidblomstrende kirsebeer. | boligbebyggelsen hvidtjarn,
glansbladet tjorn, haeg eller paradiseeble.

Handtering af regnvand
Handtering af regnvand skal sa vidt muligt forega pa overflade og ved nedsivning i
faskiner, regnbede eller lignende.

Forsyningsleverandorer - tilslutningsafgifter
Kaber afholder alle udgifter til tilslutningsafgifter til private og offentlige
forsyningsleverandgrer — herunder tilslutningsafgift til offentlig kloak.

Vandforsyning sker ved det feelles private vandveerk, Blovstrgd Vandveerk I/S
http://www.blvv.dk/

Forsyningsledninger - kloak
Kloakering pa arealet disponeres efter aftale med kommunens myndighed pa
spildevandsomradet og forsyningsselskabet Forsyningen Allerad Rudersdal.
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Ifalge Allerad Kommunes Spildevandsplan 2013 skal kloakering af starre
udstykninger indenfor et kloakeret opland ske pa udstykkerens foranledning og
regning. De etablerede kloakanlaeg far status af feelles privat kloak.

Der er mulighed for - efter forudgaende aftale med Forsyningen Allergd Rudersdal
- at spildevandsanleeg efter feerdiggerelsen kan overga til offentlige kloakker.
Denne aftale skal veere pa plads inden anleegget pabegyndes.

Indgés der ikke aftale om overtagelse som offentlig kloak, forbliver anleegget privat
og der skal betales normalt tilslutningsbidrag efter reglerne i
kloakbetalingsvedteegten (pt. xxxxx kr. inkl. moms) ved anlaeg hvor tagvand
nedsives pa grunden.

Som bilag vedlaegges spildevandselskabets retningslinjer og procedure for
eventuel overtagelse af kloakker som offentlige kloakker.

Takstblad for tilslutningsafgifter kan finde pa selskabets hjemmeside.

Forsyningsselskabet etablerer spildevandsledning i areal A3 i forbindelse med
tilbudsgivers start af byggeri pa arealet. Der etableres skelbrgnd pé arealet B1.

Tilslutning til kloak for byggeplads sker efter aftale med Forsyningsselskabet.

Handtering af vejvand

Ifalge geeldende spildevandsplan ledes vejvand fra fordelingsvej og villavejene via
bassin til recipient. Tagvand ledes til nedsivning i faskiner, regnbede eller lignende.
Renseanleeg er Sjeelsmark Renseanlaeg.

Vejvand fra villavejene kan eventuelt nedsives under forudsaetning af, at der ikke
saltes og at nedsivning foregar gennem filtermuld.

Neermere oplysning om Forsyningens ledninger kan rettes til,

FORSYNINGEN

Forsyningen Allered Rudersdal A/S
Skovlytoften 27

2840 Holte

Telefon 45 47 00 70
www.forsyningen.com

Qvrige salgsbetingelser

Servitutter
Der henvises til eiendommens blad i tingbogen.

Vurdering og skatter

Ejendommen er ikke seerskilt vurderet.

Jfr. Oplysning om ejendomsvurdering er der givet § 7 fritagelse i henhold til den
kommunale ejendomsskattelov. Det betyder at der ikke betales ejendomsskatter.

| forbindelse med salg overgar ejendommen til privat eje og vil blive palagt

ejendomsskatter. Der kan i den forbindelse ikke gares krav geeldende overfor
seelger.
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Rajord
Arealet seelges som rajord — bortset fra forhold naevnt afsnittet "Kommunen
foranlediger og afholder udgifter til”.

Miljgforhold og geoteknik
Der er ingen miljgregistreringer pa den udbudte ejendom matr.nr. 11 a Blovstrad,
Blovstred.

Med hensyn til jordbundsforholdene og grundens baereevne og miljgmaessige
forhold bemeerkes, at arealet seelges uden ansvar for seelger.

Tilbudsgiver er bekendt med geoteknisk rapport xxxxx udarbejdet af xxxxx.

Kaber gives mulighed for at foretage egne geotekniske og miljgmaessige
undersggelser forud for afgivelse af tilbud. Undersggelser kan ske efter aftale med
Allergd kommune.

Arkaeologiske forundersggelser

Pa opfordring fra Museum Nordsjeelland i Hillerad har Allered Kommune
ivaerksat forundersggelser for eventuel tilstedeveerelse af fortidsminder pa det
udbudte areal. Forundersggelsen betales af saelger, men seelger er uden
ansvar for eventuel forsinkelse af byggeri pa ejendommen foranlediget af
hidtil ukendte jordfaste fund af fortidsminder. Sggegrofter efterlades tildeekket.

Séafremt der skal foretages reguleere udgravninger pahviler det
bygherren/kgber at afholde udgiften.

Forundersggelserne forventes udfart senest maj maned 2015. Rapport fra
Museum Nordsjeelland vil blive tilfgjet som bilag til neervaerende udbud inden
udgangen af juni maned 2015.

Forundersggelserne friholder ikke kaber for ved realisering af byggeri pa
ejendommen at indstille anlaegsarbejdet i det omfang det bergrer eventuelle
fund samt gjeblikkelig indberette eventuelle fund eller anleeg som vil veere
omfattet i henhold til Museumslovens § 8.

Grundejerforening
Der skal oprettes en feelles grundejerforening med medlemspligt for samtlige
beboere og ejere af eiendomme indenfor lokalplanomradet.

Efterhanden som omradet udvikles, skal der etableres grundejerforeninger for de
enkelte delomrader som underafdelinger til den faelles grundejerforening.

Kaber er forpligtet at stifte grundejerforening for bebyggelse i det udbudte omrade
B.1. Foreningen skal foresta drift og vedligeholdelse af det pageeldende omrades
feellesarealer og —anleeg, regnvandssystem, sger og vadomrader samt vej- og
stianlaeg m.v., safremt driften af disse ikke overtages af anden ansvarlig
myndighed.

Den feelles grundejerforening for omradet er pligtig at tage skade pa de i

lokalplanen udlagte og anlagte veje, stier og feellesarealer. Der udarbejdes
plejeplan i forbindelse med overdragelse af arealerne.
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Momsregler
Kebesummen vil blive tillagt moms, jfr. geeldende reglerne om salg af ubebyggede
byggegrunde.

Lokalplan for omrade B.1.
| forbindelse med salg og udvikling af det udbudte areal vil der blive udformet
detaljeret lokalplan i samarbejde med kgber.

Falgende vilkar vil veere geeldende for handel:

e At byggeri pa arealet opfares i overensstemmelse med bestemmelserne i
lokalplan 1-134.

e At der forud for byggeri pa arealet udarbejdes lokalplan for omrade B.1. i
samarbejde mellem keober og Allerad Kommune

e Atdertil handlen knyttes skitseprojekt med beskrivelse af
facadematerialer, hgjde og anvendelse.

¢ At byggeri pa ejendommene gennemfares med hensyn til form, materialer
m.m. som praesenteret i det fremlagte skitseprojekt.

e At arealet overtages af kaber som det er og forefindes og med de pa
ejendommene veerende bygninger, ledninger og installationer, hegn, treeer,
buskvaekster, beplantning og alt ejendommenes gvrige tilliggende og
tilhgrende.

e At arealet overtages af keber med de samme rettigheder, byrder,
servitutter og forpligtelser, hvormed den har tilhgrt saelger og tidligere
ejere.

e Atder pa del af det udbudte areal er foretaget orienterende boreprgver for
orienterende afklaring af arealets baereevne. Geoteknisk rapport dateret
xxx 2015 indgar som bilag i neervaerende udbudsmateriale.

e At kgber forud for afgivelse af tilbud har haft mulighed for at foretage egne
geotekniske og miljgmaessige undersggelser.

e At arealet seelges uden ansvar for seelgerne for sa vidt angar arealets
baereevne/geotekniske forhold og eventuel forurening.

e At kober afholder alle udgifter til evt. tilslutningsbidrag til
forsyningsleverandgrer.

e At kagber ved byggeri pa ejendommene skal iagttage Museumslovens
regler. Kagber kan ikke fremsaette krav mod seelger som falge heraf,
herunder i tilfeelde af forsinkelse som fglge af arkaeologiske undersggelser.

e At udgifter til yderligere arkaeologiske udgravninger pa arealet afholdes af
kaber.

e At salger afholder alle udgifter til den matrikulaere sag ved arealets

udstykning

At kabers advokat berigtiger handlen.

At kabesummen tillzegges moms efter geeldende regler.

At handlen i sin helhed godkendes af Allergd Byrad

At udbud og salg af Allerad Kommunes arealer sker i overensstemmelse

med bekendtgarelse nr. 799 af 24. juni 2011 om offentligt udbud ved salg

af kommunens henholdsvis regionen faste ejendomme og vejledning nr. 60

af 28. juni 2004 om offentligt udbud ved salg af kommunens faste

ejendomme.

Matr.nr. 11a Blovstrod- ejendommenes tekniske data m.m.
Ejendomsdatarapport for matr.nr. 11a Blovstrad, Blovstred kan hentes pa fglgende
link

http://www.boligejer.dk/ejdrap/cc520794-2787-4f52-8a7a-ff61f31217e8
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Bud afgives med udgangspunkt i felgende:

Der bydes pa areal B.1. til udnyttelse i overensstemmelse med lokalplanen 1-134
som beskrevet ovenfor. Arealet er angivet pa kortskitse nedenfor. Tilbud afgives pa
Tilbudsplanket.

| j’;-“h .‘\ (3 {

f- Y TN
Endringsforslag til rammelokalplan| - e [

Dato: 14. januar 2015

Spergsmal og yderligere oplysninger
Spargsmal vedrgrende udbuddet kan rettes til Pia Oddershede pa e-mail
pia.oddershede@alleroed.dk
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Kebstilbud
Kabstilbud afgives pa Tilbudsblanket bilagt relevant projektmateriale.

Kabstilbud skal som minimum indeholde fglgende:
e Situationsplan, mal 1:500
e Plan, snit af facader, mal 1:200

o Materialebeskrivelse

Grundprisen angives i belgb ekskl. moms.

Materialet fremsendes til Allerad Radhus, Bjarkesvej 2, 3450 Allergd saledes, at
materialet er kommunen i haende senest 08. september 2015 kl. 12.00. Beslutning
om modtagelse af tilbud forventes at blive truffet pa byradets made den 08. oktober
2015. Arealet forventes overtaget af keber den 1. december 2015.

Seelgerne forbeholder sig ret til frit at vaelge mellem de indkomne tilbud eller til at
forkaste alle tilbud, eller til at optage forhandlinger med tilbudsgiverne, jf.
bekendtggrelse nr. 799 af 24. juni 2011 om offentligt udbud ved salg af
kommunens henholdsvis regionens faste ejendomme.

Tildelingskriterier
e  Grundpris
e Boligtal — hgijt boligtal teller hajest
e Skitseprojektets udformning — herunder arkitektur
e Bebyggelsens baeredygtighed — herunder energiforsyning

De modtagne tilbud vil blive vurderet efter ovennaevnte tildelingskriterier som
veegtes ligeligt. Vurdering efter tildelingskriterierne vil blive foretaget af
Forvaltningen og ekstern konsulent.

Bilagsliste

01 Servitutredegarelse

02 Tingbogsattest, ejendomsvaerdi og skatter, matr.nr.11a Blovstrad, Blovstrgd
03 Geoteknisk rapport

04 Udstykningsrids, dateret xxx fra Landinspekter Hyldegaard

05 Situationsplan med nivellement

06 Rapport forundersggelser Museum Nordsjzelland (eftersendes)
07 Spildevandselskabets retningslinjer for overtagelse af kloakker
08 Ledningskort spildevandsledninger

09 Ledningskort spildevandsledninger med ortofoto

10 Tilbudsblanket

11 Udkast kegbsaftale

Side 9




Bilag: 9.1. Gate 21 - Synopsis om udbytte medlemskab og partnerskab.PDF

Udvalg: Allergd Byrad 2014 - 2017
Mgdedato: 30. april 2015 - KI. 18:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 15984/15



GATE
21

PORTEN TIL GR@N VAKST

Albertslund i november 2014

GATE 21 - om udbytte og veerdi af medlemskab og partnerskab

Om Gate 21

Gate 21 er et partnerskab mellem offentlige myndigheder, virksomheder og videninstitutioner, der arbejder
for det feelles mal at accelerere den grenne omstilling. Gennem tvaergdende projekter skaber Gate 21 faelles
interesser, der har fokus pa at sikre videnudveksling mellem forskning, erhvervsliv og kommuner. Dette giver
Gate 21s medlemmer og partnere en unik mulighed for at fa indsigt i ny viden og nye muligheder samt at
skabe synergi mellem grgn omstilling og vaekst.

Gate 21 favner projekter inden for indsatsomraderne: By & Byg, Transport, Energi & Ressourcer, Grgn
veekst og Smart City. Saledes er Gate 21 stedet, hvor der skabes nye innovative Igsninger pa klimaets
udfordringer.

Gate 21 udgiver halvarligt publikationen "Indsight 21- Innovation, klima og veekst”, med information om de
resultater som Gate 21, med medlemmer og partnere, opnar sammen. Seneste udgave er fra maj 2014.

Medlemskab af og partnerskab i Gate 21

Medlemskredsen og Partnerkredsen i Gate 21 bestar af offentlige myndigheder, forsknings- og
uddannelsesinstitutioner, private virksomheder og organisationer, der beskaeftiger sig med klima, energi og
milig. Medlemmer kan ogsa veere partnere, og partnere er automatisk medlemmer.

Bestyrelsen for Gate 21

Gate 21s bestyrelse har ni medlemmer:

o Fire af medlemmerne udpeges af Gate 21s Borgmesterforum.

e Et medlem kan udpeges af regionsradet i Region Hovedstaden.

e Fire af medlemmerne veelges pa Gate 21s ordinzere generalforsamling blandt de ikke kommunale
partnere. Mindst én veelges fra det private erhvervsliv og mindst én fra en forsknings- og
uddannelsesinstitution.

o Et medlem veelges af den nyvalgte bestyrelse umiddelbart efter den ordinaere generelforsamlingen.

Den nuveerende bestyrelse bestar af:

Steen Christiansen (formand): Borgmester i Albertslund Kommune, Thomas Lykke Pedersen: Borgmester
i Fredensborg Kommune, Henrik Rasmussen: Borgmester i Vallensbaek Kommune, Morten Kabell: Teknik-
og Miljgborgmester i Kgbenhavns Kommune, Lars Gullev: Direktgr for Vestegnens Kraftvarmeselskab I/S
(VEKS), Jan Bruus Sgrensen: Administrerende direktgr i Al, Lene Lange: Forskningsdirektagr og
campusleder pa Aalborg Universitet, Martin Manthorpe: Direkter for strategi, salg og forretningsudvikling i
NCC, Niels Carsten Bluhme (teknisk rddgiver uden stemmeret): Omradedirektgr for By, Miljg &
Beskeeftigelse i Albertslund Kommune.

(Se bilag: VEDTAGTER FOR GATE 21, Vedtaget pa GF, 27.05.2014)

Gate 21,
Vognporten 2, 2620 Albertslund,
T: 4368 3400

Mail:gate21@gate21.dk
Web:www.gate21.dk


mailto:gate21@gate21.dk
http://www.gate21.dk/
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Gate 21’s formal

Gate 21's formal er at ivaerkseette erhvervsudviklingsaktiviteter inden for innovation, videndeling og
videnopbygning samt anvendelse af ny teknologi inden for omraderne klima, energi og milja.

Foreningens aktiviteter omfatter bl.a. etablering af innovationsmiljger, samarbejde og netveerk mellem
private virksomheder, offentlige myndigheder og forsknings- og uddannelsesinstitutioner inden for
omraderne klima, energi og milja.

Foreningen kan endvidere inden for samme omrader varetage andre kommunale eller regionale opgaver i
det omfang, der er tale om seerskilt finansierede tilgreensende aktiviteter. Foreningen kan saledes ikke
anvende kontingentmidler til sidanne aktiviteter.

Foreningen skal gennem sit virke sigte pa at fungere som eksempel pa fordele ved offentlig/privat innovation
samt strategiske partnerskaber mellem offentlige aktarer, private virksomheder og forsknings- og
uddannelsesinstitutioner.

Medlemskab af foreningen er &ben for offentlige myndigheder, forsknings- og uddannelsesinstitutioner,

private virksomheder og organisationer, der beskeeftiger sig med klima, energi og miljg.

Gate 21s strateqi

| februar 2014 vedtog Gate 21s bestyrelse en ny strategi for 2014-2015. Strategien tager afsaet i at Gate 21
skal forstd og tage udgangspunkt i kommunernes behov/marked, og bruge dette som lgftestang for at
udvikle, demonstrere og udbrede nye energi- og ressourceeffektive lgsninger pa klima- og energiomradet.

| tilleeg hertil understgtter Gate 21 kompetenceudvikling, videndeling og matchmaking blandt Gate 21s
partnere, og pavirker lovgivning og nationale strategier for at rydde barrierer af vejen for at skabe gode
rammebetingelser for kommuners og virksomheders klimaindsats, grgn omstilling og vaekst samt innovation.

Vision:
Gate 21 vil accelerere overgangen til et energi- og ressourceeffektivt samfund gennem kommunernes
klimaindsats.

Mission:

Gate 21 samler kommuner, virksomheder og videninstitutioner om at udvikle og udbrede energi- og
ressourceeffektive lgsninger, der understgtter en beeredygtig kommunal klimaindsats og fremmer grgn
veekst.

Forankring:
Gate 21's strategi for partnerskabet er udformet som et strategihus (se bilag Strategihus), der skitserer
vision, mission og kerneydelser til partnerne inden for indsatsomraderne:

. By & Byg

e Transport

e Energi & Ressourcer

e Grgn Veekst (tveergaende)

e Smart City (tveergaende)

Alle Gate 21s projekter arbejder inden for de 5 indsatsomrader, hvor af de to sidste naevnte er nye
tvaergdende indsatsomrader i Gate 21. Der er sat fglgende malbeskrivelser for foreningens indsatsomrader:
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Transport: Gate 21 carbejder med partnerkredsen om at udvikle og udbedre konkrete mobilitetslgsninger i
kommunerne. Projekterne handler blandt andet om at udvikle nye mobilitetsservice-, teknologier-, og
plaenlaegningsveerktgijer, der kan bidrage til at mindske transportens CO2-udledning og treengsel.

Smart City: Gate 21 arbejder for at udvikle og teste nye Smart City-lgsninger, som kommunerne
implementerer i deres daglige praksis. Smart City-projekterne handler blandt andet om at udvikle nye smart-
grid lgsninger for kommunernes energi,- vand- og varmeforsyning og at teste dem lokalt i kommunerne.
Udviklingen af Smart City-lgsninger sker i samarbejde med centrale aktgrer i Danmark inden for forskning,
teknologi og den private sektor.

Energi og Ressourcer: Gate 21 arbejder for at skabe en platform, hvor private- og offentlige aktarer
samarbejder om strategisk energiplanlaegning. Projekterne handler om at udvikle og udbrede nye teknologier
og forretningsmodeller, der bidrager til en gran omstilling af vores energisektor gennem blandt andet optimal
udnyttelse af ressourcer, energibesparelser og vedvarende energi.

Grgn veekst: Gate 21 arbejder for, at kommuner skal vaere en central aktgr i at skabe grgn vaekst, der sikrer:
baeredygtig udnyttelse af ressourcer, innovation i den private sektor og omstilling til et fossilfrit samfund.
Projekterne udvikler metoder, veerktgjer og samler erfaring, sa der kan udvikles ‘best practice’ for
samarbejdet pa tveers af Gate 21’s indsatsomrader.

By og Byg: Gate 21 arbejder for, at kommuner gennem offentlige/private samarbejder kan udvikle Igsninger,
der sikrer baeredygtig byudvikling og @get trivsel blandt borgerne. Projekterne har blandt andet fokus pa
C02-reduktion, ressourceforbrug, energiforsyning og udbredelse af vedvarende energi.

Udgangspunktet for projekter i Gate 21, er kommunernes udfordringer inden for klima- og energiomradet. |
projekterne streebes der efter at udvikle nye teknologier eller kompetencer, som understgtter kommunernes
indsats for grgn omstilling og erhvervslivets muligheder for grgn vaekst. Gate 21 arbejder hele tiden med at
udvikle nye projekter i teet samarbejde med partnerkredsen, og opfordrer derfor partnere og andre aktgrer til
at byde ind med nye projektideer eller kontakte os for at hgre, hvordan man komme med i foreningens
nuveerende projekter.

Partnere og medlemmer:

Partnerne er 15 kommuner i hovedstadsomradet samt Odense Kommune og Roskilde Kommune,
videninstitutioner og virksomheder, herunder blandt andre Movia, Vestforbreending, Dong og NCC. Som
partner i Gate 21 er man samtidig medlem af foreningen. Bestyrelsen er ansvarlig for at godkende de
enkelte partnerskabsaftaler.

Medlemmerne er 6 andre kommuner i hovedstadsomradet og Greve Kommune samt en raekke
virksomheder, blandt andre Horten, Attention og Hennig Larsen Architects.

Bestyrelse og vedtaegter

Bestyrelsen er sammensat af fire medlemmer, som veelges af Borgmesterforum, fire medlemmer der veelges
pa generalforsamlingen blandt ikke-kommunale partnere og ét medlem, der veelges efter
generalforsamlingen af den nyvalgte bestyrelse. Pa generalforsamlingen den 27. maj 2014, blev det
vedtaget at justere vedtaegten, sa et medlem desuden kan udpeges af Regionsradet i Region Hovedstaden.

Alle partnere er stemmeberettigede pa generalforsamlingen, som er foreningens gverste myndighed. Der
pahviler ikke foreningens partnere heaeftelse eller forpligtelser, der pahviler foreningen.
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Regional klimastrategi

| Region Hovedstadens Klimastrategi for Hovedstadssregionen fra 2012 er Gate 21 tildelt en central rolle i
klimaarbejdet i regionen, herunder den regionale strategiske energiplanleegning. Saledes kommer Gate 21 til
at fremsta som organisationen, der tegner Region Hovedstaden og hovedstadskommunerne pa klima- og
energiomraderne

Aktiviteter i foreningen:

Gate 21 holder hvert ar en raekke arrangementer - bade for partnerkredsen og for gvrige interesserede.

Faste aktiviteter: Faste arlige arrangementer for partnere og medlemmer:

e Strategisk Forum: Arligt arrangement hvor Gate 21's partnere definerer partnerskabets strategiske
udvikling. 1 2014 var temaet SMART CITIES, med inspiration til hvordan Smart City Igsninger kan vaere
med til at skabe fremtidens effektive og baeredygtige byer.

e Borgmesterforum: Arligt mgde for borgmestrene hos Gate 21's partner- og medlemskommuner. Der
veelges hvert ar to bestyrelsesmedlemmer p& Borgmesterforum.

e Generalforsamling: Gate 21's partnere inviteres hvert ar til generalforsamling, hvor der udpeges
medlemmer til bestyrelsen fra partnerkredsen.

e Projektudviklingsworkshops: Gate 21 inviterer lgbende medlemmer og partnere til
projektudviklingsworkshops inden for partnerkredsens tre indsatsomrader.

Lagbende aktiviteter : Gate 21 afholder lgbende en raekke arrangementer/temamgder med mere. Disse
annonceres pa www.gate21.dk/aktiviteter.

Gate 21 — udbytte og veerdi af medlemsskab og partnerskab

Ved at skabe leverancer pa tveers af indsatsomraderne vil Gate 21 opna synergi mellem foreningens
partnere. Dette indebeerer blandt andet:
o Udbredelse af innovative finansiering- og udbudsmodeller.

e Analyse af regioners og kommuners udfordringer.

o Netveerk og kompetenceudvikling for medarbejdere hos kommuner og i virksomheder.

¢ Videndeling om "best practice” nationalt og internationalt.

e Matchmaking og offentligt privat samarbejde (OPS) mellem kommuner, videninstitutioner og private
virksomheder.

e Erfaringsbaseret policypavirkning.

Ligeledes fokuserer Gate 21s strategi pa at bidrage med fglgende veerdi til partnerne:

e Kommunerne far adgang til mere energi- og ressourceeffiktiv klimaindsats. Ligeledes far Kommunerne
mulighed for med egne ideer og behov at forme beskrivelsen og gennemfgrelsen af fondsstgttede
projekter .

e Virksomheder far adgang til at udvikle morgendagens kommercielle energi- og ressourceeffiktive
lgsninger.

¢ Videninstitutionerne far adgang til at generere ny viden, der bliver brugt til udvikling af morgendagens
energi- og ressourceeffektive lgsninger.

I nedenstdende parallelopstilling er der givet en praesentation af, hvilket udbytte og hvilken veerdi et
medlemskab eller et partnerskab i Gate 21, giver. Opstillingen indledes med en naermere beskrivelse af
medlemskab og partnerskab, og afsluttes med angivelse af priser for medlemskab og partnerskab.
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GATE 21 — PARALLELOPSTILLING AF MEDLEMSKAB OG PARTNERSKAB

Q/A Medlem Partner

Hvad er et Medlemskab af foreningen er &ben for Medlemmer kan ogsa veere partnere.

medlems-/ offentlige myndigheder, forsknings- og

partnerskab? | uddannelsesinstitutioner, private Et partnerskab af foreningen giver et medlem fuld
virksomheder og organisationer, der adgang til deltagelse i Gate 21 aktiviteter, herunder
beskeeftiger sig med klima, energi og forberedelse af Gate 21 projekter. Et partnerskab er
miljg. 0gsa et medlemskab.
Med et medlemskab bliver du del af det | Som partner i Gate 21 er du med til at udvikle nye
omfattende netveerk af kommuner, lgsninger pa kommunernes klimaudfordringer. Gate 21
virksomheder og forskningsinstitutioner, | faciliterer projekter med stor volumen og ekstern
som arbejder med at skabe et funding, og vi gennemfgrer dem i samarbejde med et
baeredygtigt samfund og grgn veekst i bredt netveerk af innovative og kompetente partnere fra
Danmark. kommuner, virksomheder og videninstitutioner.
Med et medlemskab af Gate 21 holder
du dig opdateret om de vigtigste Med et partnerskab i Gate 21 viser du desuden, at din
initiativer og projekter inden for klima- granne profil ikke bare er ord, men ogsa handling, og du
og energilgsninger til kommunerne. far en steerk eksponering pa vores hjemmeside og i

vores gvrige kommunikation.
Hvad geelder | Medlemmer har mulighed for at deltage | Partnerskab inkluderer medlemskab. Der indgas en

yderligere for
et medlems-/

i et neermere afgraenset spektrum af
aktiviteter i Gate 21. Bestyrelsen

partnerskabsaftale, som beskriver samarbejdets indhold
og mal. Samarbejdet mellem partnerne — herunder med

partnerskab. | fastsaetter retningslinjer for, hvilke partnerkommunerne — sker naturligvis med respekt for
aktiviteter medlemmerne kan deltage i. geeldende lovgivning, herunder konkurrence- og
udbudsregler mv.
Hvad er Som medlem far man: Som partner far man:
udbyttet/
veerdien for e Veerdifuld information om Gate 21’'s | ¢  Mulighed for at udvikle projekter pa tvaers af
et medlem/ kommende projekter og vilkarene kommuner, virksomheder og forskning, hvortil der
en partner? for at deltage. sgges ekstern funding.
— Generelt o Deltagelse i arrangementer med e Mulighed for at fremleegge idéer til kommende
gode muligheder for networking. feelles projekter i Gate 21"s partnerforum.
e Fgrstehandsviden om Indflydelse pa valg af bestyrelse.
kommunernes arbejde med klima- Steerk eksponering af din virksomheds kompetencer
og energilgsninger. og egne projekter i Gate 21’s kommunikation.
e Eksponering pa Gate 21's
hjemmeside med link til egen
hjemmeside.
- Seerligt for | Do. e Mulighed for med egne ideer og behov at forme
kommuner beskrivelsen og gennemfgrelsen af fondsstgttede

projekter .

e Far adgang til at udvikle, afprgve og demonstrere
nye lgsninger sammen med andre kommuner,
virksomheder og forskning.

e Mulighed for at sikre, at kommunens medarbejdere
pa klimaomradet lgbende udvikler deres
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kompetencer.

e Mulighed for at sikre videndeling med de gvrige
partnerkommuner og tilknyttede virksomheder-
samt forsknings- og undervisningsinstitutioner.

- Seerligt for
virksomheder

Do.

e Mulighed for at udvikle, afprgve og demonstrere nye
teknologier, koncepter mv. i samarbejde med
ambitigse virksomheder, kommuner og
forskningsinstitutioner.

e Enkel adgang til indsigt i partnerkommunernes
behov og et kommunalt marked for klima- og
energilgsninger i milliardklassen.

e Mulighed for at ga foran pa et grant veekstomrade
med globalt perspektiv.

- Seerligt for
forsknings-
og viden -

institutioner

Do.

e Mulighed for at omseette forskningsresultater til
praktiske og konkrete lgsninger sammen med andre
kompetente partnere.

¢ Mulighed for at formidle ekspertise og viden i dialog
med en raekke vigtige spillere indenfor udvikling af
lgsninger pa energi- og miljgomradet.

Hvad er
prisen?

Kommunale medlemmer 50.000 kr.
arligt.

Private medlemmer 25.000 kr. arligt.

Betaling for partnerskab inkluderer ogsa betaling for
medlemskab.

Kommunale partnere: 25.000 &rligt (i kKommunalt
partnergrundbelgb) plus 5 kr. pr. borger, dog maksimalt
275.000 kr. arligt.

Styrelser: 50.000 kr. arligt
Regioner: 250.000 kr. arligt

Virksomheder:

1-5 ansatte: 25.000 kr. arligt
6-20 ansatte: 50.000 kr. arligt
21-40 ansatte: 75.000 kr. arligt
> 40 ansatte: 100.000 kr. arligt

Boligselskaber, organisationer, foreninger og lignende:
50.000 kr. arligt

Universiteter/uddannelsesinstitutioner:

25.000 kr. arligt

Der indgas en partnerskabsaftale, som beskriver
samarbejdets indhold og mal. Samarbejdet mellem
partnerne - herunder med partnerkommunerne - sker
naturligvis med respekt for gaeldende lovgivning,
herunder konkurrence- og udbudsregler mv.
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GATE
21

Gate 21 Vedtaegter, Vedtaget pd GF, 27.05.2014

VEDTAGTER

FOR

GATE21

1. NAVN OG HIEMSTED:

1.1

1.2

2. FORMAL:
2.1

Foreningens navn er Gate 21.

Foreningen har hjemsted i Albertslund.

Foreningens formal er at ivaerkseaette erhvervsudviklingsaktiviteter
inden for innovation, videndeling og videnopbygning samt anven-
delse af ny teknologi inden for omrdderne klima, energi og miljg,
jeevnfgr erhvervsfremmelovens § 9 og § 13

Foreningens aktiviteter omfatter bl.a. etablering af innovationsmil-
jger, samarbejde og netvaerk mellem private virksomheder, offent-
lige myndigheder og forsknings- og uddannelsesinstitutioner inden
for omréderne klima, energi og miljg.

Foreningen kan endvidere inden for samme omrader varetage andre
kommunale eller regionale opgaver, i det omfang, der er tale om
seerskilt finansierede tilgraensende aktiviteter. Foreningen kan sdle-
des ikke anvende kontingentmidler til sddanne aktiviteter.

Foreningen skal gennem sit virke sigte pd at fungere som eksempel
pa fordele ved offentlig/privat innovation samt strategiske partner-
skaber mellem offentlige aktgrer, private virksomheder og forsk-
nings- og uddannelsesinstitutioner.

Medlemskab af foreningen er aben for offentlige myndigheder,
forsknings- og uddannelsesinstitutioner, private virksomheder og
organisationer, der beskaeftiger sig med klima, energi og miljg.

3. MEDLEMMER OG PARTNERE:



3.1

3.2

3.3

3.4

Medlemmer af foreningen har mulighed for at deltage i et naeermere
afgraenset spektrum af aktiviteter i Gate 21. Bestyrelsen fastsaetter
retningslinjer for, hvilke aktiviteter medlemmer kan deltage i.

Partnere i foreningen indgar seaerskilte partneraftaler med forenin-
gen. Et partnerskab giver fuld adgang til deltagelse i Gate 21 aktivi-
teter, herunder forberedelse af Gate 21 projekter.

Bestyrelsen fastsaetter de nsermere vilkar for indgdelse af partner-
skabsaftaler. Bestyrelsen kan fastseette forskellige vilkar for indga-
else af partnerskabsaftaler med henholdsvis offentlige og private
virksomheder, universiteter, organisationer m.v.

Bestyrelsen godkender de partnere, der gnsker at indgd partner-
skabsaftaler med foreningen, ligesom bestyrelsen godkender de en-
kelte partnerskabsaftaler.

4. INDMELDELSE:

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

Som medlem eller partner kan med bestyrelsens godkendelse optages
enhver fysisk eller juridisk person, der har interesse i foreningens for-
mal og virke, herunder regioner, kommuner, forsknings- og uddannel-
sesinstitutioner, andre offentlige institutioner, private virksomheder og
organisationer, fonde, foreninger, m.v.

Indmeldelse sker ved skriftlig henvendelse herom til foreningens se-
kretariat med angivelse af navn, adresse og telefonnummer. Bestyrel-
sen traeffer med almindeligt flertal beslutning om godkendelse af med-
lemmer og partnere.

Ved indmeldelse som partner indbetales kontingent for det regnskabs-
ar i hvilket indmeldelsen finder sted. S&fremt indmeldelsen finder sted
i regnskabsarets sidste kvartal betales alene forholdsmaessigt kontin-
gent for det pdgeeldende regnskabsar. Ved indmeldelse som medlem
geelder medlemskabet i 12 maneder fra den dato, medlemskabet trae-
der i kraft. Medlemskabet/partnerskabet er farst gyldigt, nar kontin-
gentet er indbetalt.

En virksomhed eller institution, der tidligere har vaeret medlem/partner
af foreningen, kan kun optages, hvis gammel geeld til foreningen beta-
les inden indmeldelsen.

En virksomhed eller institution, der tidligere er blevet ekskluderet af
generalforsamlingen, kan kun genoptages med samtykke fra general-
forsamlingen med 2/3 majoritet af de fremmgdte partnere.

5. UDMELDELSE, EKSKLUSION OG SLETNING:

5.1

Udmeldelse af foreningen sker ved skriftlig henvendelse til sekretaria-
tet med 6 maneders varsel til udgangen af et kalenderar.



52

5.3

54

Bestyrelsen kan beslutte at ekskludere et medlem/en partner, der ikke
opfylder de af medlemskabet flydende forpligtelser, eller som handler
til skade for foreningen. Beslutningen om eksklusion skal konfirmeres
af generalforsamlingen med 2/3 majoritet af de fremmgdte partnere.

Medlemmer/partnere, der ikke betaler kontingent rettidigt slettes som
medlem/partner.

Udmeldelse, eksklusion eller sletning fritager ikke partneren for beta-
ling af kontingent for perioden frem til partnerskabets ophgr.

6. KONTINGENT:

6.1

Hvert ar pa foreningens ordinaere generalforsamling fastsaettes kontin-
gentet for det fglgende regnskabsar for partnere hhv. medlemmer.
Kontingentet kan differentieres i forhold til typer af medlem-
mer/partnere og deres stgrrelse.

7. GENERALFORSAMLING:

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

Generalforsamlingen udggr foreningens gverste myndighed, dog med
de begraensninger som faglger af naervaerende vedtaegter.

Ordinzer generalforsamling afholdes én gang om aret senest den 31.
maj.

Bestyrelsen kan indkalde til ekstraordinzer generalforsamling p& eget
initiativ og skal indkalde til ekstraordinzer generalforsamling, nar
mindst 25 % af foreningens partnere skriftligt fremsaetter krav herom
med angivelse af generalforsamlingens formal. I sidstnaevnte tilfaelde
skal generalforsamlingen indkaldes senest 4 uger fra modtagelsen af
begeaeringen herom.

Indkaldelse til generalforsamling med angivelse af dagsorden sker
skriftligt med minimum 3 ugers varsel. Ved indkaldelse til ordinger ge-
neralforsamling vedleegges indkaldelsen en kopi af foreningens arsrap-
port.

Stemmeberettigede pa generalforsamlingen er alle partnere. Hver
partner har én stemme.

Generalforsamlingen ledes af en dirigent, der vaelges af forsamlingen,
og som ikke m3 vaere medlem af bestyrelsen.

P& den ordinzere generalforsamling skal dagsordenen mindst inde-
holde fglgende punkter:

- Valg af dirigent.

- Bestyrelsens beretning.

- Godkendelse af arsrapporten.

- Fastleeggelse af kontingent.

- Valg af bestyrelsesmedlemmer.
- Valg af revisor.

- Behandling af indkomne forslag.



7.8

7.9

7.10

- Eventuelt.

Forslag fra partnerne, der gnskes fremmet til afstemning uden for den
fremsendte dagsorden, skal indsendes skriftligt til bestyrelsen senest
14 dage fgr generalforsamlingen og af bestyrelsen udsendes til part-
nerne senest 7 dage fgr generalforsamlingen. Der kan kun tages stil-
ling til forslag, der er optaget p& dagsordenen eller indkommet som
ovenfor anfgrt, med mindre samtlige partnere er til stede p& general-
forsamlingen og godkender, at forslaget optages pa dagsordenen.

Generalforsamlingen traeffer beslutning med simpelt stemmeflertal
med mindre andet fremgar af naerveerende vedtaegt.

Der kan stemmes ved fuldmagt.

8. BESTYRELSEN:

8.1

8.2
8.3
8.4

8.5

8.6

Foreningen ledes af en bestyrelse pd 10 medlemmer, som valges pa
fglgende made:

- Fire medlemmer udpeges af Gate 21’'s borgmesterforum. Ud-
pegning af de fire kommunale bestyrelsesmedlemmer sker for
to ar ad gangen, dog saledes forskudt, at to medlemmer veelges
hvert &r pd Borgmesterforums arsmgde.

- Et medlem kan udpeges af regionsradet i Region Hovedstaden

- Fire medlemmer vaelges pa Gate 21’s ordinaere generalforsam-
ling af og blandt de ikke-kommunale partnere. Af de fire ikke-
kommunale bestyrelsesmedlemmer veelges mindst én fra det
private erhvervsliv og mindst én fra en uddannelses-/forsk-
ningsinstitution. Valg af de fire ikke-kommunale bestyrelses-
medlemmer sker for to &r ad gangen, dog sdledes forskudt, at
to medlemmer valges hvert ar pa den ordinaere generalforsam-
ling.

- Et medlem udpeges umiddelbart efter den ordinaere generalfor-
samling af den nyvalgte bestyrelse. Bestyrelsen konstituerer sig
selv og udpeger af sin midte bestyrelsens formand.

Genvalg til alle bestyrelsespladser kan finde sted.
En partner kan hgjst have én repraesentant i bestyrelsen.

Bestyrelsen anszetter en direktgr og udstikker generelle retningslinjer
for dennes virke.

Bestyrelsen fastsaetter selv sin forretningsorden. Bestyrelsesmgde af-
holdes, nar et af bestyrelsens medlemmer kraever det. Indkaldelse til
bestyrelsesmgde sker skriftligt med angivelse af dagsorden. Der fgres
beslutningsreferat, der underskrives af bestyrelsen.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, ndr minimum 5 medlemmer er til
stede. Bestyrelsen traeffer beslutninger med almindeligt flertal med
mindre andet er anfgrt i disse vedtaegter.



9.1

9.2

DIREKTQR:

Direktgren forestar foreningens daglige ledelse ud fra de af bestyrelsen
udstukne retningslinjer.

Direktgren kan ansaette gvrigt personale til varetagelse af foreningens
daglige drift.

10. BORGMESTERFORUM:

10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

10.7

Borgmesterforum bestar af borgmestrene eller et andet medlem af
kommunalbestyrelsen fra Gate 21's kommunale partnere.

Borgmesterforum har til opgave at rddgive bestyrelsen om politiske
prioriteringer i relation til den strategiske udvikling af Gate 21,
kommende indsatsomrader, strategiske samarbejdspartnere mv.

Borgmesterforum udpeger fire medlemmer til Gate 21’s bestyrelse
jf. vedteegternes pkt. 8.1.

Hver kommunal partner har én stemme i Borgmesterforum. Borg-

mesterforum er beslutningsdygtigt, nar mindst halvdelen af delta-

gerne er til stede og traeffer beslutning med almindeligt flertal med
mindre andet er anfgrt i disse vedtaegter.

Foreningens direktgr indkalder til Borgmesterforum pa eget initiativ

eller ndr et medlem af Borgmesterforum eller foreningens bestyrel-

se skriftligt fremsaetter gnske herom med angivelse af mgdets for-
o

mal.

Borgmesterforum holder arsmgde hvert ar senest den 30. april for
valg af bestyrelsesmedlemmer til foreningens bestyrelse, jf. ved-
taegternes pkt. 8.1. Foreningens direktgr indkalder skriftligt til ars-
mgde med angivelse af dagsordenen med minimum 3 ugers varsel.
Der fgres beslutningsreferat, som godkendes efterfglgende af delta-
gerne.

Ved ophgr eller udlgb af indgdede partnerskabsaftaler eller ved ud-
meldelse, eksklusion eller sletning som partner i foreningen, ophg-
rer partnerens deltagelse i Borgmesterforum ligeledes samtidig
hermed.

11.TANKETANKE, FAGLIGE FORA OG FAGPALENER M.V.

11.1

Bestyrelsen kan nedsatte og nedlaegge taenketanke, faglige fora og
fagpaneler, projektgrupper, arbejdsgrupper m.v. bestaende af re-
praesentanter fra kommuner, virksomheder, organisationer og uni-
versiteter m.v. til fremme af foreningens formal. Bestyrelsen fast-
laegger det naeermere kommissorium for sddanne taenketanke, fagli-
ge fora, fagpaneler, projektgrupper, arbejdsgrupper m.v. og udpe-
ger evt. en formand med relevante kompetencer inden for det pa-
gaeldende omrade. Foreningen kan stille sekretariatsmaessig bistand



til rAdighed for de nedsatte grupper. Bestyrelsen fglger arbejdet i
de nedsatte teenketanke, faglige fora, fagpaneler m.v.

12. REGNSKAB:

12.1
12.2

12.3

12.4

13. FORMUE:

131

Foreningens regnskabs- og kontingentdr er kalenderaret.

Regnskabet skal fgr afholdelsen af den ordinaere generalforsamling
veere revideret af den af generalforsamlingen valgte registrerede eller
statsautoriserede revisor. Det revisorpategnede regnskab bekendtgg-
res senest 8 dage fgr generalforsamlingen.

Foreningens revisor kan pd ethvert tidspunkt forlange indblik i forenin-
gens regnskabsbilag og kassebeholdning og skal ggre bestyrelsen op-
maerksom pa evt. uregelmaessigheder i sadan henseende.

Regnskabet skal underskrives af samtlige medlemmer af besty-
relsen.

Medlemmerne/partnerne har ikke noget krav pa foreningens formue og
kan ikke i forbindelse med udmeldelse, eksklusion eller sletning ggre
krav pa en del heraf.

14. TEGNING OG HAFTELSE:

141

14.2

14.3

Foreningen tegnes (1) af den samlede bestyrelse eller (2) af bestyrel-
sens formand i forening med et medlem af bestyrelsen eller forenin-
gens direktgr. Bestyrelsen kan meddele prokura.

Foreningen haefter alene for sine forpligtelser med sin formue. Der p%—
hviler ikke foreningens medlemmer/partnere eller bestyrelse nogen
haeftelse for forpligtelser, der pdhviler foreningen.

Foreningen kan optage bankldn til de i § 2 naevnte formal. Beslutning
herom traeffes af bestyrelsen.

15. VEDTAGTSANDRINGER:

15.1

Til 2endring af naerveerende vedtaegt, herunder fusion med andre for-
eninger, kraeves bestyrelsens indstilling herom samt vedtagelse pa en
generalforsamling af mindst halvdelen af de stemmeberettigede part-
nere i foreningen. Opnas disse stemmer ikke, er bestyrelsen berettiget
til at indkalde til en ny generalforsamling, pd hvilket vedtaegtsaendrin-
gen kan vedtages af mindst halvdelen af de p& generalforsamlingen
fremmgdte stemmeberettigede partnere.



16. OPLOSNING:

16.1 Til foreningens oplgsning kraeves bestyrelsens indstilling herom samt
vedtagelse pa en generalforsamling af mindst halvdelen af samtlige
stemmeberettigede partnere. Opnas disse stemmer ikke, er bestyrel-
sen berettiget til at indkalde til en ny generalforsamling, p& hvilket op-
Igsningen kan vedtages af mindst halvdelen af de p& generalforsamlin-
gen fremmgdte stemmeberettigede partnere.

16.2 Ved foreningens oplgsning traeffer generalforsamlingen efter bestyrel-
sens indstilling herom beslutning om anvendelsen af foreningens even-
tuelle nettoformue i overensstemmelse med foreningens formal.

Saledes vedtaget pa foreningens Generalforsamling den 27. maj 2014.

Tiltradt af dirigent




STRATEGI

VISION
Gate 22 vil
accelerere overgangen

til et energi- og ressource-ef-

fektivt samfund gennem
kommunernes klimaindsats
MISSION

Gate 21 samler kommuner, virksomheder og
videninstitutioner om at udvikle og udbrede energi-
og ressourceeffektive lesninger, der understetter en
beeredygtig kommunal klimaindsats og fremmer gren vaekst

VARDI

Kommunerne far adgang til en mere
energi- og ressourceeffektiv klimaindsats

Virksomhederne far adgang til at udvikle morgendagens kommercielle
energi- og ressourceeffektive lasninger

Videninstitutionerne far adgang til at generere ny viden, der bliver brugt til udvikling af morgendagens
energi- og ressourceeffektive lasninger

Metoder og
indsatsomrader

Forankring

o

Demonstration

A

Udvikling

Pa tvaers af de fem indsatsomrader leverer Gate 21:

Udbredelse af innovative finansierings- og udbudsmodeller

Analyser af regioners og kommuners udfordringer

Netvaerk og kompetenceudvikling for medarbejdere hos kommuner og i virksomheder

¢ Videndeling om best practice nationalt og internationalt

¢ Matchmaking og offentligt privat samarbejde mellem kommuner, videninstitutioner og private virksomheder
¢ Erfaringsbaseret policypavirkning



Bilag: 10.1. Vandhandleplan 1 for 2015

Udvalg: Allergd Byrad 2014 - 2017
Mgdedato: 30. april 2015 - KI. 18:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 20382/15



Udkast til

Kommunal Vandhandleplan 2015

Alleresd Kommune

Udarbejdet februar 2015, Allergd Kommune.



1. Forord

Handleplanen er udarbejdet med hjemmel i bekendtggrelse om kommunalbestyrelsens vandhandle-
planer (Bekendtggrelse nr. 1219 af 15. december 2011), som er udarbejdet i medfer af § 31 a stk. 3 1
miljgmalsloven. Ifglge bekendtggrelse nr. 1219 om kommunalbestyrelsens vandhandleplaner, skal
handleplanen indeholde:
1. Oplysning om kommunens indsats i vandplanperioden, herunder realiseringsrakkefglge
og — tidspunkt samt prioritering af den forventede indsats (Bekendtggrelsens §§ 4 og 5)
2. Redeggrelse for forholdet til anden relevant planlegning (Bekendtggrelsens § 3)
3. Kortbilag med de foranstaltninger kommunalbestyrelsen igangsatter (Bekendtggrelsens
§ 4. stk. 2)

Handleplanen ma ikke stride imod statslige vandplaner.

Allergd Kommunes vandhandleplan er vedtaget af Alleréd Kommunes Byrad den. 30.4.2015.
Vandhandleplanens virkemidler er de samme som i statens vandplaner suppleret med fremadrettede
indsatser der allerede er igangsat i Allergd Kommune is@r grundet klimatilpasningsprojekter.

Et forslag til kommunal vandhandleplan vil ikke kunne vedtages, hvis andre bergrte kommunalbe-
styrelser eller staten har gjort indsigelse mod handleplanen. Forslaget kan fgrst vedtages, nar der er
opnaet enighed (Miljgmalsloven § 31e og d).

For samtlige statslige vandplaner er der foretaget en strategisk miljgvurdering. Hvis handleplanen
alene gengiver den statslige vandplans foranstaltninger, er der ikke tale om en ny plan. Er der imid-
lertid tale om @ndringer eller praciseringer i handleplanen i forhold til den statslige vandplan, er
planen omfattet af lov om miljgvurdering af planer og programmer. Den giver kommunen mulighed
for at treeffe afggrelse om undtagelser - jf. lovens § 3, stk. 2, og kan finde anvendelse, hvis betingel-
serne herfor er opfyldt.

Handleplanen vurderes ikke at skulle miljgvurderes i henhold til lov om miljgvurdering af planer og
programmer (LBK nr. 936, 2009).

Offentlighedsfasen, dialog og aktiviteter

Kommunerne er i sin administration af lovgivningen bundet af de statslige vandplaner. Det fglger af
miljgmalslovens § 3, stk. 2. Kommunens raderum er begraenset i forhold til udarbejdelsen af hand-
leplanen, prioritering af indsatser, tidsplan og vurdering af virkemidler, men vandplanen fastslar, at
indsatsen skal gennemfgres. Allergd Kommune legger vagt pa, at kommunens borgere, foreninger
mv. inddrages i drgftelsen af disse indsatser for at styrke den lokale dialog og inddragelse af lods-
ejere m.fl. om de indsatser, som skal gennemfgres via denne vandhandleplan.

I forbindelse med gennemfgrsel af Vandhandleplanens tiltag kan lodsejeres arealer, gkonomi mv.
blive pavirket. Derfor vil Allersd Kommune arbejde pa at inddrage lokale borgere i dialog ved plan-
leegningen af gennemfgrsel af konkrete tiltag. Dette gaelder ogsa ved indsats og kontrol med spilde-
vandsudledning fra enkeltejendomme.
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3. Sammenfatning

Hovedelementerne i denne vandhandleplan er her opsummeret.

Tidshorisont

1. planperiode lgber til udgangen af 2015. Reelt set er der derfor kun 2 maneder efter denne plans
endelige godkendelse til at gennemfg@re indsatserne. Det er naturligvis en umulig opgave og staten
har meldt ud at de indsatser der ikke gennemfgres i planperioden overfgres til den naste planperio-
de. Derfor forbeholder Allerad Kommune sig ret til som minimum at gennemfgre indsatserne over
en 5-arig periode som, var den oprindelige tidsplan (dvs. 2009-2015). Dette gelder ogsa for de ind-
satser, der skal udfgres af Forsyningen. Men da Forsyningen har ansvaret for en hel del indsatser,
vil dette krav blive med hensyntagen til forsyningens finansielle muligheder. Derfor kan der fore-
komme enkelte projektudsattelser til efter 2020.

Prioritering og gkonomi

Prioriteringen af indsatserne vil ath@nge af, hvad der er muligt og logisk at gennemfgre i den af
kommunen fastsatte tidsperiode. Indsatserne bgr desuden koordineres med andre planlagte aktivite-
ter i kommunen, for at opna mulige synergieffekter f.eks. bymassige udvidelser. Endelig tager Al-
lersd kommune forbehold for, at indsatser, hvis udgifter ikke kan dekkes af statslige eller EU-
midler som forudsat i forarbejdet til finansiering af vandplanernes indsatser, ikke ngdvendigvis
gennemfgres.

Spildevand

Af indsatser, der allerede er udfgrt, ma iser naevnes en gennemgang af alle ukloakerede ejendom-
me. Der er saledes fuldt overblik over tilstand og eventuelle mangler, der skal fglges op pa. Forsy-
ningen har tillige i perioden kloakeret flere omrader, hvilket ogsa forbedrer rensning mv. af disse
ejendommes spildevand.

For at 1gse problemer med overlgb af spildevand til vandlgb kraver kommunen nu, at Forsyningen
fokuserer pa alarmer og malere, de steder, hvor kommunen og forsyningen er bekendt med proble-
mer med overlgb. Efter en kvantificering af problemets omfang gennemfgres fornuftige tiltag til
Igsning af problemerne.

Forsyningen er palagt flere steder at handtere regnvand og spildevand fra byerne bedre ved store
nedbgrshandelser ved at etablere de sakaldte first flush bassiner. Dette arbejde er allerede visse
steder udfgrt, blandt andet i Rgrmosen, Lynge Nord’s nye regnvandsbassiner og der er igangsat
afkobling af regnvand fra spildevandssystemet i Blovstrgd til den planlagte nye bydels regnvands-
bassin.

Vandlgb

I indevaerende planperiode er der krav til indsatser i Kollergd A. Ved revideringen af vandplanen er
flere vandlgb kommet til. Virkemidlerne er delvis blevet revideret. Blandt andet er &ndret vand-
lgbsvedligehold helt udgaet. Undersggelser udfgrt af kommunen for statslige midler har medfgrt
bortfald af tiltag i Kollergd A. Realisering af disse tiltag forventes ikke at give malopfyldelse, og

de gkonomiske omkostninger star ikke i rimeligt forhold til effekten (statens vurdering).

Indsatsen for vandlgbene fra kommunens side vil de naste ar fokusere pa ovenstaende spildevands
tiltag, der kraever indsatser fra forsyningen. Desuden vil der blive fokuseret pa risikoen for sommer-



udtgrring af vandlgb ved en fortsat maling af vandstanden i udvalgte vandlgb for at kunne vurdere
problemets omfang.

Vadomrader til kvzelstof og fosfor fjernelse

Det eneste omrade, der har veret i spil i Alleréd Kommune, er et fosfor-vadomrade pa forsvarets
arealer ved Sjelsg. Dette projekt er efter statslige finansierede projektundersggelser nu skrinlagt, da
staten ikke kan fravige krav om at forsvaret ikke ma anvende arealerne til gvelser efterfglgende. Et
krav forsvaret ikke kan opfylde.

Seger

Der er udpeget 5 sger i vandplanerne for Alleréd Kommune, hvoraf 4 ikke opfylder malsatningen.
Buresg har tilstanden god, Bastrup s¢ moderat og Sjelsg darlig. Hertil kommer to mindre sger, @1-
mosen og Uggelgse Gravsg.

Indsatser er dog udsat af staten pa grund af manglende viden.
Allergd Kommune har dog via 2 EU-projekter undersggt Sjelsg i projektet Algae Be Gone og Ba-
strup s@ 1 Projektet Lake Admin.

Sjelsg vurderes stadig at have problemer med tilfgrsel af naeringsstoffer ved store regnskyl pa
grund af fallessystemet i Blovstrgd, samt en gkologisk skevt sammensat fiskebestand. Forvaltnin-
gen afventer derfor tiltagene fra forsyningen med afkobling af regnvand fra Blovstrgds spildevands-
system for derved at mindske den eksterne belastning af sgen. Endvidere vil der fortsat fokuseres pa
udviklingen i fiskebestanden i sgen og eventuelle indsatser i den sammenhang.

For Bastrup s¢ vurderes det, at moniteringen bgr gges fra statens side, da vi ikke har solide data til
at vurdere, om der skal laves en indsats og i sa fald hvilken type. Allersd kommune ansgger i gje-
blikket om EU-midler til indsatser i Natura 2000 omradet @vre Mgllea, hvor Bastrup sg ogsa hgrer
under. Her kan foreslaede mindre indsatser mod ekstern belastning af Bastrup sg med naringsstof-
fer blive en del af projektet.

I Buresg skal fosforniveauet fglges for at sikre, at sgen fortsat vil have en god tilstand. Hvis tilstan-
den forbliver pa nuvarende niveau har sgen opfyldt malsatningen.

@lmosen og Uggelgse Gravsg har begge en vurderet moderat tilstand, men der er ikke krav om
indsatser. @lmosen vurderes at have en intern belastning med neringsstoffer. For begge sger ventes
at generelle tiltag f.eks. enkeltejendommes forbedrede spildevandsrensning, randzoner mv. kan lgse
de sidste udfordringer, sa der pa sigt kan ske malopfyldelse.

Grundvand

Kemi:

Staten vurderer, at kommunerne kan varetage grundvandsforekomsternes kemiske tilstand gennem
generelle reguleringer og indsatsplaner for grundvandsbeskyttelse. Der er derfor ikke behov for nye
indsatser.

Vandbalance:

Indsatser for at sikre vandforekomsterne af hensyn til iser vandlgbene er udskudt af Staten pa grund
af manglende viden. Der er saledes ikke i vandplanerne specifikke kvantitetskrav til nye vandind-
vindingstilladelser for at sikre vandbalancen. Dog vil kommunen arbejde for gget grundvandsdan-



nelse gennem reduceret vandforbrug og lokal afledning af regnvand (LAR). Kommunen maler fort-
sat vandstand 1 flere af vandlgbene i kommunen for at kunne fglge problemets omfang.

4. Baggrund for Vandhandleplanerne

Vandplanerne

Den 22. december 2000 tradte EU’s vandrammedirektiv i kraft, og direktivet har som sit overordne-
de mal, at alt vand skal have god tilstand i 2015, og senest ved udgangen af 2027. Derfor skal alle
EU-landene gennemfgre en malrettet vandplanlegning (vandplaner) for grundvand, vandlgb, sger
og den kystn@re del af havet. Tanken bag vandrammedirektivet er, at alt vand skal forvaltes med en
sammenh&ngende indsats.

For at formalet med vandrammedirektivet opnas, skal staten udarbejde vandplaner for alle vandom-
rader i Danmark. Fra vandplanernes vedtagelse fungerer de som det overordnede administrative
grundlag for dansk vandforvaltning.

Forud for vandplanerne udarbejdede amterne basisanalyser for kvaliteten af vandomraderne og
vandressourcerne samt pavirkninger som resultat af menneskelige aktiviteter. Basisanalysen blev i
Danmark delt i to, hvoraf den fgrste del er rapporteret til EU-kommissionen i 2005, mens den anden
del blev rapporteret juli 2006. Naturstyrelsen har vurderet, hvilket miljgmal det enkelte vandomrade
skal have og har opsat et indsatsprogram for at opna malet, hvis ikke det allerede er opfyldt.

Vandplanerne er fgrste skridt i realisering af integreret vandplanleegning i Danmark. Vandplanerne
skal sikre at vandet i Danmarks sger, fjorde og aer og grundvand lever op til mal om god gkologisk
og god kemisk tilstand. Det er kravet i EU's vandrammedirektiv og den danske Miljgmalslov —
”Lov om miljgmal for vandforekomster og internationale naturbeskyttelsesomrader.

I princippet skal miljgmalet ’god tilstand” vaere opnaet i vandlgb, sger, kystvande og grundvandsfo-
rekomster inden udgangen af 2015. Vandplanen skal ogsa sikre, at vidomradernes nuvarende til-
stand ikke forringes.

Vandplanerne er vedtaget og udsendt af miljgminister Kirsten Brosbgl i oktober 2014, se vandpla-
nerne.

Danmark er opdelt i 23 hovedvandoplande, og der er udarbejdet en Vandplan for hvert hovedvand-
opland. Allergd Kommune er omfattet af vandplaner for to hovedvandoplande:

- Hovedvandopland 2.2, Isefjord og Roskilde Fjord

- Hovedvandopland 2.3. @resund

De pracise oplysninger om tilstandsvurdering, miljgmal og indsatsbehov for vandomrader i oplan-
det til Isefjord og Roskilde Fjord og @resund kan findes i Miljgministeriets digitale kortveerk

'MiljeGIS’.

De statslige vandplaner indeholder bindende tidsfrister for gennemfgrelse af vandplanernes indsats-
program.

I implementeringen af Vandrammedirektivet, har staten overfor EU-kommissionen det overordnede
ansvar for, at direktivet overholdes. Kommunerne har ansvaret for, at de for kommunerne relevante
dele af vandplanerne implementeres via udarbejdelsen af vandhandleplaner.



Vandhandleplanen

Vandplanerne skal fglges op af kommunale handleplaner, og disse skal beskrive, hvordan kommu-
nen vil gennemfgre den indsats, som fremgar af de statslige vandplaner.

Denne vandhandleplan indeholder beskrivelsen af Allergd Kommunes planer for realiseringen af to
statslige vandplaners indsatsprogram.

Vandhandleplanen er det dokument, der overs@tter vandplanernes indsatsprogram til planlagte
handlinger. Derved forpligter handleplanen kommunen til en konkret handling.

Vandhandleplanen er at betragte som en overordnet plan (eller en metaplan) og skal ikke pege pa
specifikke projekter/handlinger pa ejendomsniveau, men henvise til omrader, hvor en indsats er
pakravet.

Krav der er stillet 1 de to vandplaner, der omfatter Alleréd Kommune, skal omsattes i indsatseri 1.
planperiode. Disse indsatser er samlet i denne ene handleplan for hele kommunen, da koordinering
og tidsmaessig spredning af aktiviteter og gkonomiske udgifter til indsatser h&nger sammen pa
tveers af oplande for de to vandplaner.

Den afvigelse, der skal vere for vandomradet i forhold til en uforstyrret tilstand ma hgjst veere en
svag afvigelse.

Kommunernes indsatser skal f.eks. som minimum bringe vandlgb til at opna god gkologisk tilstand
eller godt gkologisk potentiale (se tabel 4).

Virkemidler

Ud fra de opstillede mal, er der i vandplanerne bestemt et indsatskrav og angivet statens virkemid-
del efter virkemiddelkataloget'. Virkemiddelkataloget bestar af statsligt anbefalede virkemidler,
hvor der er udarbejdet cost-benefit-analyser for hvert enkelt virkemiddel. For hvert enkelt virke-
middel gennemgar kataloget en beskrivelse af virkemidlet, forudsetninger, effekt, gkonomi samt
gennemfgrelse.

Kommunernes muligheder for at bruge andre virkemidler end dem, der er anbefalet i virkemiddel-
kataloget, varierer fra indsatsomrade til indsatsomrade. Vadomrader kan ikke erstattes af andre vir-
kemidler, og ogsa pa vandlgbsomradet ligger virkemidlerne i de fleste tilfeelde fast. Kun i relation
til sparringer kan kommunen selv valge, hvordan man vil Igse det konkrete problem med mang-
lende passage i vandlgbet. For sa vidt angér spildevandsindsatsen, indsatsen overfor drikkevands-
indvinding og s@-restaurering har kommunerne en vis frihed ved valg af lgsninger. Kommunen skal
dog dokumentere, at det alternative virkemiddel har samme miljgeffektivitet som de virkemidler, de
skal erstatte.

Tidsfrister
Kommunernes forslag til vandhandleplaner skal vare udarbejdet senest 6 maneder efter, at vand-
planerne er offentliggjort (senest 30. april 2015) og senest 1 ar efter skal de vedtages (senest 30.

! Virkemiddelkatalog. Til brug for vandplanindsatsprogrammer. Version 03 januar 2010. By- og Landskabsstyrelsen —
Miljgministeriet (Iees mere pd www.naturstyrelsen.dk/Vandet/Vandplaner/Om_vandplanerne/Indsats ).




oktober 2015). Vandhandleplanerne ligger over kommuneplanen i det danske plan- og regulerings-
hierarki.

Vand- og naturplanerne har en planperiode pa 6 ar, mens den kommunale vandhandleplan har en 4-
arig planperiode. Fgrste vandplanperiode udlgber 22. december 2015.



5. Sammenfatning af vandplanerne for Alleréd Kommune - 2.2
Isefjord og Roskilde Fjord samt 2.3 Qresund

Vandplanerne

Vandplanerne indeholder retningslinjer, der har bindende virkning overfor myndighedernes fysiske
planlegning og administration herunder i relation til konkrete sager.

Statens vandplaner indeholder desuden en redeggrelse for de enkelte vandomrader, og de tekniske
baggrundsnotater beskriver krevede handlinger.

Statens vandplaner er saledes opdelt i en plandel og en redeggrelsesdel. Se vandplanerne her

Plandelen er den fgrste del. Her kan du finde beskrivelsen af de miljgmal, der skal opfyldes i op-
landets vandomrader. Det er her — i indsatsprogrammet — du finder oversigten over de indsatser,
der skal gennemfgres for at opfylde malene. Det er alene indsatserne i den fgrste planperiode indtil
2015 der beskrives i denne vandplan. Opfyldelse af miljgmal for nogle vandomrader er udsat til
senere planperioder.

I plandelen kan du ogsa finde de retningslinjer, som myndighederne skal rette sig efter, nar de udg-
ver deres virksomhed og administrerer planer, love og bekendtggrelser.

Redeggrelsesdelen indeholder afgreensning og beskrivelse af oplandets vandomrader. Det er her,
du finder beskrivelser og vurderinger af pavirkninger og tilstand af oplandets vandomrader. Det er
ogsa her, der er gjort rede for overvejelserne bag de indsatser, der er ngdvendige for at opfylde mil-
jomalene.

Indsatsprogrammer

Staten har udarbejdet meget konkrete indsatsprogrammer for de enkelte vandomrader.

Allergd Kommune er omfattet af indsatsprogrammer for hovedvandoplandene 2.2 Isefjord og Ros-
kilde Fjord samt 2.3 @resund.

De indsatser, der skal ske i et vandomrader, udtrykkes ved en pavirkning, der skal reduceres.

Under de enkelte pavirkninger er angivet, hvilke virkemidler der skal anvendes til at forbedre miljg-
tilstanden. Der angives ogsa en forventet effekt af indsatsen samt de samlede arlige omkostninger
forbundet med den.

Vandplanens mal i de to hovedvandoplande, der omfatter Alleréd Kommune, skal nas ved en kom-
bination af den generelle statslige regulering og den kommunale indsats i specifikke del-
vandomrader. Staten anvender de sakaldte generelle virkemidler, som settes i veerk ved lovgiv-
ning, bekendtggrelser og stgtteordninger. Som eksempel kan n&vnes de nye 9-meter randzoner
langs vandlgb og sger.

Indsatsprogrammet for specifikke vandomrader er bindende for kommunerne. Programmet beskri-
ver de specifikke virkemidler, som er vurderet mest omkostningseffektive, og som kommunerne
anbefales at benytte.



De to indsatsprogrammer som Allergd Kommune skal bidrage til at realisere gennem indsat-
serne i denne handleplan kan sammenfattes som fglger, jf. Vandplan 2.2 s. 30 og Vandplan 2.3

s. 32:

2.2 Isefjord og Roskilde Fjord

1. Diffus pavirkning fra naringsstoffer
og pesticider — landbrug mv.

¢ Generelle virkemidler (staten):

¢ Oversvommelse af &dale mhp.
fosforfjernelse

¢ Etablering af vadomrader til
kveelstoffiernelse

2. Vandindvinding — pavirkning af
Overfladevande (vandfering i vandlgb)

e Flytning af kildepladser og/eller kompense-
rende udpumpning

3. Fysisk pavirkning af vandleb, soer

og marine omrader

¢ Fjernelse af faunaspeerringer

Vandlgbsrestaurering

Genabning af ragrlagte vandlgb

Sgrestaurering

=y

. Pavirkninger fra punktkilder

Renseanlaeg — forbedret rensning
Spredt bebyggelse — forbedret spildevands-
rensning ()

Regnbetingede udlgb —bassiner

Omfang af
virkemiddel
| hele | Allerad kom-
oplandet mune
67 ha -
Op til 335 ha =¥
7 mio. m® -
12 stk -
17 km 2.3 km
5 km 0,4 km
1 lokalitet -
1 anleeg 0
ca. 119 gjen- i
domme
34 udlgb 2% [xex

Tabel 1. Indsatsprogram for vandplan 2.2. Isefjord og Roskilde Fjord
* | samarbejde med oplandskommunerne er de mest velegnede vadomrader udvalgt.

** Herudover har Allerad kommune selv vurderet et bohov for 7 first flush bassiner for at opfylde baseline.
***Det ene af de to i tabellen regnbetingede udlgb fra spildevandssystemet er vurderet allerede opfyldt.

| hele oplandet

Kveelstof-
reduktion
(tons/ar)

165

38

0,2
0,42

Fosfor-
reduktion
(tons/ar)
0,2
1,3

0,05
0,10

0,37

“** Allerad Kommune ventes i planperioden at gennemgé samtlige ejendomme, der har egen spildevands-

handtering se kapitel 8.
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2.3 Oresund

1. Diffus pavirkning fra naeringsstoffer
og pesticider — landbrug mv.

e Generelle virkemidler (staten):

¢ Oversvemmelse af adale mhp.
fosforfjernelse

¢ Etablering af vadomrader til
kveelstoffiernelse

2. Vandindvinding — pavirkning af
Overfladevande (vandfaring i vandlgb)

¢ Flytning af kildepladser og/eller kompense-
rende udpumpning

3. Fysisk pavirkning af vandieb, soer

og marine omrader

Fjernelse af faunaspeerringer
Vandlgbsrestaurering
Genabning af ragrlagte vandlgb
Sgrestaurering

4. Pavirkninger fra punktkilder

Renseanlaeg — forbedret rensning

rensning
¢ Regnbetingede udlgb —bassiner

Spredt bebyggelse — forbedret spildevands-  Ca. 30 ejen-

Omfang af
virkemiddel

| hele | Allerad
oplandet kommune

4 ha 4,ha
0 ha -

0 mio. m® -

0 stk -
1 km -
3 km -
0 lokalitet -

1 anleeg -

*%

domme
17 udlgb (0

Tabel 2. Indsatsprogram for vandplan 2.3. Oresund
* Herudover har Allerad Kommune selv vurderet et behov pa 7 first flush bassiner for at opfylde baseline, se

kapitel 7.

** Allergd Kommune ventes i planperioden at gennemga samtlige ejendomme, der har egen spildevands-

handtering se kapitel 8.

| hele oplandet

Kveelstof Fosfor
(tons/ar) (tons/ar)
25 0,1
- 0,1
0 -
0,38 0,08
0,07 0,06
0,45 0,17
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6. Vandhandleplanen for Alleréd Kommune

I denne handleplan kan du se, hvordan Allergd Kommune vil realisere statens vandplaner og ind-
satsprogrammer inden for kommunens geografiske omrade pa land, og de tilstgdende kystvande,
som granser op til hovedvandoplandene.

Der redeggres nermere for, hvordan vandplanerne for hovedvandoplandene 2.2 Isefjord og Roskil-
de Fjord samt 2.3 @resund vil blive realiseret indenfor Allersd Kommunes geografiske omrade pa
land

Handleplanens indsatsprogram fasts@ttes med udgangspunkt i vandplanerne for hovedvandopland
2.2 Isefjord og Roskilde Fjord samt hovedvandopland 2.3 @resund. Statens indsatsprogram er bin-
dende overfor kommunerne og skal effektueres i 1. planperiode. Indsatsprogrammet er et resumé af
de tiltag, der skal til for at leve op til malene i et vandomrade og en opskrift pa, hvordan det kan
ske.

Allergd Kommune skal, i lighed med landets gvrige 97 kommuner, udferdige en handleplan pa
baggrund af statens vandplaner. Danmark er inddelt i 23 vandoplande, og staten har udarbejdet en
vandplan for hver af dem. Vandplanerne er en helt ny plantype med en seksarig planperiode (2009-
2015, 2015-2021 og 2021-2027). De statslige vandplaner erstatter regionplanernes retningslinjer pa
vandomradet. Denne fgrste kommunale handleplan vil vere geldende frem til naste planperiode,
der efter miljgmalsloven skal indledes senest den 22. december 2015.

Tvaerkommunale samarbejder og koordinering

Vandplanernes indsatser herunder vandlgbsindsatsen gar pa tveers af kommunegranser via grund-
vandsoplande, vandlgb, sger og felles ansvar for slutrecipienternes tilstand, som f.eks. Roskilde
Fjord.

Roskilde Fjord - vandoplandssamarbejde (VOS)

Allergd Kommune indgar i Roskilde vandoplandssamarbejde (VOS). I dette samarbejde, der omfat-
ter sa godt som alle kommuner i oplandet til Roskilde Fjord, har kommunerne i fellesskab fundet
frem til de bedste og mest effektive vadomrader og fosfor-adale (P-adale), der skal etableres for at
opfylde kravene til reduktion af neringsstofbelastning af Roskilde Fjord. Disse er ved at blive un-
dersggt og etableret. Ingen af disse vadomrader eller P-adale befinder sig i Allergd Kommune,
hvorfor Allerad Kommune i dette arbejde har en mere passiv rolle.

Derudover er der en Igbende dialog med nabokommuner, som vi deler vandlgb med, om koordine-
ring af indsatsen.

Oresund - vandoplandssamarbejde

I oplandet til @resund indgar Alleréd Kommune i lokale samarbejder i oplandet til Sjelsg og i op-
landet til Hestetangs A.

Derudover er der en lgbende dialog med nabokommuner, som vi deler vandlgb med, om koordine-
ring af indsatsen.
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Forudsatninger og forbehold for gennemfgrelse af vandhandleplanen

Gennemfgrelsen af vandhandleplanen forudsetter, at de lovmassige og gkonomiske rammer kan
ggre indsatsen realiserbar.

De gkonomiske rammer fra statens side er delvis usikre, da flere af de puljer af midler til gennem-
fgrsel af indsatserne vurderes ikke at vere tilstreekkelige pa landsplan. Det er saledes uklart, om der
er midler til gennemfgrsel af alle tilteenkte indsatser, og om de tidsmaessigt kan nas pa baggrund af
planens korte tidsforlgb. Allerad Kommune forbeholder sig derfor muligheden for at alle indsatser
ikke kan gennemfgres, hvis bl.a. det gkonomiske grundlag ikke foreligger.

Love som er knyttet til sektorer kan medfgre @ndringer eller forhindre gennemfgrsel af tiltag. Her-
under kan n@vnes, at indsatser i vandlgb bl.a. skal vurderes efter naturbeskyttelsesloven. Dette kan
medfere interessekonflikter, hvor en evt. indsats ma andres eller revurderes.

Det bemerkes, at en endelig realisering og tidspunktet for indsatsen pa vandlgbsomradet er betinget
af, at der opnas statsligt tilsagn om finansiering fra de til formalet oprettede projektpuljer.

Denne vandhandleplan beskriver den planmassige udmgntning af indsatserne i vandplanernes fgr-
ste planperiode. Oprindelig var det meningen at der skulle vere en arreekke til gennemfgrsel af ind-
satserne, men pga. forsinkelse af udarbejdelse af vandplanerne dekker tidsperioden for gennemfgr-
sel af indsatserne i 1. planperiode nu kun oktober til og med december 2015. Af planlegningsmes-
sige og lovmassige arsager er dette en umulig tidshorisont at gennemfgre alle disse tiltag. staten har
meldt ud at de indsatser der ikke gennemfgres i planperioden overfgres til de n@ste planperioder.
Allergd Kommune forbeholder sig saledes ret til at sette en 5-arig tidshorisont som minimum for
gennemfgrsel af indsatser, altsa i perioden 2016-2020. Dette gaelder ogsa for de indsatser, der skal
udfgres af Forsyningen. Men da Forsyningen har ansvaret for en hel del indsatser, is@r med etable-
ring af sakaldte first flush bassiner, vil dette krav blive med hensyntagen til forsyningens finansielle
muligheder. Derfor kan der forekomme enkelte projektudsettelser til efter 2020.

Der vil sdledes blive et overlap med indsatser i vandplanperiode 2 og maske 3.
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7. Kommunens prioriteringskriterier for indsatser

I dette afsnit beskrives den prioritering af indsatser, der er valgt for at opfylde vandplanens mal.

Allergd Kommune har prioriteret indsatsen ud fra fglgende retningslinjer.

Prioriteringskriterier

Synergi med allerede planlagte aktiviteter

Spildevandsbelastede vandlgb

Hydraulisk belastede vandlgb - minimering af hydrauliske konsekvenser
Fordeling af investeringer ligeligt over arene

Synergi til Natura2000-planer

Synergi med klimatilpasning

Synergi med lokale gnsker til relaterede projekter eller projektlgsninger
Samarbejde med andre kommuner

OISO AN

Tabel 3: Prioriteringskriterier for indsatsprogrammet

Prioriteringen har fgrt til den realiseringsraekkefglge der fremgar af tabel 10 og 11.

I forhold til indsatser pa vandlgbsomradet har Alleréd Kommune i 2013 ivarksat og afsluttet forun-

derspgelser i Kollergd A.

Endelig valg af detaillgsninger inden for de enkelte sektorer ath@nger af sektorlovgivning, de lokale

forhold, detailprojektering og forhandlinger med offentligheden, andre forvaltninger mm.

Endeligt valg af virkemiddel vil foreligge herefter.
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8. Indsatser

Regeringen har truffet beslutning om, at der skal gennemfg@res en generel indsats til nedbringelse af
udledningerne af kvelstof og fosfor til vandmiljget. Reduktionen skal opnas ved anvendelse af ge-
nerelle virkemidler, herunder bl.a. dyrkningsrestriktioner og etablering af randzoner.

Yderligere skal der ske en reduktion af kvalstof- og fosforudledningerne ved etablering af kval-
stof- og fosforvadomrader. Disse vadomrader skal etableres af kommunerne.

Endelig er kommunen ogsa ansvarlig for at gennemfgre vandlgbsindsatsen, spildevandsindsatsen,
indsatsen overfor vandindvindinger og sgrestaurering.

Implementeringen af vandplanernes indsatsprogram betyder, at der i Allersd Kommune skal ske
nye tiltag pa flere af indsatsomraderne navnt ovenfor.

Dette kapitel 8 indeholder en detaljeret forklaring af de forventede indsatser pa de forskellige omra-
der i Allergd Kommune.

Nogle af de beskrevne indsatser i nervaerende handleplan indgar ikke i denne vandplanperiodes
statslige krav, men forventes at skulle gennemfgres i henhold til forudsatninger, som fremgar af
baseline-analyser forud for planperiode 1 for at opna malopfyldelse.

Arsagen til, at disse indsatser ogsa er medtaget i denne vandhandleplan, er at indsatserne foregar i
Allergd Kommune i regi af igangverende projekter, der enten er planlagt, under gennemfgrelse
eller allerede afsluttet. Disse indsatser koordineres derfor med de 1 vandplanerne stillede krav til
indsatser.

Overfladevand- vandlgb og sger

Allergd er beliggende i toppen af vandlgbssystemet. Dette gelder for alle vandlgb 1 kommunen. Der
er saledes kun en relation med andre kommuner nedstrgms eller som graensevandlgb. Allergd
Kommune indgar i en rekke samarbejder med nabokommuner og nedstrgms beliggende kommuner
for at kunne koordinere vandhandleplanindsatserne.

Vandlgb

Det overordnede mal med den nye vandplanleegning i Danmark er, at alt vand - grundvand, vand-
lgb, sger og den kystnere del af havet - skal have mindst ”god tilstand” eller ’godt potentiale” i ar
2015.

Allergd Kommunes indsats skal derfor som minimum bringe malsatte vandlgb til at opna god gko-
logisk tilstand eller godt gkologisk potentiale, svarende til faunaklasserne (Dansk Vandlgbs-
faunaindeks) 1 tabel 4.

Der er i vandplanen fglgende virkemidler pa vandlgbsomradet:
¢ Frilegning af rgrlagt vandlgb
¢ Fjernelse af sparring/sikring af kontinuitet
¢ Vandlgbsregulering/restaurering (udlegning af grus og sten mm.)
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Miljgmal
Malsatte Vandlgb Mal for
@kologisk Faunaklasse/DVFI
tilstand

Normale Hgj tilstand 7

God tilstand 6

5

"Blgdbund’ God tilstand 4

Sterkt modificerede Godt potentiale 5

Kunstige Godt potentiale 6

5

4

Tabel 4: Inddeling af malsatte vandlpb iht. pkologiske kvalitetsklasser pa baggrund af DVFI

De malsatte vandlgb er alle omfattet af naturbeskyttelseslovens § 3. Beskyttelsen af udpegede § 3-
vandlgb indebarer, at der ikke uden dispensation fra Naturbeskyttelsesloven ma foretages e&ndrin-
ger i tilstanden af disse ud over s@dvanlig vedligeholdelse.

I felgende afsnit beskrives vandlgb, som er malsat, omfattet af statens vandplaner og dermed udpe-
get 1 indevarende planperiode.

Pa trods af udpegning er der, i denne planperiode, ikke krav til iveerksattelse af tiltag i alle vandlg-
bene. Ivaerksettelse af tiltag gennemfgres efter almindelig administration efter vandlgbsloven og
herefter ved revision af vandlgbsregulativer for de offentlige vandlgb. Regulativrevision forventes
gennemfgrt lgbende indenfor en periode pa hgjst 5 ar.

I Allergd Kommune er 12 vandlgb malsat og dermed omfattet af statens vandplaner i alt ca. 26 km
vandlgb. Vandlgbene omfatter Kollergd A, Lynge A, Kedelsg-Langsg A, Hestetangs A, Vassinge-
rgdlgbet, Buresgrenden, Damvad A, Drabak, Ellebak, Degnebakken, Kajergd A og Donse A. Der
er imidlertid kun krav om tiltag i Kollergd A i indevzrende fgrste planperiode. Vandlgbsstraeknin-
gen i Kollergd A, der i denne planperiode er behov for at ivaerksztte tiltag i, udggr i alt ca. 2885
meter.
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Vandlgb Malsat- Nuvarende til- Virkemiddel | Granse- Priori-
ning/DVFI-krav | stands-klasse/ Vandlgb tering
DVFI. Oplysninger
hentet fra statens
MiljgGIS 2014, dog
med undtagelse, se
tabeltekst*®
Kollergd A
Delstraekninger
1 5 Ukendt Fritlegning | Ja/Hillergd 1
2 5 2 af rgrledning | Kommune
3 5 3
4 5 Ukendt Restaurering 2
5 5 2
6 5 4
Kedelsg-Langsg A
Delstrekninger
1 5 4
2 5 2
3 5 4
Hestetangs A Ja/Egedal Kom- -
Delstraekninger mune
1 5 4
2 6 6
Vassingergdlgbet -
Delstraekning
1 5 Ukendt
2 5 5
3 5 4
Buresgrenden Ja/Frederikssund -
Delstraekning Kommune
1 5 3
2 5 (godt gkolo- Ukendt
gisk potentiale)
3 5 3
Lynge A Ja/Hillergd -
Delstraekning Kommune
1 5 5
2 5 4
Kajergd A 5 Ukendt Ja/Rudersdal -
Drabak 5 x4
Ellebaek 5 *4
Degnebak 5 *4 Ja/Hgrsholm -
Donse A -
Delstrekning
1 5 3
2 5 5
Damvad A 5 5 -

Tabel 5: Vandlpb omfattet af Statslige vandplaner beliggende i Allerpd Kommune (2009-2015). Tabellen indeholder
en oversigt over vandlpbenes malscetning, nuveerende tilstand, behov for tiltag og beskrivelse af virkemiddel hvis
malscetning ikke er undtaget og udskudt til en senere planperiode

Faunaklasser: DVFI 7 = Hgj gkologisk tilstand; DVFI 5 og 6 = God gkologisk tilstand; DVFI 4 = Moderat gkologisk
tilstand; DVFI 3 = Ringe gkologisk tilstand; DVFI 1 og 2 = Darlig gkologisk tilstand.

#Allerpd Kommune har i 2014 underspgt tilstanden i Drabek, Ellebeek og Degnebceek. Resultatet af underspgelsen viste
DVFI-veerdier pa 4 for vandlgbene.
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Kollergd A

I vandplan for Isefjord og Roskilde Fjord er der stillet krav til Kollergd A om opfyldelse af mélsat-
ning i indeverende forste planperiode. Det er imidlertid ukendt om tilstandsklassen nas ved udgan-
gen af 2015. Malsatningen bedgmmes ved en fauna-undersggelse og ved en undersggelse af vand-
Igbets fysiske forhold.

Kollergd A er et naturligt vandlgb beskyttet efter naturbeskyttelseslovens § 3 og fremgér saledes af
historiske kort. Vandlgbet har fast bund og forholdsvis gode faldforhold pa strekningen der danner
greensevandlgb med Hillergd Kommune. Pa den gvre streekning i Allergd Kommune er der en dels-
treekning med blgd bund. Pa trods af forholdsvis gode fysiske forhold i vandlgbet lever vandlgbet
ikke op til sin malsetning. I forbindelse med en faunaundersggelse i 2013 iverksat i forbindelse
med gennemfgrsel af forundersggelser i Kollergd A iht. realisering af statens vandplan 1, blev der
pa 4 stationer registreret DVFI veerdier pa 2, 2, 4, 3 listet fra station beliggende ved Lillergd Rense-
anleg og nedefter. Ved sammenligning af faunaundersggelser fra tidligere ar spores ingen forbed-
ring af vandlgbet pa den gvre strekning. Arsagen til manglende mélopfyldelse skyldes den organi-
ske belastning af vandlgbet pga. urenset spildevand ved overlgb fra Lillergd Renseanleg, jf. forun-
dersggelse og faunaundersggelse m.fl.. Vandlgbet skal leve op til malsatningen, faunaklasse DVFI
5, og dermed have en god gkologisk tilstand. Mals@tningen forventes at nas igennem 2 virkemidler:
restaureringsprojekter og abning af rgrlagt streekning under Vejs Ende og forlengelsen af Hillergd-
motorvejen (se figur 1 og 2 der viser to kortudsnit over vandlgbsdelstraekninger og virkemiddel).

12011 gennemfgrte Alleréd Kommune i samarbejde med Hillergd Kommune og @lsted Frederiks-
vark Sportsfiskerforening udleg af gydegrus pa strekningen mellem Kollergdvej og Hillergdve;j.
Tiltag blev ivaerksat efter der igennem flere ar ikke har veret registreret gydende fisk i vandlgbet pa
trods af gode fysiske forhold. I henhold til malsatning som fremgar af tidligere regionplan skal Kol-
lergd A have tilstreekkelige gode fysiske og kemiske forhold saledes at vandlgbet ogsa er gyde- og
yngelopvakstomrade for laksefisk. Denne malsatning indikeres af 50-100 stk. yngel pr 100 m2.

Pa trods af seneste tiltag i 2011, viser den seneste optelling af gydegravninger, gennemfort af @1-
sted Frederiksverk Sportsfiskerforening i 2014, at der fortsat ikke er yngleaktivitet i gvre Kollergd
A. Det bemzrkes at optellingen viser en fremgang i yngleaktiviteten pa strekningen nedstrgms st.
3100 beliggende nedstrgms Kollergd Bro. Den tilsvarende manglende fremgang pa den gvre dels-
trekning tilskrives en vasentlig pavirkning af urenset spildevand, der ledes ud i Kollergd A ved
overlgb fra Lillersd Renseanlaeg.

Krav om tiltag iht. statens vandplan for Isefjord og Roskilde Fjord:

1. Restaurering skal iveerksattes pa Kollergd A i alt 2.428 meter hvoraf 790 meter er grense-
vandlgb med Hillerad Kommune.

2. Genabning af rgrlagt strekning under Vejs Ende og forlengelsen af Hillerégdmotorvejen. De
rgrlagte strekninger udggr 430 meter, hvoraf 104 meter danner grensevandlgb med Hillergd

Kommune.

Allergd Kommune har pa baggrund af tidligere fremsendte vandplaner, der pga. manglende hg-
ringsfrister blev annulleret, ivaerksat og afsluttet forundersggelser i Kollergd A.
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Forundersggelser i Kollergd A har imidlertid vist at tiltag om frileegning af vandlgbet og restaure-
ring er uforholdsmassigt dyrt. Forundersggelsen papeger endvidere at Kollergd Aer pavirket af
urenset spildevand ved overlgb fra Lillergd Renseanleg og iverksattelse af tiltag iht. virkemiddel-
kataloget alene, ikke forventes at skabe sikkerhed for at vandlgbet opfylder sit miljgmal om god
gkologisk tilstand.

Forventning om opfyldelse af miljgmal ved ivaerkseattelse af krav fremsat i indevarende planperio-
de forudsaetter at Lillersd Renseanlzg opfylder sine krav iht. baseline og ikke forhindrer malopfyl-
delsen i Kollergd A.

Allergd og Hillersd kommuner er i gjeblikket i kontakt med Naturstyrelsen angaende hvordan
kommunerne skal forholde sig til, at forundersggelsen viste, at det er usandsynligt, at der opnas
malopfyldelse med de indsatser, der er udpeget for Kollergd A i vandplanen for fgrste planperiode.
Vurderingen fra Naturstyrelsen er ikke modtaget for forslag til vandhandleplanen sendes til politisk
behandling. Kommunerne tager i forslaget til vandhandleplanen udgangspunkt i de vedtagne vand-
planers indsatsprogram, men vurderer imidlertid at kommunerne har gennemfort sine forpligtigelser
i forhold til krav i vandlgb i overensstemmelse med vandplanerne. For opfyldelse af miljgmal i Kol-
lergd A er der imidlertid behov for at reducere regnvandsudlgb og spildevandsoverlgb fra Lillergd
Rensningsanleg.

Kedelsg-Langsg A

I vandplan for Isefjord og Roskilde Fjord er Kedelsg-Langsg A omfattet, og der er krav om opfyl-
delse af faunaklasse, DVFI 5. Vandlgbets nuvarende tilstand lever ikke op til sin malsatning. Der
er imidlertid ikke krav om tiltag i denne planperiode og tiltag udskydes til en senere planperiode.
Begrundelse for udskydelse af malsatning og iveerksattelse af tiltag skyldes manglende faglig vi-
den og forventning om uforholdsmassig store omkostninger.

I henhold til vandplanen har vandlgbet i dag tilstandsklassen DVFI 4 *moderat gkologisk tilstand’
og pa en kortere streekning nedstrgms den tidligere Uggelgse Losseplads er tilstanden darlig, fauna-
klasse DVFI 2.

Kedelsg-Langsg Aeret naturligt vandlgb, beliggende i en adal, beskyttet efter naturbeskyttelseslo-
vens § 3 og fremgar saledes af historiske kort. Vandlgbet har imidlertid tidligere gennemlgbet to
sger i adalen hvorfor delstreekninger baerer praeg af stillestdende vand, ringe faldforhold, blgd bund
og manglende vakst af vandlgbsplanter som fglge af et modificeret vandlgbssystem.

Kedelsg-Langsg A vurderes endvidere at veere pavirket af perkolat fra Uggelgse Losseplads og Ug-
gelgse fyldplads. Perkolat ledes via drenvand, der ledes fra etablerede drengrgfter fra tildekkede
affaldsdepoter.

Endelig er der uafklarede forhold mht. rgrunderfgringen under Krogenlundvej. Hvad der skal ske
med denne og de hydrauliske konsekvenser heraf vil indga i igangvarende undersggelser og opma-
ling iveerksat af Allerad Kommune, der skal afdeekke valg af indsatser og konsekvenser af disse pa
vandlgbet og pa omgivende arealer.

Der er ikke krav om tiltag pa vandlgbsstreekningen.
Hestetangs A

I vandplan for @resund er Hestetangs A omfattet pa hele sin strekning fra Bastrup Sg til Fure Sg,
og der er krav om opfyldelse af faunaklasse, DVFI 5 og 6 pa de fgrste 1360 meter henholdsvis 1560
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meter. Vandlgbets nuvearende tilstand lever ikke op til sin malsatning pa den fgrste streekning. Der
er imidlertid ikke krav om tiltag i denne planperiode og miljgmal er ikke udskudt til en senere plan-
periode.

Allergd Kommune har i samarbejde med Egedal og Furesg Kommuner siden 2008 etableret et fel-
les kommunalt samarbejde, der omfatter en skerpet og selektiv vedligeholdelse af Hestetangs A.
Samarbejdet vurderes at have resulteret i bedre fysiske forhold i vandlgbet og har betydet en stgrre
udgift til vedligeholdelse af vandlgbet, og ses som en konsekvens af udpegning af Natura-2000 om-
radet og Naturstyrelsens genskabelse af Klevads Mose i gvre Mglle adal.

Pa den nedre streekning, nedstrgms Klevads Mose hvor der er gode faldforhold, er der i indevearen-
de planperiode opfyldelse af malsaetning DVFI 6.

I Allergd Kommune danner den udpegede strekning grensevandlgb med Egedal Kommune.
Der er ikke krav om tiltag pa vandlgbsstraekningen.

Vassingergdlgbet

I vandplan for @resund er Vassingergdlgbet omfattet pa den nedre halvdel af vandlgbet med mal-
setning DVFI 5. Vassingergdlgbet er primert rgrlagt pa den gvre halvdel af vandlgbet hvor den
gennemlgber industriomradet ved Vassingergd. I vandplanen er nederste streekning af Vassingergd-
lgbet, beliggende syd for Slangerupvej og frem til udlgbet i Hestetangs A, udpeget. Pa denne vand-
Igbsstrekning er vandlgbet fritigbende og gennemlgber statens skovarealer og privat skovlodder
igennem Terkelskov.

Pa den gverste abne delstraekning, ca. 0,8 km, er den nuvarende tilstand ukendt pga. manglende
faglig viden. Der er imidlertid ikke krav om tiltag pa delstreekningen og delstrekningen er ikke om-
fattet af undtagelse.

Den mellemste delstreekning, ca. 0,9 km, lever i dag op til sin malsatning og der er derfor ingen
krav om tiltag pa strekningen.

Den nederste delstrekning, ca. 0,25 km, beliggende umiddelbart inden udlgb 1 Hestetangs A, vurde-
res at have tilstandsklasse DVFI 4. Pa denne kortere delstraekning er der ikke krav om tiltag i inde-
varende planperiode og ikke udszttelse af opfyldelse af mélsatning.

Der er ikke krav om tiltag 1 Vassingergdlgbet.
Der vil dog blive set pa enkelte sma sparringer for at vurdere sma restaureringer i vandlgbet.

Lynge A
I vandplan for Isefjord og Roskilde Fjord er Lynge A omfattet pa 2/3 af sin l&ngde i alt ca. 5,5 km
fra st. 1450 til udlgbet i Kollergd A st. 7028 og med krav om faunaklasse DVFI 5.

Vandlgbets nuvarende tilstand lever ikke op til sin malsatning pa den nederste delstrekning, hvor

delstrekningens nuvarende tilstand er faunaklasse DVFI 4. Der er imidlertid ikke krav om tiltag 1
denne planperiode.
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Tilstanden i Lynge A er meget forskellig ned igennem vandlgbet, fra den gverste delstreekning, der
ikke er omfattet af statens vandplaner, til den nederste delstrekning omfattet af vandplanen. Dette
skyldes delvis manglende vandfgring i sommerperioden i den gvre del af den efter nedlukning af
Lynge Renseanleg. Lynge A er endvidere pavirket af vandindvinding i oplandet.

Der er saledes malopfyldelse pa en kort vandlgbsstraekning beliggende umiddelbart opstrgms og
nedstrgms Kollergd Bygade.

Der er samlet set ikke krav om tiltag pa vandlgbsstreekningen i indeverende planperiode og malop-
fyldelse udskydes til en senere planperiode. Begrundelse for udskydelse af malsatning skyldes
manglende faglig viden.

Allergd Kommune har i 2014 gennemfgrt et projekt i samarbejde med bl.a. KU-Science, Cowi og
Forsyningen om handtering af regnvand fra Lynge by’s nordlige del. Projektet opfylder krav til
regnvandsoverlgb til Lynge A, som angivet pa kortet side 31, med et volumenkrav pa 720 m3.

Ved Lynge Rensningsanlag er der anlagt yderligere bassiner, der opfylder dele af bassinkravene i
denne vandhandleplan. Pa leengere sigt vil yderlegere dele af basinkravene ved Kedelsg-Langesg A
for regnvandsbassiner blive indirekte opfyldt ved at der afkobles regnvand fra spildevandssystemet
sa det ikke fgres over vandskel. Planen er at afkoble to stgrre veje og Lynge skoles arealer og lede
dette regnvand til Lynge A i stedet for at sende det i spildevandssystemet.

Dette forventes at tilfgre mere vand til Lynge A, men pa en afbalanceret made (max 1-2 1/sek.). Det-
te kan medvirke til at mindske perioder med for lidt vand i den nedre del af Lynge A. Derudover er
det hensigten, ved etablering af vadomrader mv. pa iseer kommunale arealer, at forsgge at @&ndre
den hydrauliske afledning, sa udtgrring af vandlgbet yderligere minimeres.

For at dokumentere effekten af projektets effekt pa hydraulikken er der opsat to flowmalere, der
over de kommende ar vil male pa vandspejlet to kritiske steder i vandlgbet. .
Udover dette vil projektet ogsa medfgre en stor forbedring af vandkvaliteten i Lynge A.

Buresgrenden

I vandplan for Isefjord og Roskilde Fjord er Buresgrenden omfattet pa hele sin straekning fra sit
udspring i Buresg til udlgbet i Kedelsg-Langsg A, i alt 929 meter og med krav om faunaklasse
DVFI 5. Vandlgbets nuvarende tilstand pa den abne straekning lever ikke op til sin malsetning,
hvor nuvarende tilstand er vurderet at vere faunaklasse, DVFI 3. Den mellemste delstraekning er
rgrlagt og kan ikke vurderes. Der er imidlertid ikke krav om tiltag i denne planperiode.

Iverkseattelse af indsatser udskydes til en senere planperiode, og senest med malopfyldelse i 2027
idet effekt af indsatskrav i vandlgbet, i indeverende planperiode, vurderes, at vaere baseret pa util-
streekkelig faglig viden til at indsatsen kan vurderes.

Pa den rgrlagte straekning er tilstanden ukendt, men vurderes at have et godt gkologisk potentiale.
Denne vurdering skal verificeres ved en konkret vurdering, men vurderingen stgttes af, at Buresg-
renden udspringer af den ren-vandede Buresg.

Der er derfor ikke krav om tiltag i Buresgrenden i indevarende planperiode.

Kajergd A

Kajergd A er omfattet af vandplan for @resund og udpeget med malsaetning, DVFI 5. Vandlgbet er
et tillgb til Sjelsg og danner pa den stgrste del af vandlgbsstrekningen grensevandlgb med Ru-
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dersdal Kommune. Vandlgbet er primert dbent, men der mangler faglig viden om vandlgbets nuvee-
rende tilstand. Da kendskabet til vandlgbets tilstand er ukendt, kan der ikke anvises behov for ind-
satser iht. virkemiddelkataloget i indevaerende planperiode, men malsatning er ikke udskudt til en
senere planperiode.

12012-2015 er der malt pa Kajergd a mht naringsstoffer for at vurdere antal og mengder af spilde-
vandsoverlgb. Rudersdal Kommune er ved at gennemfgre opsa@tning af overlgbsalarmer. Disse til-
tag vil pa sigt kunne kaste lys over ngdvendige indsatser for at opfylde malsatningen

Ellebzek

Ellebaxk er omfattet af vandplan for @resund og udpeget med malsatning, DVFI 5. Vandlgbet er et
tillgb til Sjelsg. Vandlgbet er primert abent, men der mangler faglig viden om vandlgbets nuve-
rende tilstand. Da kendskabet til vandlgbets tilstand er ukendt kan der ikke stilles krav om behov for
tiltag i indeverende planperiode, men malsatning er ikke udskudt.

Drabzk

Drabak er omfattet af vandplan for @resund og udpeget med malsatning, DVFI 5. Vandlgbet er et
tillgb til Sjelsg. Vandlgbet er primert abent, men der mangler faglig viden om vandlgbets nuve-
rende tilstand. Da kendskabet til vandlgbets tilstand er ukendt kan der ikke stilles krav om behov for
tiltag i indeverende planperiode, men malsatning er ikke udskudt.

Tiltag i Ellebzek/Drabasek

Der er 2014 i forbindelse med Projektet Algae Be Gone gennemfgrt DVFI malinger 5 steder i disse
vandlgb. De gav alle resultatet DVFI 4. Tillige er der malt pa DVFI enkelte steder i 2004 og 2011,
og dette har ogsa givet resultatet 4 alle steder.

For at opna malsatningen bgr en dialog tages med forsvaret om planlagning af en mere skansom
vandlgbsvedligehold.

I perioden 2012-2013 er der etableret nye bassiner ved Sjelsmark rensningsanleg. Dette burde
mindske eventuelle overlgb bagud fra rensningsanlegget.

Derudover arbejder forsyningen med at afkoble regnvand fra Blovstrgd, der i dag naesten 100 % er
omfattet af fellessystem for regnvand og spildevand. Dette har i perioder givet overlgb af spilde-
vand til vandlgbene flere steder. Oprindelig indgik forsyningen og kommunen i et samarbejde med
Haveselskabet om at se pa afkobling af regnvand fra enkeltejendomme. Forsyningen kom dog frem
til den konklusion at cost-benefit var meget lille og droppede samarbejdet til fordel for at se pa en-
kelte, men store og lette afkoblinger.

Planlagte afkoblinger af regnvand fra kloaksystemet i Blovstrgd

Opland Beskrivelse [r?cf?lz] A[Irlze]ll
- Byagervej + Netto 1.0 2,93
2 Blovstrgd skole + svgmmehal 1,5 4.4
3 Bakkedraget, Mgllestien og Smedegyden 1,0 2,9
4 Blovstrgd Kro + Rema 1000 0,85 1,34
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5 Kongevejen 1,23 2,28

Ny Blovstrgd etape 1b + 1c 0,87 3,31

SUM 6,45 17,16

Fgrste skridt her er at etablere regnvandsbassiner i forbindelse med etablering af Ny Blovstrgd.
Herefter ventes ovenstaende arealer at blive tilkoblet dette bassin ved afkobling af regnvand fra
spildevandssystemet og lede det til dette regnvandsbassin. Dette formodes kraftigt at mindske risi-
koen for spildevandsoverlgb til Drabazk/Ellebzk i fremtiden. Dette koblet med en mere skansom
vandlgbsvedligeholdelse ventes at opfylde malsatningen for disse to vandlgb.

Degnebaek

Degnebzk er omfattet af vandplan for @resund og udpeget med malsetning, DVFI 5. Vandlgbet er
et tillgb til Sjelsg og danner pa den stgrste del af vandlgbsstrekningen grensevandlgb med Hgrs-
holm Kommune. Vandlgbet er primzrt abent, men der mangler faglig viden om vandlgbets nuveae-
rende tilstand. Da kendskabet til vandlgbets tilstand er ukendt kan der ikke stilles krav om behov for
tiltag i indeverende planperiode, men malsatning er ikke udskudt.

Tiltag i Degnebaek

Der er 2014 i forbindelse med Projektet Algae Be Gone gennemfgrt DVFI malinger 2 steder. De
gav begge resultatet DVFI 4. 1 2013 er der malt et enkelt sted ogsa med resultatet DVFI 4. Vandfg-
ringen er ogsa kontinuerligt malt i perioden 2013-2015. Vandlgbet har i perioder meget lav vandfg-
ring. En forsinkelse af vand fra statsskoven og fra tillgb fra vejarealer bgr overvejes undersggt.
Vandlgbet oprenses i dag relativt skansomt af forsvaret. Eventuelt mindre forbedringer her bgr dis-
kuteres med forsvaret.

I perioden 2012-2013 er der etableret nye bassiner ved Sjelsmark Rensningsanlaeg. Dette burde
mindske eventuelle overlgb bagud fra rensningsanlegget.

Samlet konklusion for planlagte og foreslaede indsatser i Ellebzek/Drabzek og Degnebzek

Hvis ovenstaende tiltag gennemfgres, bgr der afventes en effekt af de gennemfgrte tiltag pa vandlg-
benes tilstande fgr yderligere foretages. Ud fra ovenstaende mener vi derfor ikke, at Vandplanernes
konklusioner om manglende viden lengere er geldende, men at vi kender tilstand og hvad der skal
ggres.

Det bgr understreges, at Allerad Kommune 1 forvejen har en meget god dialog med Forsvaret om
pleje af forsvarets arealer og vandlgb, og vi er af den overbevisning, at det er muligt at tage en dia-
log med Forsvaret om en mere skdnsom vandlgbsvedligeholdelse i samarbejde med forvaltningen i
kommunen
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Donse A

Donse A er omfattet af vandplan for @resund og udpeget med malsztning, DVFI 5. Vandlgbet er
beliggende opstrgms og nedstrgms Store Donsedam og afstrgmmer til Hgrsholm Kommune. Vand-
lgbet opfylder sin malsatning nedstrgms Store Donsedam. Opstrgms Store Donsedam er vandlgbets
nuvarende tilstand, faunaklasse DVFI 3. Der er ikke udsattelse af malopfyldelse i indevarende
planperiode og imidlertid ikke krav om indsatsbehov pa delstreekning i indevarende planperiode.

Damvad A

Damvad A er omfattet af vandplan for Isefjord og Roskilde Fjord og udpeget med malsatning,
DVFI 5. Vandlgbet opfylder sin malsatning pa trods af at det vurderes at vandlgbet er pavirket af
vandindvinding. Vandlgbet afstremmer til Egedal Kommune. Der er ikke behov for tiltag i indeva-
rende planperiode.

Alle vandlgbsindsatser

Indsatsen der vises pa figur 1 og 2, er den indsats, der skal gennemfgres i fgrste planperiode. Dertil
kommer fremskrevne tiltag og forbindelse med allerede igangsatte projekter som beskrevet ovenfor.

Pa fglgende to kort markeres med grgn cirkel omraderne, hvor de forskellige virkemidler skal indga
i kommunes planlegning for at opna god gkologisk tilstand pa vandlgbenes delstrekninger. Virke-
midler til forbedring af de fysiske forhold og opnaelse af en hgjere faunaklasse realiseres efter be-
handling iht. procedure og sagsbehandling efter vandlgbslovens regler. Safremt forslag om tiltag
godkendes efter vanlgbslovens bestemmelser opdateres vandlgbsregulativ ved en efterfglgende re-
gulativrevision.

Vandlgbsregulering og -restaurering.
Tiltag 1 vandlgb som @ndrer et vandlgbs dimension, forlgb og vandfgringsevne skal godkendes iht.
procedure om vandlgbsregulering og -restaurering efter vandlgbslovens bestemmelser.

Vandlgbsprojekter forudsatter saledes tilladelse efter vandlgbslovens § 17 og efter bekendtggrelse
om vandlgbsregulering og —restaurering. Det skal endvidere vurderes om tiltag endvidere kraever en
tilladelse efter naturbeskyttelseslovens § 3.

Vandlgbsregulativer

Reguleringer i vandlgb, der @ndrer de fysiske forhold, skal godkendes i henhold til vandlgbsloven.
Som led i denne proces, skal der vaere en offentlig hgring med inddragelse af relevante interessen-
ter.

Der er en hgringsperiode pa 8 uger efterfulgt af en 4 ugers klagefrist i forbindelse med vedtagelsen
af et regulativ.

Vandlgbsregulativerne fungerer som retsgrundlag for vandlgbsmyndigheden og bergrte lodsejere,
bl.a. med hensyn til krav til vedligeholdelse. Vandlgbsregulativer indeholder en beskrivelse af,
hvordan vandlgb skal vedligeholdes og drives herunder en beskrivelse af vandlgbet.

Samlet tidsplan for vandlgbsindsatsen

Sammen med de indledende hydrauliske konsekvensvurderinger, udarbejdelse af vandlgbsprojekter,
lodsejerforhandlinger, tilladelser og udarbejdelse af nye vandlgbsregulativer samt div. offentlig-
hedsfaser og hgringsfaser, vurderer Kommunernes Landsforening, at disse projekter samlet vil tage
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mellem 60-90 uger at gennemfgre. Saledes er dette en af arsagerne til at Allerésd Kommune forven-
ter at gennemfgre alle tiltag i denne handleplan over minimum en 5 arig periode.

Vandferingsevne

Vandrammedirektivet forpligter medlemsstaterne i EU til, at forbedre vandforekomsters tilstand,
hvor miljgmalet ikke er opfyldt. For indsatser, der skal forbedre de fysiske forhold i vandlgb, kan
det ikke udelukkes, at vandlgbenes vandfgringsevne forringes. Effekterne heraf skal inden iveaerk-
settelse af tiltag vurderes pa baggrund af konkrete hydrauliske konsekvensvurderinger.
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Figur 1: Indsatskray — restaurerir;g i vandlpb i Allerod Kommune — bergrte delstrwknir;ger markeret med pink.
Vandlgbsregulering/restaurering i kommunen.
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Figur 2. Indsatskray — GendbningA af rorlagte vandlpb i Allerod Kommune — bergrte delstrwkhinger markeret med
pink.

Seer (i forhold til naturbeskyttelsesloven)

I statens vandplaner er blot fa sger udpeget i denne fgrste planperiode, primart pga. manglende vi-
den om sgernes tilstand og forventninger om uforholdsmassige store omkostninger ved ivaerkseat-
telse af tiltag.

Der er i vandplanen fglgende virkemidler pa sgomradet:
® Fosforfeldning ved aluminium tilsetning (immobilisering af fosfor)
® Biomanipulation ved opfiskning

Alle sger over 100 m” er omfattet af naturbeskyttelseslovens § 3 om beskyttet natur. Derfor mé der
ikke ske tilstands@ndringer 1 disse sger uden dispensation fra kommunen. De fleste sger er desuden
omfattet af vandlgbsloven.

Sgernes indhold af klorofyl a (mal for algemangde i sgvand) skal vere pa et niveau, der sikrer
malopfyldelse for den pageldende sgtype.

I Allergd Kommune indgér Bastrup Sg, Sjelsg, Buresg, @lmosen og Uggelgse Gravsg i statens
vandplaner. Kun Buresg opfylder malsetningen. Der er imidlertid ikke krav til indsats i sgerne i

denne vandplanperiode og malopfyldes er udsat til en senere planperiode.

Bastrup Sg¢ og Sjlsg ligger begge inden for hovedvandopland @resund. Buresg ligger inden for
hovedvandopland Isefjord og Roskilde Fjord.
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Bastrup S¢ vurderes, at have tilstandsklassen 'moderat’ og med forventninger om forbedringer af
vandkvaliteten i de kommende ar. I 2015 forventes tilstandsklassen *God’.

Sjeelsg er forholdsvist hardt belastet af neringsstoffer og vurderes at have tilstandsklassen *darlig’. I
vandplanen forventes tilstanden i 2015 ikke at vere forbedret pa trods af, at indholdet af klorofyl
forventes at vare lavere end i dag.

Buresg vurderes at have tilstandsklassen god i 2015. Der er derfor ikke lagt op til nogen indsats,
men der opfordres til at fosforindholdet fglges for at vurdere en eventuel tilstandsforvarring.

@lmosen og Uggelgse Gravsg har tilstanden moderat, men der er ikke planlagt indsatser udover at
generelle indsatser som dem navnt nedenfor ventes at Igse det meste af problemet for disse sger se
nedenstaende konklusion.

Sgernes tilstand forventes generelt at blive forbedret via vandplanens gvrige indsatser — spilde-
vandsrensning, oprettelse af randzoner samt kommunes Igbende administration af sektorlovgivnin-
gen.

Sjelsg

Pa grund af perioder over flere ar med nogenlunde god tilstand og enkelte ar, hvor tilstanden bliver
meget dérlig (giftig algeopblomstring, iltsvind og fiskedgd i Sjelsg og nedstrgms Ussergd A), har
Allergd, Hgrsholm og Rudersdal kommuner gennemfgrt projektet Algae Be Gone i perioden 2012-
2014 i samarbejde med 3 svenske kommuner beliggende omkring Ringsjon i Skane.

Nearingsstofbelastning fra oplandet, vandtilfgrsel, sedimenter, fiskebestande, fiskeadfaerd, vandkva-
litet, giftige alger mv. er undersggt og derfor ligger der nu et klart billede af, at ovenstaende tiltag
mht. vandlgb og spildevand skal gennemfg@res og at der skal foretages opfiskning af store brasen for
at Sjelsg kan forblive i en nogenlunde god tilstand alle ar. Nar disse tiltag er gennemfort, vil der
langsomt ske en udvaskning af fosfor fra sedimenterne. Mulig binding af fosfor i sedimentet er me-
get dyrt og anses indtil videre ikke som et alternativ. Muligvis kan der ses pa punktvis behandling.
Men kobles der mere regnvand pa vandlgbene i stedet for via spildevandssystemet, der ledes uden-
om Sjelsg vil der samlet set ske en dobbelt sa stor frafgring af fosfor pr. liter vand end der kommer
ind i Sjelsg, forudsat at overlgb fra spildevandssystemet ophgrer med frakoblingen af regnvand.
Saledes er tiltagene navnt i oplandet til Sjeelsg ogsa vitale for en langsigtet malopfyldelse af Sjelsg.
Denne udvaskning vil dog tage tid og om malsatningen derfor er opfyldt i 2027 er ikke sikkert.

Bastrup Sg¢

Allergd kommune har i forbindelse med projektet Lake Admin haft Orbicon til at gennemga tilgaen-
gelige data for Bastrup sg for at kunne lave en "Implementeringsplan” for sgen. Umiddelbart ser
sgens tilstand ud til at vere stabil efter en biomanipulering i 90’erne med en lille tendens til tilbage-
fald til darligere tilstand. Det ser altsa ud til at sgen har det godt, men det primare problem er at
Staten fra 2008 og fremadrettet kun undersgger sgen med 4-5 ars mellemrum. Dette vil resultere i at
data for hvordan sgen har det i 2027 de sidste 20 ar vil basere sig pa 4-5 enkeltars-undersggelser.
Dette giver allerede nu problemer med at vurdere, om der skal laves en indsats eller ej og i sa fald
hvilken. Orbicon foreslar en rekke mulige tiltag. Baseret pa denne rapport anbefaler Allergd kom-
mune fglgende:

At vi afventer igangvarende ansggninger om EU-midler til;
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1. indsatser omkring sgen ifm. Natura 2000 planerne (Rigkilde LIFE projektet) med naturgen-
opretning mv. Iser tiltag 1 omgivende natur

2. ansggning om EU-projekt til implementering af ovenstaende plan fra Lake Admin, herunder
etablering af 1 vadomrade ved 2 meget sma tillgb samt tjek af andre tillgb.

Hvis midlerne opnas gennemfgres projekterne og der males pa effekt i disse projekter.

Samtidig opfordres staten til at gge frekvensen af moniteringen af sgen. Der gennemfgres et forsgg
pa samarbejde mellem kommune og fritidsfiskere om at male sigtdybde kontinuert sa variationer i
vejr mv. indikerer om sgen er sarbar for algeveekst (=darlig sigtbarhed). Dette er endnu ikke diskut-
teret med fiskeforeningerne eller lokale borgere.

Allergd Kommune vil ikke anvende midler pa en gget monitering, da vi anser det som en statslig
opgave. Sjelsg projektet nevnt ovenfor var en undtagelse fra denne grundholdning grundet lokale
behov og gnsker for mere viden for at lgse problemerne med iltsvind og fiskedgd i Sjelsg

Kvealstof-vadomrader

I oplandet til Isefjord og Roskilde Fjord skal den samlede diffuse kvelstofbelastning fra landbrug
mv. arligt reduceres med 38 tons pr. ar opnaet ved kommunernes etablering af nye vadomrader.

Vadomraderne bidrager til at reducere udvaskning af kvelstof til de indre farvande, og de giver en
rigere natur der, hvor de etableres.

I oplandet til Isefjord og Roskilde Fjord er der i marts 2010 nedsat en falles kommunal styregruppe
- VandOplandsStyregruppen eller "VOS”. Styregruppen har vedtaget en kvalstof-
VandOplandsPlan, eller "N-VOP”, der udpeger de vadomrader, der kan opfylde oplandets kveel-
stofmal. N-VOP’en er revideret en del gange, men Allergd Kommune har indtil nu ikke skulle bi-
drage med arealer til vadomrader. Indtil videre ligger indsatsen i andre oplandskommuner. Allergd
Kommune deltager dog fortsat i oplandssamarbejdet. Der kan dog fremadrettet ske @ndringer ved
senere opdateringer.

Allergd Kommunes vandlgbsindsatser og forbedringer af regnvands og spildevandshandtering ven-
tes dog indirekte at have en effekt pa denne malopfyldelse.

Fosfor-vadomrader

Vandplan Oresund

Arealer i adale, som i perioder oversvgmmes, kan binde fosfor og derved fjerne fosfor fra vandlg-
bene og dermed de sger der ligger nedstrgms vadomraderne, hvorved vandkvaliteten sidenhen for-
bedres i sgerne. I vandplanerne er der udpeget potentielle omrader til etablering af fosfor-
vadomrader rettet primert mod fosforfjernelse i oplande til sger, hvor malsatningen ellers ikke kan
forventes at blive opfyldt.

I forbindelse med Sjalsgs opland i vandplanomrade 2.3 @resund er der udpeget indsatser for lav-

bundsarealer og P-ddalsmal pa 4 ha. Ud fra lavbundskort blev der i 2012 indkredset nogle undersg-
gelsesomrader, hvor potentialet for P-adale ventes undersggt n&ermere. Omraderne kan ses i figur 4.
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Allergd Kommune har sammen med Hgrsholm og Rudersdal kommuner fra Staten opnéet forunder-
spgelsesmidler til det nordligste omrade. Dette resulterede i et projektforslag fra NIRAS om om-
leegning og samling af udlgbene fra Ellebak og Degnebzk til et udlgb koblet til et stgrre vadomra-
de. Projektet var overordnet godkendt af Forsvaret, men Forsvaret kunne ikke sige de slet ikke ville
bruge arealet til gvelser, hvilket jo er naturligt da hele omradet er gvelsesterren. Allergd Kommune
fandt heller ikke dette som et problem, da vurderingen var, at en eventuel brinkeroison i det nye
projektomrade ikke ville vaere anderledes end den nuvarende. Brinkerosion forekommer i mindre
malestok nar soldater og kgretgjer passerer vandlgb mv. Altsa netto ikke nogen @ndring i forhold til
den effekt vadomradet vurderes at have pa fosfortilbageholdelse ved store regnskyl med tilhgrende
muligt overlgb fra spildevandssystemet.

Derimod forefindes der hos NaturErhvervsstyrelsen klare og faste regler og det er saledes i 2015
meddelt Allerégd Kommune at der pa trods af ovenstaende argumenter ikke kan gives statsstgtte til
vadomradeetableringen da vi skal kunne garantere mod brinkerosion. Derfor er kommunens ansgg-
ning fra 2014 om midler til projektetablering trukket tilbage og projektet er sat pa pause indtil en
eventuel anden finansiering kan findes.

.2,
%

Figur 3:F oel¢bzg udpemng af oentwlle P-adals realr,

Vandplan Isefjord og Roskilde Fjord

I oplandet til Isefjord og Roskilde Fjord skal den diffuse fosforbelastning fra landbrug mv. arligt
reduceres med 1,3 tons pr. ar opnaet ved kommunernes etablering af nye vadomrader.

I vandoplandet til Isefjord og Roskilde Fjord har VandOplandsStyregruppen - "VOS” - (foraret
2012) vedtaget en fosfor-VandOplandsPlan, eller "P-VOP”, der udpeger de vadomrader der kan
opfylde oplandets fosformal. Der er aftalt en fosfor-vadomradeplan for oplandet, hvor der efter en
screening af 11 potentielle omrader er udpeget 67 ha vadomrader i 5 projektomrader, der vil blive
forsggt etableret af oplandets kommuner. Disse omrader er indmeldt til Naturstyrelsen. Gennemfg-
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relsen af alle disse projekter vurderes at kunne opfylde kravene i vandplanen 2.2. til fosfor-
vadomrader.

Ingen af de indmeldte Fosfor-adals omrader er placeret i Allersd Kommune

Gennemfgrelsen af P-adals projekter og vadomrader, vil blive foretaget i teet dialog med bergrte
lodsejere. I den forbindelse skal der ogsa indhentes ngdvendige myndighedstilladelser, og der skal
ske inddragelse af offentligheden efter reglerne for naturforvaltningsprojekter, jf. bekendtggrelse nr.
349 af 11/12/2006 om offentlighedens inddragelse ved store naturforvaltningsprojekter.

Spildevand

Indenfor spildevandsomradet stiller vandplanerne krav om indsats pa fglgende omrader:
e Renseanleg — forbedret rensning
e Regnbetingede udlgb — forgget bassinkapacitet eller tilsvarende indsats
e Spildevandsrensning fra ukloakerede enkeltejendomme

I Allergd Kommune er der stillet fglgende krav indenfor spildevandsomradet i vandplanerne og
efter regionplanens krav (vandplanernes baseline):

e Renseanleg — 0 anleg

e Regnbetingede udlgb — 16 udledningspunkter, hvoraf en enkelt allerede er opfyldt

e Spildevandsrensning fra ukloakerede enkeltejendomme

Regnbetingede udlgb

De regnbetingede udlgb kan deles op i 2 typer:
- overlgb fra felleskloakerede kloaksystemer
- udledning af separat overfladevand

Bassinkrav er beregnet af Cowi pa vegne af Allergd Kommune, ud fra de i vandplanerne geldende
retningslinjer, og kan ses pa figur 4 og 5.

Overlgb fra felleskloakerede kloaksystemer

I de feelleskloakerede kloaksystemer lgber der en blanding af regnvand og husspildevand. Til hvert
enkelt felleskloakeret opland er det tilknyttet et bassin, som skal aflaste kloakken i de tilfelde hvor
der er meget regnvand. Hyppigheden af overlgb fra bassinet til en recipient stiger, jo mindre bassi-

net er og der tilbageholdes tilsvarende ferre iltforbrugende stoffer og naeringsstoffer.

I vandplanerne stilles der krav om forgget bassinkapacitet i forbindelse med overlgb fra bassiner.
Malet er at indsatsen skal reducere udledningen af iltforbrugende stoffer til recipienten.

Dette mal kan dog ogsa opfyldes ved andre tiltag der reducerer udledningen af iltforbrugende stof-
fer. Hvis mangden af regnvand/overfladevand i felleskloaksystemet kan reduceres vil det kunne fa
samme effekt i form af mindre udledning af iltforbrugende stoffer. Dette kan for eksempel ske ved
at separere kloakspildevandet eller ved at gge den lokale nedsivning af overfladevand.
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Vandplanerne stiller krav om forgget bassinkapacitet (eller anden indsats med tilsvarende effekt)
ved 2 overlgb fra felleskloakerede kloaksystemer. Ca. 2/5 af kravet skal gennemfgres i fgrste plan-
periode — dvs. frem til og med 2015. Bassinkapaciteten ved det ene udlgb vurderes at vaere opfyldt.

Udledning af separat overfladevand

Udledninger fra separatkloakerede omrader stammer fra nedbgr der strgmmer fra befestede arealer.
Vandet der udledes indeholder forurenende stoffer der belaster recipienterne. Derudover kan udlg-
bene ogsa pavirke recipienterne fysisk idet store mangder regnvand der tilledes over kort tid kan
give anledning til erosion i vandlgbene og oversvgmmelser.

I vandplanerne stilles der ikke direkte krav om forgget bassinkapacitet i forbindelse med udledning
af separat overfladevand til recipient. Ud fra retningslinje 9 (se bilag 1)fremstar der dog krav om
forgget bassinkapacitet ved 14 udledningspunkter. Allerad Kommune har valgt 1 1/s/ha som mal for
bassinernes kapacitet.

Malene kan dog ogsa opnas ved at reducere mangden af overfladevand der tilledes bassinet. Dette
kan for eksempel ske ved at forgge den lokale nedsivning i oplandet, ved at tilbageholde regnvandet
inden det, nar bassinet eller ved at gge fordampningen.

Figur 4: tal henviser til krav til storrelse af overlpbsbassiner opgjort i m’ i den vestlige del af kommunen.

31



AN

Lap )
A STy
NESTe wSEEE
11-‘."5-’;“'\‘%1_%_
Lo

an o

;
s

1t

¢ . ; /';,_ ‘k R 4
*5 - ‘h | s 5 ¥ i \\\;\\ l r [ : 3 L“Q E&"g"%
BT Sy = 2R e\ 7 LG e,

Figur 5: tal henviser tilkrav til storrelse af overlpbsbassiner opgjort i m’ i den pstlige del af kommunen.

v oS
LM
N

n : >

En del af disse er via igangvarende eller afsluttede natur og regnvandsprojekter allerede opfyldt.

Spildevandsrensning fra ukloakerede enkeltejendomme

I Allergd Kommunes Spildevandsplan 2013 fremgar det, at der er 414 ejendomme der ikke er kloa-
kerede. Heraf har 71 ejendomme indtil videre faet godkendt deres spildevandsanlaeg og 5 ejendom-
me har faet pabud om forbedret rensning og er i gang med eller har afsluttet etablering af forbedret
rensning.

Vandplanens krav pa dette omrade drejer sig om at kommunerne skal forbedre spildevandsrensnin-
gen fra et vist antal ejendomme i det abne land. Dette kan ske ved at give pabud om forbedret spil-

devandsrensning eller kloakering.

Opfyldelse af kravet

Siden Spildevandsplan 2013 udkom, er stort set alle ejendomme i det dbne land gennemgaet. Det
forventes at der i Igbet af 2015 vil blive skrevet et tillag til spildevandsplanen med henblik pa at
indlemme ca. 30 ejendomme i kloakeret opland. Dermed skulle alle ejendomme i det abne land ha-
ve godkendte aflgbsforhold.

Af Spildevandsplan 2013 fremgar det, at der er 414 ejendomme i det abne land med ukendte aflgbs
forhold. Nar de sidste 30 ejendomme er blevet indlemmet i kloakeret opland er status fglgende:

- ca. 310 ejendomme har godkendte eksisterende spildevandforhold

- ca. 20 ejendomme har faet eller far pabud om forbedret spildevandsrensning

- ca. 80 ejendomme er eller bliver kloakeret

Alarmer

For at kunne realisere malene i Vandplanen er det ngdvendigt, at der installeres malere ved alle ud-
lgbspunkter, hvor der kan ske overlgb af spildevand fra faelleskloakken. Malerne skal kunne regi-
strere volumen pa spildevandet, der udledes til recipienten. Vi forventer, at dette kan medvirke til at
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belyse, hvor der skal s@ttes ind med investeringer i stgrre bassiner, som kan neds@tte hyppigheden
af overlgb. Registrering af overlgbshandelser og volumen vil ogsa medvirke til at skeerpe opmaerk-
somheden pa, hvor det er spildevand der er arsag til manglende malopfyldelse og hvor man skal
finde andre arsager.

Grundvand

Planmaessige forhold
Den gstlige og sydgstlige del af Allerad Kommune ligger inden for hovedvandopland 2.3 @resund,
mens resten af kommunen ligger 1 hovedvandopland 2.2 for Isefjord og Roskilde Fjord.

Hovedvandoplande =«

M Hovedvandoplande
S

Figur 6: Greensen mellem hovedvandopland 2.3 Qresund og hovedvandopland 2.2 Isefjord og Roskilde Fjord. Fra:
Vandplaner (2010-2015) - udgivet oktober 2014, Miljpgis
http://miljoegis.mim.dk/cbkort? &profile=vandrammedirektivi-2014

Miljgmal
For grundvandsforekomster er vandplanernes miljgmal, at opna vandbalance (god kvantitativ til-
stand) og god kemisk tilstand.

Grundvandsforekomster opnar god vandbalance (kvantitativ tilstand), nar:

*= Den gennemsnitlige arlige vandindvinding over en lang periode ikke overstiger 35 % af
grundvandsdannelsen.

» Grundvandsstanden ikke er sa pavirket af menneskeskabte @ndringer, at vandomrader ikke
kan opna deres miljgmal eller at der sker en forringelse af deres tilstand.

= Der ikke sker en signifikant skade pa terrestriske naturtyper, der direkte er afhangige af
grundvandsforekomsten.

* Vandindvinding ikke medfgrer en reduktion pa vandlgbenes vandfgring, der overskrider den
ud fra en konkret vurdering fastsatte tilladte reduktion. Vejledende er fglgende: vandindvin-
ding bgr ikke medfgre en reduktion af vandlgbenes vandfgring pa mere end henholdsvis 5 %
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og 10-25 % af medianminimum, hvor miljgmalet for vandlgbet er henholdsvis hgj gkologisk
tilstand og god gkologisk tilstand.

Andringer i stremningsretningen forarsaget af endringer i grundvandsstanden ikke indike-
rer en vedvarende tydelig menneskeskabt tendens i strgmningsretningen. Sadanne retnings-
e@ndringer ma dog finde sted midlertidigt eller vedvarende i et rumligt begrenset omrade,
men ma ikke forarsage saltvandspavirkninger eller andre pavirkninger (f.eks. fra sulfat).

Grundvandsforekomster opnar god kemisk tilstand, nar:

Den elektriske ledningsevne ikke indikerer saltvandspavirkning eller anden pavirkning.
Kvalitetsstandarder anvendt under anden relevant EU-lovgivning ikke overskrides.
Tilknyttede vandomrader kan opna deres miljgmal.

Der ikke kan ske betydende forringelse af den gkologiske eller kemiske kvalitet for disse
vandomrader.

Der ikke kan ske en betydende skade pa terrestriske naturtyper, der afh@nger direkte af
grundvandsforekomsten.

Grundvandsforekomsternes tilstand

Vandplanen arbejder med tre typer af grundvandsforekomster — terreenncere grundvandsforekom-
ster, regionale grundvandsforekomster og dybe grundvandsforekomster. Der er udpeget to terren-
nare forekomster og otte regionale grundvandsforekomster. Der er ikke udpeget dybe grundvands-
forekomster i Allergd Kommune.

De terrennare grundvandsforekomster er sekund@re magasiner. De underliggende sandmagasiner
er opdelt i tre regionale grundvandsforekomster. Herunder ligger kalkmagasinet, hvorfra den pri-
mere drikkevandindvinding sker. Kalkmagasinet er opdelt i fem regionale grundvandsforekomster.
Forekomsternes tilstand er opsummerede i de nedenstaende tabeller samt illustreret geografisk pa

kort.

Forekomst og Vandbalance Kemisk Samlet Bemzrkninger
navn (kvantitativ tilstand® tilstand

tilstand)
DK 2.2.1.1 God Ringe Ringe Forekomstens nuvarende kemiske tilstand er
Fjord-magasin belastet med pesticider og nitrat.
DK 2.3.1.1 Ringe Ringe Ringe Forekomstens nuvarende kemiske tilstand er
@resund-topsand belastet med pesticider, klorerede opl@s-
ningsmidler og nitrat.

Tabel 6: Terrcenncere grundvandsforekomster.
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Terrnnzre grundvandsforekomster, nuverende kemiske tilstand =
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Figur 8: Terrcenncere grundvandsforekomster med angivelse af den kemiske tilstand. Fra: Vandplaner (2010-2015) -
udgivet oktober 2014, Miljpgis http://miljoegis.mim.dk/cbkort? &profile=vandrammedirektivi-2014

Forekomst” og navn Vandbalance | Kemisk Samlet | Bemaerkninger

(kvantitativ tilstand® tilstand

tilstand)

DK 2.2.2.7 Ringe God Ringe | Stor indvinding fra underliggende kalk.
Sten-/Vearlgse sand Forekomsten er ikke kemisk pavirket.
DK 2.2.2.38 Ringe God Ringe | Stor indvinding fra underliggende kalk.
Lillergd sand Forekomsten er ikke kemisk pavirket.
DK 2.3.2.5 God God God
Niva-sand Forekomsten er ikke kemisk pavirket.

Tabel 7: Regionale grundvandsforekomster i sandmagasin.

2 DK 2.2.X.Y henviser til vandplan 2.2 Isefjord og Roskilde Fjord, mens DK 2.3.X.Y henviser til vandplan 2.3 @re-
sund.

X =1 beskriver de terrennere, mens X = 2 beskriver de regionale grundvandsforekomster.

Y = fortlgbende nummerangivelse indenfor hver kategori af X.

? Saltvandsindtrengning m.m.
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Forekomst” og navn Vandbalance | Kemisk Samlet | Bemarkninger
(kvantitativ | tilstand® tilstand
tilstand)

DK 2.2.2.12 Ringe God Ringe | Stor indvinding.

Roskilde Fjord Syd kalk Forekomsten er ikke kemisk pavirket.

DK 2.2.2.14 Ringe God Ringe | Stor indvinding i den sydlige del af forekomsten.

Roskilde Fjord Nord Forekomsten er ikke kemisk pavirket.

kalk

DK 2.3.2.1 Ringe God Ringe | Stor indvinding fra den sydlige og gstlige del af

Helsinggr-kalk forekomsten.

Forekomsten er ikke kemisk pavirket.

DK 2322 Ringe Ringe Ringe | Stor indvinding.

Kgbenhavner-kalk Forekomstens nuvarende kemiske tilstand er
belastet med klorerede oplgsningsmidler og
klorid.

DK 2324 God Ringe Ringe | Forekomstens nuvarende kemiske tilstand er

Nordkgbenhavner-kalk belastet med klorerede oplgsningsmidler.

Tabel 8: Regionale grundvandsforekomster i kalkmagasin.

De otte regionale grundvandsforekomster har forskellig geografisk dybde og geografisk udstrek-
ning. Derfor viser de todimensionelle figurer 9 og 10 overlap mellem god og ringe tilstand.

Regionale grundvandsforekomster, nuv@rende kvantitativ tilstand =

] Regional - Kvantitativ filstand, ged
B9 Regional - Kvantitativ tilstand, ringe

Figur 9: Regionale grundvandsforekomster med angivelse af den kvantitative tilstand. Fra: Vandplaner (2010-2015)
- udgivet oktober 2014, Miljpgis http.://miljoegis.mim.dk/cbkort? &profile=vandrammedirektivi-2014
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Regionale grundvandsforekomster, nuverende kemiske tilstand =

] Regional - Kemisk tilstand, god
BT Regional - Kemisk tilstand, ringe

/

Figur 10: Regionale grundvandsforekomster med angivelse af den kemiske tilstand. Fra: Vandplaner (2010-2015) -
udgivet oktober 2014, Miljpgis http.://miljoegis.mim.dk/cbkort? &profile=vandrammedirektivi-2014

Indvindingers pavirkning af vandafhaengige naturtyper
Der er i gjeblikket ikke et tilstraekkeligt grundlag til at kunne vurdere vandindvindingernes pavirk-
ning af tilstande i vandlgb og andre vandatha@ngige naturtyper.
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Reduktion af vandindvindingens pavirkning af vandleb ES
B Indsatskrav - reduktfion af vandindvindingens pavirkning af vandlzb
Vandleb - indzatzskategorier for miljefarlige forurenende stoffer «

M vandiob under observation
M Vandlobk med behov for stofbestemt indsats

Afgraznsning mht. kemisk tilstand -
F4 Afgr=nsning mht. kemisk tilstand
Delprogram grundvand -

& Operationel overvagning grundvand

/

Figur 11: Der er ikke indsatskrav til reduktion af vandindvindingens pavirkning af vandlpb i denne planperiode. De
bla trekanter viser placeringen af NOVANA overvagningsstationer for grundvand. Vandlpb under observation er vist
med brune markeringer. Fra: Vandplaner (2010-2015) - udgivet oktober 2014, Miljpgis
hitp://miljoegis.mim.dk/cbkort? &profile=vandrammedirektivi-2014

Indsatser pa grundvandsomradet

Der er i fgrste vandplanperiode ikke krav om konkrete indsatser pa grundvandomradet. De grund-
vandsforekomster, der har ringe vandbalance undtages med fristforlengelse fra at skulle opna god
kvantitativ tilstand i 2021.

Ligeledes anvendes undtagelse for de grundvandsforekomster, der har ringe kemisk tilstand. Det
vurderes at grundvandsmagasinernes kemiske tilstand i tilstreekkeligt omfang kan varetages af gene-
relle reguleringer og kommunale indsatsplaner. Som en del af den generelle regulering skal kom-
munen administrere bl.a. vandforsyningsloven, sa opfyldelse af miljgmal for overfladevandomrader
og grundvandsforekomster ikke forhindres. Det er dermed ikke ngdvendigt at igangsa&tte yderligere
indsatser.
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Indsats i forhold til vandbalance

Vandplanerne har vurderet at der er ringe vandbalance i fire ud af de fem grundvandsforekomster i
kalk, 1 to ud af de tre forekomster i1 de overliggende sandlag og i et af de to terrenn&re forekomster.
Malet i vandplanerne er at indvindingen ikke overstiger 35 % af grundvandsdannelsen i vandfore-
komsten. Vandbalancen er i vandplanen vurderet pa baggrund af indvindingerne sammenlignet med
modelberegninger af grundvandsdannelsen til forekomsten. Ringe vandbalance er et udtryk for at
der indvindes mere grundvand end grundvandsdannelsen tillader.

Der findes kontinuerlige pejledata fra en rekke moniteringsboringer 1 kalkmagasinet beliggende i
og omkring Allergd Kommune. Pejledata viser (nedenstaende figur), at der igennem de sidste 20 ar
har varet en stigende tendens 1 disse forekomsters potentiale. Et stigende potentiale indikerer en
positiv vandbalance i den del af forekomsterne, der reprasenteres af boringen. Forskellen mellem
den modellerede tilstand og den malte tilstand kan skyldes usikkerheder i modellen og dermed en
ungjagtig beregning af forekomstens tilstand. Forskellen kan dog ogsa skyldes at forekomsten deak-
ker et stgrre omrade end Allergd Kommune og den ringe tilstand skyldes en overudnyttelse i andre
dele af grundvandsforekomsten.

Pejleserier, Allerod
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Figur 12: Andringer i grundvandsstanden, illustreret ved trykniveauet (potentialet) i kalkmagasinet, gennem de
sidste 20 ar.

Indsatsbehov i forhold til fuld malopfyldelse for god vandbalance forventes primert at skulle gen-
nemfgres gennem indvindingstilladelser og dermed veare brugerfinansieret. Indsatser i forhold til
grundvandsforekomsternes vandbalance er i statens vandplaner udskudt og Allergd Kommune for-
venter derfor heller ikke at skulle legge forekomsternes kvantitative tilstand til grund for fornyelsen
af vandindvindingstilladelserne.

Dog forventer Allergd Kommune at arbejde for et reduceret vandforbrug i kommunen, samt arbejde
for en gget grundvandsdannelse gennem LAR (Lokal Afledning af Regnvand), hvor dette er muligt.
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De nu udlgbne og med dispensation forleengede indvindingstilladelser skal fornyes senest et ar efter
vedtagelsen af denne vandhandleplan. Da kommunerne med nye 30 arige vandindvindingstilladel-
ser skal sikre gennemfgrelsen af indsatser i kommende planperioder, ma der ved fornyelse af ind-
vindingstilladelserne tages hgjde for dette.

I Allergd Kommune afventer 18 ud af 30 aktive vandindvindingstilladelser til almene vandvarker
og erhvervsindvinding fornyelse. De resterende vandindvindingstilladelser skal fgrst fornyes efter
forste planperiode — heraf 4 tilladelser i anden vandplanperiode og 3 tilladelser i sidste vandplanpe-
riode. De resterende 5 indvindingstilladelser skal fgrst fornyes efter 2027.

Indsats i forhold til kemisk tilstand

Beskyttelsen af grundvandet varetages med udgangspunkt i lovgivningen og gennem de kommunale
indsatsplaner for grundvandsbeskyttelse. Til sikring af fremtidens drikkevandsinteresser skal kom-
munen udarbejde indsatsplaner, som 1 detaljer skal beskrive, hvad der skal ggres for at sikre gode
ressourcer af drikkevand. Jf. bekendtggrelse om indsatsplaner.

Statens vandplaner er udarbejdet under forudsatning af, at drikkevandet beskyttes under den eksi-
sterende indsatsplanl®gning — som en grundleggende foranstaltning.

Indsatsen rettet mod grundvandsforekomsternes kemiske tilstand varetages i Allerégd Kommune pa
baggrund af den generelle miljglovgivning, kommuneplanens arealudpegning, kommunes grund-
vandsstrategi samt de kommunale indsatsplaner. Indsatsplaner behandles 1 koordinationsforum for
grundvandsbeskyttelse og skal inden den politiske godkendelse i offentlig hgring i 12 uger. Herefter
vedtages indsatsplanerne politisk.

Vedtagne indsatsplaner i Allerégd Kommune:
¢ Indsatsplan for Allergd Nord
¢ Indsatsplan Sjelsg — tilleg til Allersd Nord
¢ Indsatsplan for Allergd Syd

Vedtagne indsatsplaner i andre kommuner, der inkluderer arealer 1 Allerad Kommune:
¢ Indsatsplan Slangerup (Egedal Kommune)
¢ Indsatsplan Egholm (Egedal Kommune)
¢ [ndsatsplan Ganlgse (Egedal Kommune)

Indsatsplaner under udarbejdelse, der inkluderer arealer i Alleréd Kommune:
¢ Indsatsplan Farum (Furesg Kommune og Egedal Kommune)
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Indsats for vandindvindingers pavirkning af vandfering

Indsatser i forhold til vandindvindingers pavirkning af vandfgring i vandlgb er udskudt pga. mang-
lende viden. Kommunen forventer at stille vilkar i indvindingstilladelser, der kan sikre gennemfg-
relse af en indsats i de kommende planperioder.

Allergd Kommune vil i denne planperiode arbejde for reduceret vandforbrug samt arbejde for en
gget grundvandsdannelse gennem LAR (Lokal Afledning af Regnvand), hvor det er muligt. Andre
muligheder for at forbedre vandfgring pa vandlgbsstreekninger vil, i det omfang det kan lade sig
ggre, blive tenkt ind i andre projekter.

Mulige virkemidler pa grundvandsomradet:

Vandplanernes virkemidler:
e Reduktion/flytning af kildepladser
e Kompensationsudpumpning til vandlgb

Andre mulige virkemidler:
e /Andret indvindingsstrategi (generel pavirkning og vandlgb)
e Reduceret vandforbrug (generel pavirkning)
e Vandlgbsregulering/restaurering (vandlgb)
®  (Aget grundvandsdannelse ved LAR (vandbalance)

En arbejdsgruppe nedsat af naturstyrelsen har i hgringsperioden vurderet, at det styrende krav i
vandplanerne er at opna tilstreekkelig vandfgring i vandlgbene. Pa grund af stor befolkningstethed i
hovedstadsregionen og deraf fglgende behov for vandindvinding til drikkevandsforsyning, bgr der
som udgangspunkt stilles krav om kompenserende udpumpning til vandlgb frem for krav om redu-
ceret indvinding i et omrade.

Miljgfremmede stoffer

Der er ikke patenkt generelle og landsdekkende indsatser i forhold til miljgfremmede stoffer i for-
ste planperiode. I fgrste planperiode vil der blive indsamlet viden om emnet.

@vrige indsatser i kommunen

Handlingsplaner for klimatilpasning og serviceniveau

Allergd kommune har som konsekvens af de senere ars oversvgmmelser valgt at have en proaktiv
profil hvad angar klimatilpasning.

Byradet vedtog i 2010 et nyt serviceniveau for oversvgmmelser. Derudover er der de seneste par ar
gennemfgrt flere projekter til handtering af regnvand i Allergd kommune. Disse projekter har op-
fyldt formalet med flere af de planlagte indsatser.

Forsyningen har derudover som tilleg til den eksisterende spildevandsplan en klimastrategi.

Klimatilpasnings indsatsen er ikke i konflikt med denne vandhandleplan, men understgtter derimod
mange af de planlagte indsatser.

42



Indsatser og malopfyldelse i henhold til denne vandhandleplan er saledes allerede i spil i forbindelse
med disse politikker og indgar allerede i flere projekter i kommunen.

Planerne og de affgdte projekter kan abne muligheder for en mere udbredt anvendelse af alternative
virkemidler som lokal handtering eller nedsivning af regnvand mv. Derfor har de fleste krav til bas-
siner i denne handleplans indsatser faet tilknyttet en bred mulighed for anvendelse af virkemidler.

Af igangverende og afsluttede projekter, der har eller vil Igse nogle af indsatserne 1 vandhandlepla-
nen kan n@vnes:

1. Lad det regne med frger — innovativ anvendelse af regnvand for at lgse klimaforandringer, gget
nedbgr og forgge biodiversiteten. Projektet er et samarbejdsprojekt via netverket Vand i Byer med
blandt andre KU-Science og Cowi som partnere.

2. Dget bassinetablering til handtering af regnvand i Rgrmosen pga. @ndret serviceniveau for over-
svgmmelser.

3. Algae Be Gone EU-Interreg projekt om indsats i Sjelsg og Ringsjon i Skane.

4. Lake-Admin EU-Interreg projekt om forvaltning af sger.

Regionplan 2005

Regionplan 2005 er bortfaldet i forbindelse med vandplanernes endelige vedtagelse. Nogle retnings-
linjer fra disse regionplaner er inkluderet i vandplanerne og nogle retningslinjer udgar med vedta-
gelse af vandplanerne. Nogle af disse retningslinjer kan vare nyttige at bibeholde og bgr derfor ind-
ga i vandhandleplanen.

Disse fremgar af bilag 2.
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9. Prioritering af indsatsen

Allergd kommune har valgt at opstille en samlet prioriteringsliste for alle indsatser i planperioden
for denne vandplan. Dette er gjort, da de fleste indsatser har indflydelse pa andre dele af indsatserne
eller effekten heraf, is@r de hydrauliske konsekvenser i1 vandlgbene. Indsatserne er prioriteret efter
et forsgg pa at minimere negative konsekvenser af indsatserne, gkonomi bade i kommunen og For-
syningsselskabet Allergd-Rudersdal samt de fysiske og planlegningsmassige fordele ved priorite-
ringen.

Prioriteringen er opdelt og fordelt 1 henhold til konkrete vandlgbsoplande.

Allergd kommune griber sa vidt muligt prioriteringen an efter tidsplanen i tabel 10 og vil forsgge at
realisere indsatserne i den angivne rekkefglge.

Allergd kommune vil bestreebe sig pa at alle indsatser for alle planperioder samlet set er gennemfgrt
i1 2025, sa der kan males effekt af alle tiltag 2025-2027.
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Tabel 10. Tidsplan for indsatser i henhold til Vandhandleplanen

(Oplande i tilfzeldig reekkefglge. bassiner er nr./m™ Bassin ansvar er estimeret. Fordelingen pa kommune og forsyning skal nzermere afklares).

Opland Indsats Virkemiddel Tidsplan Begrundelse gkonomi
Kollergd A Forundersggelse vandlgb. Konsulent Udfort Scenarier for konsekvens-vurdering som beslut- | Statens har finansieret Forun-
nings-redskab for lgsningsmodel for vandlgbs- | dersggelsen  for vandlgbs-
vedligehold, bassinetableringer, vandlgbsrestau- | projektet.
rering og fjernelse af rgrlagte streekninger
Regnvandsbassiner. Regnvandsbassiner og sger og evt. | Kommunens forventning 2016-2020 | Opfyldelse af baseline. Fjernelse af spidsbelast- | Forsyningens udgift, eventuelt
Forsyningen: U2.24/99, | LAR Igsninger i oplandet, hvis det ning ved intensive regnskyl og fjernelse af first | udgifter for kommunen ved
U4.02/72, U214,4446 tilgodeser andre sektor-interesser flush partikler. LAR Igsninger.
I alt ca. 4617 m® eller er gkonomisk fordelagtigt.
Enkeltejendommes spilde- | Kontrol og lovligggrelse af en- | Gennemfgrt Opfyldelse af alle krav i vandplanen for dette | Kommunens administrations
vand keltudlederes spildevandsanleg omrade. Fjernelse af spildevands-belastning fra | udgifter
enkeltejendomme
Fjernelse af rgrlagt vand- | Fjernelse af rgr under forlengelsen | Iverksettelse af indsats afventer | Krav i vandplanen. Virkemiddel foreslaet af | Kommunale og statslige mid-
Igbsstreekning pa 430 m af Hillergdmotorvejen og Vej Ende | afklaring fra Naturstyrelsen pa bag- | staten iht. virkemiddelkatalog.. ler
- evt. forlegning af vandlgb til ny | grund af resultatet af forundersggel-
placering . sen. Det vurderes imidlertid at kom-
munen har opfyldt sin forpligtigelse i
indeverende planperiode ved udar-
bejdelse af forundersggelse. Kommu-
nen forventer imidlertid at tiltag
realiseres i en senere planperiode nar
Lillerad Renseanleg har opfyldt sin
forpligtigelse om reduceret belastning
af Kollergd A
Vandlgbsrestaurering pa | Udleg af sten og grus samt udskift- | Udskiftning af bundmateirale mm. | Krav i vandplanen. Virkemiddel foreslaet af | Projektet gennemfgres for
2428 m ning af bundmateriale. Differentie- | forventes gennemfgrt i en senere | staten iht. virkemiddelkatalog. statslige midler. Lettere ggede
ret vandlgbs-pleje planperiode (2016-2025) tjf. ovenfor. | Udleg af sten og grus mm og udskiftning af | driftsudgifter til kommunen
bundmateriale vil pa delstreekninger forbedre de
fysiske forhold i den og dermed bidrage til
malopfyldelse.
Lynge A Hydraulisk vurdering af alle | Konsulent, herunder vurdering af | Udsat afventer dataindsamling af to | Malinger der skal afdekke Lynge ds fremtidige | Kommunal administration

planlagte vandhandleplan-
og kommunale vandprojek-
ter for at kunne vurdere
Lynge a’s vandbalance.

vandstand ved ops&tning af vand-
standsmaler

flowmaélere opsat i vandlgbet for at fa
bedre viden. Der afventes ogsa effekt
af nye regnvandsbassiner i Lynge
nord og effekten af Rgrmose projektet

malopfyldelse ved en bedre vandbalance

Regnvandsbassiner. Bassin-
krav placeret l&engere oppe i
Rgrmosens opland. Mulig-
vis opfyldt af etablering af
Rgrmosebassinet. Kraever
narmere afklaring.
Forsyningen:  U205/3518,

Regnvandsbassin er etableret i
Rgrmosen for en 25 érs regn altsd
langt over baseline krav.

Udvidelse af eksisterende regn-
vandsbassiner eller LAR lgsninger.

Udfgrt. Stgrre afledningsrgr fra om-
radet etableret af forsyningen til
Rgrmosen har “flyttet kravet” ned til
Rgrmosen der dermed opfylder bas-
sinkravet

Opfyldelse af baseline. Fjernelse af spidsbelast-
ning ved intensive regnskyl og fjernelse af first
flush partikler.

Finansieret af forsyningen
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UU404/2238 i alt 5756 m’

Regnvandsbassiner i den
nordlige del af Lynge
Forsyningen: U 305/720 m’

Krav til regnvandsbassiner ventes
etableret i form af LAR-Igsninger
(Lokal Afledning af Regnvand) i
oplandet samt som vadomrader ved
udlgbene.

Udfert via projektet “lad det regne
med frger” ved etablering af regn-
vandsbassiner i 2014

Opfyldelse af baseline. Fjernelse af spidsbelast-
ning ved intensive regnskyl og fjernelse af first
flush partikler. Bassinkravene vil indga i kom-
munens projekt “Lad det regne med frger”. Her
indgar afprgvning af innovative lgsninger for
handtering af regnvand fra byen. Der indgar ogsa
dele af bassinkrav i Kedelsg-Langsg A opland
hvor regnvand fra byen afkobles spildevands-
systemet til Kedelsg-Langsg A og afledes til
Lynge 4 i stedet for.

Forsyningen, Allergd kom-
munes og dennes partnere i
”Lad det regne med frger”.

Fjernelse af rgrlagt straek-
ning**

En del af planen i igangsat kommu-
nalt projekt

Ikke udfgrt. [ regulativrevisionen
gnsker forvaltningen at flytte starten
af det offentlige vandlgb til efter
fodboldbanerne da det fgrste stykke
med den rgrlagte strekning ikke
lengere anses for at have reel vand-
Ipbskarakter. Revisionen bliver lavet
2016 med forbehold for indsigelser

Allergd kommune samt pro-
jektmidler

Fjernelse af sparringer**

Vil blive vurderet og gennemfgrt

Allergd kommune samt pro-

2016-2020 jektmidler
Enkeltejendommes spilde- | Kontrol og lovligggrelse af en- | Udfgrt Opfyldelse af baseline. Fjernelse af spildevands- | Kommunens administrations
vand keltudlederes spildevandsanleg belastning fra enkeltejendomme udgifter
Kedelsg- Regnvandsbassin og spilde- | 1. Regnvandsbassiner i Lynge syd | Ventes udfgrt 2016-2020 Opfyldelse af baseline. Fjernelse af spidsbelast- | Forsyningen, Allergd kom-
Langse A vandsbassin og vest. ning ved intensive regnskyl og fjernelse af first | mune, projektmidler

Forsyningen: U307/380,
U313/1070 i alt 1727 m’

2. Aftkobling af regnvand fra Lynge
Nord’s spildevandssystem og LAR
Igsninger i Lynge Nord.

3. Vadomrader/LAR i Lynge syd.

flush partikler.

Hydraulisk vurdering af alle | Overordnet vurdering af den hy- | 2015-2016 kommunale midler
projekter drauliske belastning af vandlgbet
udfgres i forbindelse med regulativ-
revisionen
Enkeltejendommes spilde- | Kontrol og lovligggrelse af en- | Udfgrt Opfyldelse af baseline. Fjernelse af spildevands- | Kommunens administrations
vand keltudlederes spildevandsanleg belastning fra enkeltejendomme udgifter
Hestetangs A | Enkeltejendommes spilde- | Kontrol og lovligggrelse af en- | Udfgrt Opfyldelse af baseline. Fjernelse af spildevands- | Kommunens administrations
vand keltudlederes spildevandsanleg belastning fra enkeltejendomme udgifter
Regnvandsbassiner LAR lgsninger og bassiner i Vas- | 2016-2020 Opfyldelse af baseline. Fjernelse af spidsbelast- | Forsyningen, kommunens
Forsyningen: U316/285 singergdlgbets opland ning ved intensive regnskyl og fjernelse af first | natur/vandlgbsmidler, private
flush partikler. aktgrer
Tidsplanen tager hgjde for forestdende erhvervs-
udstykning i Vassingergd, der vil &ndre et omra-
de med flere regnvandsbassiner.
Regnvandsbassiner LAR Igsning og/eller bassin i Vas- | 2016-2020 Opfyldelse af baseline. Fjernelse af spidsbelast- | Forsyningen, kommunens
Forsyningen: =~ U315/2380 | singergdlgbets opland ning ved intensive regnskyl og fjernelse af first | natur/vandlgbs/vejmidler
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U319/626 i alt 3006 m’

flush partikler.

Vassingergd- | Fjernelse af sparringer i | Fjernelse af enkelte sperringer i | 2016-2018Projekt er forundersggt | Lille tiltag der ikke vil have den store effekt pa | Staten
Igbet Vassingergdlgbet™* starten af vandlgbets abne del men kommunen vurderer risiko for | nedstrgms kvalitet
Oml®gning af vandlgb udenom | industrielle uheld og sj®ldne udled-
sger ninger fra Vassingergd industrikvarter
kan ggre mere skade nedstrgms hvis
der ikke er disse sg buffere. Projektet
indsnevres til enkelte minimale
indsatser udsat
Sjelsg Opland | Regnvandsbassiner ved | Bassinkapacitet i  eksisterende | 2016-20208 Opfyldelse af baseline. Fjernelse af spidsbelast- | Priva-
ATP/Jernbanens omrader lavbunds/vadomrade ning ved intensive regnskyl og fjernelse af first | te/Kommunalt/forsyningen
Forsyningen: U250/198 m’ flush partikler. (ikke undersggt endnu)
Regnvandsbassiner Mulige Igsninger kombineret LAR, | 2016-2020 Opfyldelse af baseline. Fjernelse af spidsbelast- | Forsvaret ansvar ikke afklaret
Hgvelte kaserne: U114/295 | naturberigelse vil blive undersggt. ning ved intensive regnskyl og fjernelse af first | (?)
flush partikler.
Enkeltejendommes spilde- | Kontrol og lovligggrelse af en- | Udfgrt Opfyldelse af baseline. Fjernelse af spildevands- | Kommunens administrations
vand keltudlederes spildevandsanleg belastning fra enkeltejendomme udgifter
P-adale Fremadrettet sikring af malopfyl- | Projekt udsati 2015 da krav til absolut | Etablering af vddomrader langs vandlgb i oplan- | Staten
delse for Sjelsg ingen anvendelse af arealet (for at | det til Sjelsg. Et samarbejde mellem Allergd,
undga brinkerosion) var umuligt at | Rudersdal og Hgrsholm kommuner og forsvaret.
opfylde fra forsvarets side
Sjelsg sgprojekt™* Biomanipulation o.a. tiltag i Sjelsg | Biomanipulering muligvis  2015- | Opfyldelse af mélsetning for Sjelsg der forven- | Allergd, Rudersdal og Hgrs-
og i oplandet til Sjelsg (se andre | 2016. undersggelser pagar ogsd i | tes stillet krav om i kommende vandplanperiode. | holm kommuner).
tiltag) 2015
Regnvandsudledninger og | Stgrre regnvandsbassiner og LAR | En rakke afkoblinger ventes foretaget | Opfyldelse af malsetningskrav til Sjelsg og | Forsyningen, Allergd kom-
spildevandsoverlgb fra | lgsninger i selve Blovstrgd ved | til regnvandsbassin i Ny Blovstrgd | opfyldelse af udledningstilladelser mm. Der er | mune
Blovstrgd by, forsvarets | afkobling af regnvand fra spilde- | nar dette er etableret 2016-2020 (?) begrundet mistanke om at udledningen af spilde-
arealer, Sandholmlejren | vandssystemet. vand er hgjere end tilladt til Sjelsg. I forbindelse
mv.** med afkobling af regnvand fra Blovstrgd ventes
problemet at mindskes ogsa fordi der kommer
mere vand til Sjelsg der ogsd kan “udskylle”
mere fosfor fra sgen pa sigt og derved formindske
den interne belastning projektet Algaec Be Gone
har mélt pa belastningen generelt og denne viser
ikke nogen problemer. Sa det er spidsbelastnin-
gerne ved stor nedbgr der skal handteres
Horsemosen Regnvandsbassin Bassiner, LAR lgsninger Dialog i gang med Statsskoven om | Opfyldelse af baseline. Fjernelse af spidsbelast- | Forsyningen
Forsyningen: U209/20, afkobling af vand fra skoven der | ning ved intensive regnskyl og fjernelse af first
U210/30 1 alt 50 m® herved kan “’skabe den manglende m2 | flush partikler.
kapacitet 2016-2018
Donse A Enkeltejendommes spilde- | Kontrol og lovligggrelse af en- | Udfgrt Opfyldelse af baseline. Fjernelse af spildevands- | Kommunens administrations
vand keltudlederes spildevandsanleg belastning fra enkeltejendomme udgifter
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10. Forhold til anden planlaegning

I det fglgende beskrives handleplanens forhold til kommuneplanen, rastofplanen, vandforsynings-
planen, spildevandsplanen, de kommunale Natura 2000-handleplaner og Natura 2000-
skovhandleplaner.

Efter planlovens § 11, stk. 4, nr. 4 og 6, er fglgende sektorplaner bindende for kommuneplanen:
Vandplanen, Natura 2000-planer, og handleplaner herfor.

Kommuneplanen

Kommunerne udarbejder kommuneplaner, der dels indeholder en beskrivelse af kommunens over-
ordnede udvikling, dels tematisk opdelte retningslinjer for arealanvendelsen samt rammer for lokal-
planlegningen. Kommuneplanen kan vere med til at sikre, at vand- og naturindsatsen kommer til at
ske i samspil med andre interesser i det abne land. Mens kommuneplanen alene er bindende for
kommunen, er lokalplanen bindende for borgernes/grundejernes fremtidige arealanvendelse inden
for planens omrade.

Kommuneplanen ma ikke stride mod: ’en vandplan, en Natura 2000-plan, handleplaner for realise-
ringen af disse planer, jf. lov om miljgmal m.v. for vandforekomster og internationale naturbeskyt-
telsesomrader (miljgmalsloven)”.

Vand- og naturplanlegningen kan fa indflydelse pa stort set alle emner i kommuneplankataloget
dog primert nok nedenstaende punkter i planlovens § 11a:

2) beliggenheden af omrader til forskellige byformal, f.eks. boligformal, erhvervsformal, blandede
byfunktioner, beliggenheden af offentlige institutioner, serviceformal, byomdannelsesomrader m.v.,
10) varetagelsen af de jordbrugsmeessige interesser, herunder udpegningen og sikringen af scerlig
veerdifulde landbrugsomrader,

11) beliggenheden af arealer til lokalisering af driftsbygninger og driftsanleg pa store husdyrbrug,
12) beliggenheden af skovrejsningsomrdder og omrdder, hvor skovtilplantning er ugnsket

13) lavbundsarealer, herunder beliggenheden af lavbundsarealer, der kan genoprettes som vadom-
rader,

Allergd Kommune har i dag en kommuneplan, der inddrager regnvandshandtering, biodiversitet og
grgn struktur som elementer, der kan integreres med vandplanens krav. Saledes er der ikke overord-
net nogle konfliktpunkter mellem den eksisterende kommuneplan og vandplanerne.

Allergd Kommune udarbejder i 2015 en ny kommuneplanstrategi, der skal resultere i en ny kom-
muneplan i 2017 hvor disse fokusomrader fortsat ventes at fa en vigtig plads. Kravene i denne
vandhandleplan samt retningslinjerne i vandplan 2.2. og 2.3. vil blive indarbejdet i denne kommen-
de kommuneplan

For at tydeligggre at retningslinjerne i Vandplanerne sikres overholdt i kommuneplaner og lokal-
planer vedlegges retningslinjerne som bilag til Vandhandleplanen.
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Rastofplanen

Regionen har til opgave, at gennemfgre en kortlegning af rastoffer og etablere den overordnede
planleegning for den fremtidige rastofindvinding. Dette sker gennem rastofplanen. Den regionale
rastofplan er en sektorplan, som kommunalstyrelsen er bundet af i den kommunale planlegning.
Kommuneplanen kan nemlig kun indeholde retningslinjer for rastofomraderne, som ikke er i strid
med rastofplanleegningen.

Regionsradet skal hvert fjerde ar tage stilling til, om der er behov for justeringer eller revision af
rastofplanen.

Det vurderes, at den eksisterende Rastofplan ikke konflikter med vandplanerne.

Vandforsyningsplanen

Vandforsyningsplanen er ikke bindende for borgere og erhverv, men er udtryk for kommunens
langsigtede strategi for kommunens vandforsyningsstruktur. Med vandforsyningsplanen udstikker
kommunalbestyrelsen rammerne, inden for hvilke den fremtidige vandforsyningsstruktur kan udvik-
le sig 1 planperioden.

Kommunens vandforsyningsstruktur er baseret pa sma lokalt beliggende vandverker. Ud over at
indvindingen af vand i kommunen derfor er svar at @ndre, vil indvindingsstrategien for det enkelte
vandverk ikke have nogen vasentlig indvirkning pa den regionale vandbalance. Se i gvrigt afsnit
om grundvand side 29-33.

Spildevandsplanen

Allergd Kommune har vedtaget Spildevandsplan 2013. Spildevandsplanen har fokus pa understgt-
telse af Allerad Kommunes vandhandleplan, der skal sikre, at kommunen far gennemfgrt den ind-
sats, der er beskrevet i de statslige vandplaner. Nar der kommer dels nye statslige vandplaner og
dels en ny vandhandleplan for Allerad Kommune vil der vare et behov for en revision af spilde-
vandsplanen.

Spildevandsplanen er et udtryk for kommunens strategi for en lengerevarende periode indenfor
vandomradet. Ifglge miljgbeskyttelseslovens § 32 skal kommunalbestyrelsen udarbejde og ajourfgre
en plan for bortskaffelse af spildevand inden for kommunen. Kommunen skal i spildevandsplanen
gennemfgre den i vandplanernes indsatsprogrammer angivne indsats for den spredte bebyggelse,
regnvandsbetingede udledninger og renseanleg, herunder angive tidsplanen for gennemfgrelsen af
indsatsen.

Indsatsplaner for grundvandsbeskyttelse
Se afsnit om grundvandsindsats.

Relation til Natura 2000-handleplan
En del af vandhandleplanens indsatser for opland 2.3 @resund omhandler oplandet til Natura 2000
omrade nr. 136 @vre Mgllea, Fure sg og Frederiksdal skov.
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Vandplan 2.3 @resund giver saledes Alleresd Kommune anledning til at koordinere indsatsen med
de kommunale Natura 2000-handleplaner og Natura 2000-skovhandleplaner for Natura 2000 omra-
de nr. 136 @vre Mgllea, Fure sg og Frederiksdal skov.

Denne koordinerende indsats vedrgrer primert indsats 1.1 i sigtelinje 1 i naturplan for Natura 2000
omrade nr. 136 @vre Mgllea, Fure s¢ og Frederiksdal skov. Denne retningslinje omfatter en be-
grensning i naringsstofbelastningen, som en af de faktorer, der skal ggres en indsats for. Denne
indsats vil primert finde sted gennem denne vandhandleplan ved en indsats, der neds@tter nerings-
stofbelastningen til Vassingergdlgbet og Hestetangs A, sledes at vandlgbene og de tilstgdende na-
turarealer vil fa en nedsat neringsstofpavirkning og dermed gge stabiliteten for en rakke arter og
naturtyper, der indgar i udpegningsgrundlaget for Natura 2000 omradet.

Dette er en s@rdeles vigtig indsats, da der ikke umiddelbart kan foretages tiltag 1 naturhandleplanen
for at s&nke naringsstofbelastningen.

Derudover bgr vandhandleplanen sigte pa at sikre mod ungdvendige overlgb der kan fgre andre
skadelige stoffer til vandlgbene i Natura 2000 omradet fra industri- og boligomraderne i Vassinge-
rg¢d by.

Indsatsen vil vere i form af forbedret regnvandshandtering og indsatser mod enkeltejendommenes
spildevandsudledninger.

Vandplan 2.3 har ligeledes hydraulisk tilknytning til Natura 2000 omradet Kattehale Mose. Vandet

lgber dog normalt fra Kattehale Mose til vandomrader omfattet af vandplan 2.3. @resund. Det for-
ventes derfor at effekten af indsatser i vandplan 2.3 ikke pavirker naturtilstanden i Kattehale Mose.
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Bilag 1 Retningslinjer fra vandplanerne

Retningslinjer iht. vandplanerne @resund samt Isefjord og Roskilde Fjord.

I tilknytning til de generelle bestemmelser i miljglovgivningen, der udggr de grundlaeggende
foranstaltninger med hensyn til at beskytte og forbedre miljagtilstanden i vandmiljget, beskrives
nedenfor en raekke retningslinjer, der i henhold til miljsmalslovens § 25 har til formal at un-
derstgtte indsatsprogrammet med supplerende foranstaltninger med henblik pa at opnd god
tilstand i alle vandforekomster.

Retningslinjerne har bindende virkning overfor kommunens fysiske planlaegning og administra-
tion, herunder i relation til konkrete sager inden for hovedvandopland @resund:

Foruden Allergd Kommune er det Halsnaes Kommune, Gribskov Kommune, Helsinggr Kommu-
ne, Fredensborg Kommune, Hillergd Kommune, Hgrsholm Kommune, Egedal Kommune, Fure-
sg Kommune, Rudersdal Kommune, Lyngby-Taarbaek Kommune, Gladsaxe Kommune, Gentof-
te Kommune, Kgbenhavns Kommune, Frederiksberg Kommune, Tarnby Kommune og Draggr
Kommune der er opland til hovedvandopland @resund.

0Og hovedvandopland Isefjord og Roskilde Fjord:

Foruden Allerad Kommune er det Odsherred, Holbaek, Kalundborg, Ringsted, Lejre, Roskilde,
Hgje-Taastrup, Kage, Greve, Albertslund, Ballerup, Herlev, Gladsaxe, Egedal, Furesg, Hilleragd,
Gribskov, Halsnaes og Frederikssund Kommune der er opland til hovedvandopland Isefjord og
Roskilde Fjord.

Ved ikrafttraeden af vandplanen ophaeves retningslinjerne fra regionplanerne 2005.

Myndighedernes administration af miljglovgivningen
Ved meddelelse af tilladelser og godkendelser samt andre aktiviteter, der pavirker vandets
tilstand i Hovedvandopland @resund, geelder falgende retningslinjer:

1) Forringelse af den nuvaerende tilstand af sdvel overfladevand som grundvand skal forebyg-
ges.

2) Der ma ikke gives tilladelse til gget direkte eller indirekte forurening af overfladevand, med
mindre det vil medfgre en gget forurening af miljget som helhed, hvis tilladelse ikke gives,
eller tilladelsen kan begrundes i vaesentlige samfundsmaessige forhold.

3) Tilstanden i vandlgb, sger, grundvandsforekomster og kystvande skal leve op til de fastlagte
miljgmal, som de fremgar af WebGIS. Vandomrader, der ikke fremgar af WebGIS, admini-
streres efter miljglovgivningen i gvrigt. Det bgr sdledes sikres, at der ikke meddeles tilla-
delser og godkendelser, der matte veere til hinder for, at disse omrader opnar god tilstand.
Det bgr tilsigtes, at tilladelser, godkendelser mv. til aktiviteter, som understgtter klimatil-
pasningsindsatser, far hgj prioritet.

4) Afggrelser efter husdyrgodkendelsesloven, herunder bade tilladelser og godkendelser til
etablering, udvidelser og andringer af husdyrbrug og revurdering af godkendelser, ma ikke
veere til hinder for, at vandplanens miljemal opfyldes, jf. husdyrgodkendelseslovgivningens
krav vedr. nitrat til overfladevande og grundvand samt fosforoverskuddet.
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Afggrelser efter miljgbeskyttelseslovens kapitel 3, 4 og 5 om dambrug, havbrug og andre
erhvervsmaessige aktiviteter skal sikre, at vandplanens miljgmal, herunder baseline-
forudseaetninger og supplerende reduktionskrav til pavirkning af overfladevand, over-holdes.
Kommunerne skal isaer vaere opmaerksomme pa godkendelser og revurdering af godken-
delser vedr. udledning af spildevand til vandligb, sger eller havet og pa udledninger fra
dambrug, som ikke er miljggodkendt.

Dette indebeerer,

at tilladelse til gget pavirkning af vandmiljget i et opland, hvor miljgmal er opfyldt, som
udgangspunkt fgrst kan meddeles, nar det er godtgjort, at tilladelsen ikke medfgrer en for-
ringelse af tilstanden, og at tilladelse til gget pavirkning af vandmiljget i et opland, hvor
miljgmal ikke er opfyldt, som udgangspunkt farst kan meddeles, nar det er godtgjort, at
miljgmalet uanset tilladelsen kan nds ved hjeelp af andre tiltag.

5) For oplande, hvor der ikke er fastlagt specifikke krav til reduktion af fosfortilfgrslen til vand-
omradet, skal der i den fgrste planperiode tilstraebes en fortsat reduktion af den menne-
skeskabte fosfor-tilfgrsel fra savel diffuse kilder som punktkilder.

Spildevand

6) Al ny og forgget spildevandsudledning til stillestdende vandomrader skal sa vidt muligt und-
gas.

7) Vandplanen identificerer et antal overlgb af opspaadet spildevand fra fzelleskloakerede klo-
aksystemer, hvor der bgr ske en indsats. Som udgangspunkt bgr der etableres et first-flush
bassin pa 5 mm (50 m3 pr. red. ha) svarende til en arlig udledning pa ca. 250 m3 pr. red.
ha oplandsareal. Konkrete vurderinger af udledningens pavirkning kan betinge, at et bassin
ma udbygges yderligere i forhold til ovenstdende. Til nedbringelse af maengden af udledt
stof kan ogsa andre foranstaltninger med en miljgmaessig ligevaerdig eller bedre effekt ta-
ges i anvendelse, herunder separatkloakering, lokal nedsivning af overfladevand mm.

8) Ved meddelelse af tilladelse til udledning af separat overfladevand skal udlgbene som ud-
gangspunkt forsynes med bassiner af passende stgrrelse med henblik pd tilbageholdelse af
bundfaeldelige stoffer.

9) Hvor der er risiko for hydrauliske problemer, skal regnbetingede udledninger som udgangs-
punkt reduceres til 1-2 I/s pr. ha (totalt areal), svarende til naturlig afstramning. Bassiner
pa savel separate regnvandsudlgb som pa overlgbsbygvaerker skal i disse situationer have
en stgrrelse, sa der som gennemsnit hgjst sker overlgb fra bassinet hvert 5. ar (n=1/5 pr.
ar). Med hensyn til udformning af bassiner for separat regnvand henvises til Spildevands-
forskning fra Miljgstyrelsen nr. 49/1992 om lokal rensning af regnvand.

10) Hvor det er muligt, bgr rent overfladevand fra eksempelvis tagarealer afledes til nedsiv-
ning eller opsamles til vandingsformal eller lignende. Ved tilladelse til udledning i vandigb
skal det sikres, at vandlgbets samlede hydrauliske kapacitet ikke overskrides.

11) For spildevandsudledninger i det 8bne land gaelder:

a. spildevand fra enkeltliggende ejendomme (mindre end 30 PE) i udpegede oplande, se
WebGIS, som udleder direkte eller indirekte til sger, moser, vandlgb eller nor, skal
som minimum gennemga rensning svarende til renseklasser som angivet pa WebGIS.
Dette kan udover rensning til den givne renseklasse opfyldes ved opsamling, afskae-
ring eller nedsivning. Af WebGIS fremgar de oplande, hvor foranstaltningerne indgar i
baseline, samt hvilke oplande der udpeges med denne plan, dvs. hvor der er tale om
supplerende foranstaltninger.

52



b. inden for de udpegede oplande findes et stort antal sger og moser, hvor det af tekni-
ske grunde ikke er muligt at markere oplandet. Ejendomme, der afleder spildevand til
sadanne sger eller moser med et areal stgrre end 100 m2, hvor det er dokumenteret,
at malsaetningen ikke er opfyldt, og hvor der endnu ikke er meddelt pabud om for-
bedret spildevandsrensning, er tillige omfattet af supplerende krav til rensning for
fosfor.

12) Udledningen af spildevand fra szerligt vandforurenende erhverv skal i videst muligt omfang
sgges begraenset ved anvendelse af bedst tilgaengelig teknologi (BAT) og vandbesparende
foranstaltninger, dernaest via rensning ved kilden.

13) Ved udledning af spildevand med forurenende stoffer® (miljgfarlige stoffer) kan der accep-
teres en overskridelse af miljgkvalitetskrav for disse stoffer i en blandingszone i umiddelbar
neerhed af udledningsstedet.

14) Temperaturpavirkninger i omrader uden for en blandingszone, hvor der sker udledning af
kglevand, ma ikke nd niveauer, der ligger uden for greenser, som sikrer, at vaerdierne for
de typespecifikke biologiske kvalitetselementer kan overholdes.

15) I kommunernes planlagning for spildevandsindsatsen bgr fglgende sideordnede priorite-
ringer indga:

a. spildevandsindsatser i vandlgb med den hgjeste DVFI-malszetning,

b. spildevandsindsatser i sgoplande, da sgerne vil veere laengst tid om at opfylde miljg-
malet om god tilstand,

c. spildevandsindsatsen i vandlgb, hvor forbedring af de fysiske forhold afventer forbed-
ret spildevandsrensning, jf. tabel 1.3.3 Undtagelser for vandlgb i henhold til miljz-
malslovens §§ 16 og 19,

d. spildevandsindsatser i beskyttede omrader (badevand og Natura 2000 omrader).

Vandlgb

16) Vandet i vandlgbene skal veere sa rent som muligt og have en temperatur, der sikrer, at
de fastlagte miljemal for vandlgb kan opfyldes.

17) Direkte indvinding af overfladevand fra vandlgb skal s& vidt muligt undgds. Hvor der fore-
tages indvinding, og hvor vandet efterfglgende udledes igen, sgges laengden af den pavir-
kede vandlgbs-straekning begraenset mest muligt, ligesom der sikres en sa stor og naturligt
varieret vandmangde som muligt. Der kan kun i szerlige tilfaelde gives nye tilladelser til
indvinding af vand fra ferske overfladevandomrader. De szerlige tilfaelde er fx indvinding fra
de stgrre vandlgbs nedre straekninger, gravede bassiner og afvandingskanaler.

18) Vedligeholdelse af vandlgb begraenses mest muligt og udfgres kun i et sddant omfang, at
det ikke hindrer opfyldelse af de fastsatte miljgmal. Hvor gredeskaering er ngdvendig, fore-
tages den sd vidt muligt manuelt, i stremrende eller netvaerk og altid under hensyntagen til
natur- og miljgmaessige interesser. Omfanget og udfgrselen af vedligeholdelsen af offentli-
ge vandlgb skal fremg@ af et vandlgbsregulativ, jf. vandlgbslovens bestemmelser.

19) Slaning af vegetation langs vandlgbets kanter, brinker og breemmer udfgres, sa det ikke
forhindrer en varieret beskygning af vandlgbet og sikrer en sa varieret flora som muligt.

* Det vil sige stoffer omfattet af bekendtggrelsen om miljgkvalitetskrav for vandomrader og krav til udledning af forurenende stoffer til vandlgb, sger
eller havet
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20) Eksisterende bevoksninger af traeer og buske langs vandlgb bevares sa vidt muligt og i sa
stor bredde som muligt. Bevoksningerne kan dog med fordel udtyndes, hvis de visse steder
fastholder vandlgbet i ugnsket stor bredde.

21) Opgravning af bundmateriale i form af sand/mudder begraenses mest muligt, og der fjer-
nes aldrig sten/grus fra bunden.

22) Hvor der forekommer dgdt ved i og ved vandlgb, skal dette sa vidt muligt blive liggende
hvis det ikke nsevnevaerdigt hindrer vandlgbets vandafledningsevne. Herved sikres den
stgrst mulige fysiske variation i og omkring vandlgbene.

23) Der etableres sd vidt muligt fuld faunapassage ved total fjernelse af menneskeskabte
spaerringer i vandlgb. Hvor opstemninger bibeholdes af fx kulturhistoriske eller andre sam-
fundsmaessige hensyn, sikres passagen eksempelvis ved etablering af 'naturlignende stryg’
i selve vandlgbet eller omlgbsstryg med tilstraekkelig vand-gennemstrgmning.

24) Forbedringer af de fysiske forhold i form af vandlgbsrestaurering udfgres pa en sddan ma-
de, at vandlgbene far mulighed for at sno sig og flytte sig, og de forbedrende tiltag skal
dermed understgtte den naturlige udvikling frem mod mere varierede fysiske forhold.
Vandlgbsrestaurering, herunder abning af rerlagte vandigb, skal gennemfgres efter vand-
Igbslovens bestemmelser.

25) Der tillades normalt ikke rgrleegninger af vandlgb.

26) Kortere rgrlaegninger i forbindelse med vejanlzeg eller lignende bgr udfgres uden styrt og
med vandlgbsbunden fgrt ubrudt gennem rgrlaegningen.

27) Hvor der i forbindelse med restaurering, herunder gendbning af rgrlagte vandlgb, graves
nyt forlgb, sgges selve tvaerprofilet etableret sa ‘naturlignende’ som muligt. Flytning af
vandlgbet kan indgd som en mulighed i forbindelse med gendbning af en vandlgbs-
straekning. Det tilstraebes herved, at den hydrologiske kontakt med de naermeste omgivel-
ser bliver sa naturlig som muligt, ligesom en unaturligt hgj transport af sand og finere ma-
teriale modvirkes.

28) Hvor der i forvejen findes en unaturligt hgj materialetransport i vandlgbene, sgges denne
begraenset ved ‘kilden’, dvs. der hvor erosionen og udvaskningen til vandigbet optraader.
Hvor dette ikke er muligt, kan der i stedet etableres sandfang.

29) Hvor der som et led i restaurering plantes traeer og buske langs vandlgb, udfgres dette s3a
'naturlignende’ som muligt hvad angar artsvalg og placering i forhold til vandkanten. Det
skal samtidig sikres, at beskygningen fra planterne ikke bliver s3 stor, at brinkerne bliver
ustabile, og den fysiske variation i vandlgbet formindskes.

30) De fysiske forbedringer foretages, hvor det er muligt, for hele vandlgbssystemer under
hensyntagen til de tilgraensende arealer, og sa der sikres bedst mulig sammenhang mel-
lem vandlgbssystemerne og de tilgraensende arealer.

31) Reduktion af okkerbelastning bgr primaert forega ved vand-standshaevning og restaurering
i de middel til staerkt okkerbelastede vandlgb. Dog kan tiltag i form af okkersger benyttes
ved konkrete punktkilder. For de svagt okkerbelastede vandlgb bgr tilstanden forbedres
ved andret vandlgbsvedligeholdelse.
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Sger
32) Vandkvaliteten i sgerne skal medvirke til, at de fastlagte miljgmal for sger kan opfyldes.
33) Afvanding af sger og stillestdende vandomrader i gvrigt skal sa vidt muligt undgas.

34) Mindre sger, der ikke indgar specifikt i vandplanen, reguleres gennem sektor-lovgivningen
(naturbeskyttelseslov, vandlgbslov, miljgbeskyttelseslov mm.). For alle sger gaelder det, at
de skal opna god gkologisk tilstand. Det geelder dog ikke for regnvands-bassiner, spulefel-
ter og lignende tekniske anlaeg. Ved risiko for manglende malopfyldelse vil der typisk vaere
behov for at nedbringe tilfgrslen af naeringsstoffer. Ud over indsats over for bl.a. spildevand
og regnbetingede udledninger kan der vaere behov for at reducere tilfgrsel af naeringsstof-
fer fra omgivende arealer.

35) Ved udpegede badeomrader skal vandkvaliteten kunne leve op til badevandsdirektivets
krav om tilfredsstillende kvalitet. Kvalitetsmalet for badevand er, at alt badevand ved ud-
gangen af 2015 i det mindste skal veere klassificeret som tilfredsstillende. Det vil sige, at
de krav, der fremgar af badevandsbekendtggrelsen, skal vaere opfyldt.

Opfyldelse af krav til badevandskvalitet er en grundlaeggende indsats som fglge af bade-
vandsbekendtggrelsen, som kommunerne skal vurdere de konkrete indsatser for i de
kommunale handleplaner og reviderede spildevandsplaner.

36) For vandomrader, hvor en sluse eller klap, fx kontrolklap eller hgjvandsklap, medfgrer, at
vandudvekslingen mellem to tilgraensende vandomrader ikke flyder frit, men i stgrre eller
mindre grad styres af mennesker, skal den hidtidige drifts- og vedligeholdelsespraksis fort-
seettes, med mindre andet udtrykkeligt er angivet i specifikke retningslinjer for de pagael-
dende vandomrader.

37) Indvinding af overfladevand ma ikke vaere til hinder for, at sgerne opfylder de fastlagte
miljgmal.

Grundvand

38) Meddelelse af tilladelser til indvinding af grundvand samt udbygning og drift af vandforsy-
ninger ma ikke veere til hinder for opfyldelse af vandplanens malsaetninger i vandlgb, sger,
grundvands-forekomster, kystvande og terrestriske naturtyper.

a. Som udgangspunkt bgr indvindingen ikke medfgre en reduktion af vandlgbenes vand-
foring pa over 5 % hhv. 10-25 % af medianminimum, hvor miljgmalene for vandlg-
bet er hgj gkologisk tilstand hhv. god gkologisk tilstand. Den naermere fastsaettelse af
den tilladelige reduktion indenfor sidstnaevnte interval vurderes i forhold til vandlgbs-
typen og vandlgbets sarbarhed i gvrigt.

b. I omrader, der er pavirket af almene vandforsyninger, kan der for vandigb, hvor mil-
jemalene er enten hgj eller god gkologisk tilstand, fastsaettes kravvaerdier for pavirk-
ningen, der accepterer en stgrre reduktion end angivet ovenfor, hvis det ud fra et
konkret kendskab til de hydromorfologiske og fysisk-kemiske forhold vurderes, at
miljgmalene kan opnas.

c. Med hensyn til de terrestriske gkosystemer skal der forud for tilladelser til vandind-

vinding, jf. bekendtggrelsen om internationale naturbeskyttelsesomrader mv., fore-
tages en vurdering af, om indvindingen kan medfgre vaesentlig skade pa et Natura
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2000-omrade. Seerligt naturtypen "tidvis vade enge pa mager eller kalkrig bund”,
"kilder” og "rigkaer” er relevante i den forbindelse.

d. Som udgangspunkt kan den udnyttelige grundvandsressource beregnes som 35 % af
grundvandsdannelsen.

e. I oplande, hvor vandlgb er pavirket af eksisterende almene vandforsyningsanlaeg, sa-
ledes at de ikke kan opfylde miljgmalene, kan opfyldelse af vandlgbenes kravvaerdier
for medianminimumsvandfgringer ske ved flytning af indvinding eller tilledning af
vand.

39) I omrader, hvor vandressourcen ikke er tilstraekkelig til at tilgodese alle behov for vand-
indvinding og alle behov for vand i vandlgb, sger og vandafhaengige terrestriske naturty-
per, bgr der som udgangspunkt prioriteres saledes:

a. befolkningens almindelige vandforsyning, der omfatter bl.a. husholdning og instituti-
oner, samt andre vandindvindinger hvortil der stilles krav om drikkevandskvalitet og
regelmaessig kontrol, jf. kapitel 2 og 3 i bekendtggrelsen om vandkvalitet og tilsyn
med vandforsyningsanlag

b. opretholdelse af en miljgmaessig acceptabel vandfgring og vandstand i vandlgb samt
vandudskiftning og vandstand i sger og vandafhangige terrestriske naturtyper i
overensstemmelse med vandplanens malsaetninger

c. andre formal, hvortil der ikke stilles krav om drikkevands-kvalitet og regelmaessig
kontrol, og som omfatter indvinding til mere vandforbrugende industrier, vanding i
jordbrugserhvervene bortset fra vanding og vask af spiselige gartneriafgrgder, van-
ding af golfbaner og andre vandforbrugende fritidsaktiviteter, varmeudvinding og kg-
leformal samt virkninger af rastofindvinding under grundvandsspejlet, prioriteret ef-
ter en samfundsmaessig helhedsvurdering.

40) Ved placering og indretning af anlaeg indenfor allerede kommune- og lokalplanlagte er-
hvervsarealer samt ved udlaeg af nye arealer til aktiviteter og virksomheder, der kan inde-
baere en risiko for forurening af grundvandet, herunder deponering af forurenet jord, skal
der tages hensyn til beskyttelse af savel udnyttede som ikke udnyttede grundvandsres-
sourcer i omrader med seerlige drikke-vandinteresser samt indenfor indvindingsoplande til
almene vandforsyninger. Szerligt grundvandstruende aktiviteter m8 som udgangspunkt ik-
ke placeres inden for omrader med seerlige drikkevandsinteresser eller indvindingsoplande
til almene vandforsyninger med krav om drikkevandskvalitet, der ligger uden for disse.
Som seerligt grundvandstruende aktiviteter anses fx etablering af deponeringsanlag og an-
dre virksomheder, hvor der forekommer oplag af eller anvendelse af mobile forurenings-
komponenter, herunder organiske oplgsningsmidler, pesticider og olieprodukter.

41) Omrader med szerlige drikkevandsinteresser og indvindingsoplande til almene vandforsy-
ninger uden for disse skal s vidt muligt friholdes for udlaeg af arealer til byudvikling. Der
kan dog udlaegges arealer til byudvikling, hvis det kan godtggres, at der ikke er alternative
placeringer, og at byudviklingen ikke indebaerer en vaesentlig risiko for forurening af
grundvandet. Ved byudvikling i omrader med seerlige drikkevandsinteresser og indvin-
dingsoplande til almene vandforsyninger uden for disse skal det af kommune- og lokalpla-
ners retningslinjer fremga, hvordan grundvandsinteresserne beskyttes®.

> Se evt. Statslig udmelding til vandplanernes retingslinje 40 og 41 vedr. byudvikling og Omrader med Swrlige Drik-
kevandsinteresser. Naturstyrelsen, august 2012.
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42) Grundvandsindvinding fra dybereliggende, velbeskyttede grundvandsmagasiner med god
vandkvalitet bgr som udgangspunkt kun ske til almen vandforsyning eller anden indvinding
med krav om drikkevandskvalitet.

43) Afggrelser efter miljgbeskyttelsesloven og husdyrgodkendelsesloven inden for nitratfal-
somme indvindingsomrader skal leve op til indsatsplanen efter vandforsyningsloven. Afgg-
relser efter miljgbeskyttelsesloven inden for nitratfglsomme indvindingsomrader, hvor der
ikke er udarbejdet en indsatsplan, skal sikre, at der ikke sker nogen merbelastning, hvis
udvaskningen fra rodzonen overskrider 50 mg nitrat/l i efter situationen. Afggrelser efter
husdyr-godkendelsesloven inden for nitratfglsomme indvindingsomrader, hvor der ikke er
udarbejdet en indsatsplan, skal sikre, at husdyr-godkendelsesbekendtggrelsens beskyttel-
sesniveau vedr. nitrat til grundvand overholdes.

Da Allergd Kommune ikke har kyststraeekning og dermed ikke administrerer blandings- og akti-
vitetszoner, udelades retningslinjerne fra vandplanen, som omhandler Kystvande og Blan-
dings- og aktivitetszoner, nummereret 44) til 51).

Miljgfarlige forurenende stoffer

52) Indsatsen i forhold til at opfylde miljgmal i vandomraderne bestemmes af, om der i de en-
kelte vandomrader er eller kan vaere problemer med opfyldelse af miljgmalet for sa vidt
angar forurenende stoffer. Vandomraderne er dertil inddelt i fire indsatskategorier, jf. kapi-
tel 2.4. Disse er:

1. vandomrade uden problem
2. vandomrade under observation
3. vandomrade med behov for stofbestemt indsats

4. vandomrade med ukendt tilstand/belastning.

For vandomrader i alle 4 kategorier gaelder:

Udledning fra punktkilder og tilslutninger til offentlig kloak reguleres efter geeldende regler
og vejledninger ved anvendelse af bedst tilgaengelige teknik og med henblik pa opfyldelse

af miljokvalitets-krav, jf. bekendtggrelsen om miljgkvalitetskrav for vandomrader og krav

til udledning af forurenende stoffer til vandigb, sger eller havet.

Oversigt over oplysninger om eksisterende og planlagte udledninger af forurenende stoffer
etableres og opdateres Igbende, og udledningernes omfang kvantificeres.

53) For vandomrader i kategori 2, 3 og 4 er der yderligere behov for, at

a) miljgmyndigheden tilvejebringer viden om kilder, belastning og transportveje for foru-
renende stoffer til vandmiljget. Det vurderes, om kilder er diffuse eller punktkilder,

b) miljgmyndigheden sikrer, at udledninger af forurenende stoffer med koncentrationer,

der har betydning for vandmiljget, har udledningstilladelser og tilslutningstilladelser,
der er tidssvarende i forhold til geeldende regler, herunder miljgbeskyttelseslovens regel
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om anvendelse af bedst tilgaengelige teknik og reglerne i bekendtggrelse om miljgkvali-
tetskrav for vandomrader og krav til udledning af forurenende stoffer til vandigb, sger
eller havet.

Koordinering af vandplaner og Natura 2000-planer

54)I forbindelse med tilladelser, godkendelser mv., som kan pavirke et Natura 2000-omrade,
foretages en koordinering af den samlede indsats, jf. bekendtggrelse om kommunalbesty-
relsens vandhandleplaner, og det vurderes, om der skal udarbejdes en konsekvensvurde-
ring efter reglerne i bekendtggrelse om udpegning og administration af internationale na-
turbeskyttelsesomrader samt beskyttelse af visse arter.
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Bilag 2 Supplerende retningslinjer fra regionplanerne

I tilknytning til retningslinjerne i bilag 1 tilfgjes der yderligere retningslinjer til handleplanen. Ret-
ningslinjerne skal bl.a. ses som et redskab i den kommunale administration af sektorplaner og sags-
behandling inden for de enkelte fagomrader og i udarbejdelsen af lokalplaner.

Spildevand

1. Spildevand herunder overfladevand fra befastede arealer, der udledes til vandlgb eller s@, skal
renses sa godt, at vandlgbets eller sgens malsaetning og malsatningerne for eventuelle vandlgb og
sger, der ligger nedstrgms spildevandsudledningen, kan opfyldes. Ved udledning til vandlgb eller
s@, herunder is@r af tag- og overfladevand, skal det yderligere sikres, at vandlgbets eller sgens sam-
lede hydrauliske kapacitet ikke overskrides.

2. Spildevand herunder overfladevand fra befestede arealer, der nedsives gennem jorden skal renses
inden nedsivning.

3. Der ma ikke tillades nedsivning fra tagflader og tagrender af kobber og zink.

Vandlgb
1. Ved omlagning/renovering af rgrlagte streekninger skal muligheden for en abning undersgges.

2. Flytning af vandlgb kan indga som en mulighed i forbindelse med abning af en vandlgbsstrak-
ning. I forbindelse med abning af vandlgbet bgr en eventuel flytning overvejes.

Grundvand

Retningslinjer for afggrelser — grundvandsforekomsternes kvantitative tilstand

1. Indvindingstilladelser skal gives i overensstemmelse med retningslinjer i statens vandplan,
den kommunale handlingsplan, indsatsplan og vandforsyningsplan.

2. Ved meddelelse af vandindvindingstilladelse benyttes fglgende enhedsforbrug:

Boliger 45 m® / person / &r
Sommerhuse 45 m® / hus / &r
Kolonihaver 25 m’ / have / ir
Institutioner 55m’ / ansat / ar
Byerhverv 20m’ / ansat / ar
Landbrug 24m’ / @kv. stk. horn-
kveg/ar
Svind, filterskylning m.m. maks. 8 % af det totale forbrug
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3. Nar der gives tilladelser til mark- og gartnerivanding benyttes fglgende enhedsforbrug angi-
vet som markvandingsbehov i mm/ar:

Afgrgde Leret sand- Sandet lerjord
jord

Kartofler 100 60

Frgafgregder 50 0

Gras uden for omdrift 25 0

Gras og grgntfoder 100 90

Specialafgrgder 100 - 150

Bar- og frugtavl 100

Containerkulturer 800

Vaksthuse 1.000 - 1.500

4. Ved meddelelse af tilladelser til vanding af golfbaner benyttes fglgende enhedsforbrug angi-
vet i mm/ar:

Teesteder 100 mm/ar
Greens 275 mm/ar
Forgreens (maks. 1,5 gange arealet pa gree- 125 mm/ar
nen)

(@vrige baner 0 mm/ar

5. Ved meddelelse af tilladelser til vanding af idretsanleg og udvalgte severdigheders gras-
plener benyttes fglgende enhedsforbrug:

Grasplaner 20 mm/ar

6. Ved etablering af nye indvindingsanlag til anden anvendelse end drikkevandsforsyning, kan
der som udgangspunkt ikke gives tilladelse til indvinding fra de regionale kalkmagasiner.

7. Hvor en ringere vandkvalitet end drikkevand kan anvendes, skal regnvand om muligt op-
samles og udnyttes frem for grundvand.

8. Vand fra afvergepumpning, grundvandss@nkninger og saltholdigt vand o.l., der er uegnet til
drikkevandsformal, skal under afvejning af lokale forhold sgges udnyttet til natur og er-
hvervsmassige formal, hvor en ringere vandkvalitet kan accepteres.

9. Kommunen vil gennem vilkar i indvindingstilladelserne sikre en bedre viden om indvin-

dingsstrukturen i kommunen samt vandindvindingens pavirkning af grundvand og overfla-
devand.
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10. Kommunen vil gennem vilkar i indvindingstilladelserne s@ge at begrense indvindings pa-
virkning af grundvand- og overfladevandsforekomster.

11. Det tilstraebes at vadsalte offentlige veje og stier. Der ma ikke saltes i temperaturer under -7
°C.
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Bilag 3 Tidsplan for spildevandsindsatsen i det abne land

Tidsplan for det abne Kown
land i Allered Kommune

Kollersg 4

Uggelose.
Grusgravsso

Hestetangs A

Pébudsar 2012/13
Pabudséar 2014
Pabudsér 2015

Tidsplan for gennemfarelse af spildevandsrensning i det abne land. ’
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Alleragd almennyttige Boligselskab
Julemosevange (Under stiftelse)

Allergd Kommune
Bjarkesvej 2
Allergd Radhus,
3450 Allergd

DAB mrk. PRJ-2014-00019

3200

BFF
E-mail bff@dabbolig.dk
Direkte tif. 77 32 04 32
Dato 9. april 2015

Skema A ansggning, almene familieboliger
Del af matr. nr. 14dq, Uggelase By, Uggelgse

P& Allergd almennyttige Boligselskabs vegne er der i Bossinf ansggt statte til 56 al-
mene familieboliger. Boligerne opferes pd den af Aliergd Kommune udbudte bygge-
grund, i henhold til selskabets tilbud af den 16. februar 2015.

Felgende forudsaetninger er gaeldende for skema-A ansggningen:

Samlet etageareal 4.654 m?
Antal boliger 56
Eiendomspris inkl. moms Kr. 23.210.000
Anskaffelsessum inkl. moms_| Maksimumbelgb tillagt fastprisregulering kr. 109.835.000
Kommunal grundkapital 10% kr. 10.984.000
Kommunal regaranti (28%) Kr. 30.754.000
Husleje/m?, forelgbigt ekskl. individuelt forbrug kr. 1.014

Projekt

Det til skema A-ansggningen tilhgrende dispositionsforslag, svarer til det ved kebstil-
buddet medsendte skitseprojekt. Der kan ske justeringer, safremt dette gnskes, og

disse kan aftales i forbindelse med en gennemgang af forslaget. Der er i nzervaerende
ansggning fglgende samlede boligfordeling:

1-rum 10 stk.

a4 ca. 44 m?

3-rum 46 stk.

a4 ca. 89 m?

Feelleslokale

145 m?

42 stk. 3-rums boliger planlagges som reekkehuse i 2 plan, de gvrige 4 stk. udfgres

som 1-plans boliger.

Arkitektur, materialer og landskab fglger tilbudsprojektet. Dette indebzerer, at bygnin-
ger foreslas med flade tage og en vandret murkrone. Det er vores opfattelse, at denne
udformning er med til at give bebyggelsen en tidssvarende udformning. Der gnskes

derfor dispensation fra lokalplan 308, §6.5.

0 DAB
/%L% Finsensvej 33
h '{ 2000 Frederiksberg
CVR nr.: 55775214
Tetefon: 77 32 00 00
Internet: dabbolig.dk

E-mail: dab@dabbolig.dk

Beboerservice:

man - ons 10 - 15
tors 10 - 18
fre 10 - 13




DAB’s standard ABT93 vedlaegges, idet under henvisning til Almenboligloven skal
meddeles kommunens tilladelse. Bemaerkninger og fravigelser er efter vores opfat-
telse en konsekvens af, at der er tale om alment boligbyggeri med den dertil hgrende
finansiering, krav om kvalitetssikring mm..

Indstilling

Det indstilles herefter til kommunen at godkende:
e Skema A for 56 almene familieboliger med faelleshus pa matr. nr. 14dq.
¢ Den budgetterede husleje.

e Godkendelse af DAB’s standard ABT93.
¢ Dispensation fra lokalplan §6.5

Vi hdber, at det i Bossinf indberettede skema A og naervaerende brev er tilstraekkelig
for kommunens behandling af ansggningen,

Med venlig hilsen

DAB
Anlzegsgruppen
¢ /N
4 il *
/ Eingz ert Feffro Pransen
Byggechef Arliteky rhaa

Bilagt:
Skema A
ABT93

Side 2



Bilag: 12.3. HORINGSVERSION _Hospitals- og Psykiatriplan 2020 - versio
n 2.0_20. januar 2015.pdf

Udvalg: Allergd Byrad 2014 - 2017
Mgdedato: 30. april 2015 - KI. 18:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 19919/15



Region Hovedstaden
Januar 2015

Hospitals- og Psykiatriplan 2020 version 2.0 Region Hovedstaden






Fejl! Ingen tekst med den anfarte typografi i dokumentet.

Forord
[indscettes ikke i horingsudkastet]



Hospitals- og Psykiatriplan 2020 - version 2.0

INDHOLDSFORTEGNELSE
[ 2107230 1 2 3 0 3
1. RESUME ... e st ssese s ess s e senseasessseas s easensens 5
2. RAMMERNE FOR PLANEN..........urereercereenceeeerecnnneees 10
2.1 AFTALE OM BUDGET 2015 "VI BYGGER FREMTIDEN".................. 12
2.2 MISSION, VISION OG STRATEGI ....ceeverveeeereetrereereereeseeeeeeseeene s 14
2.3 HOSPITALSBYGGERIER .......cooviiuieieieiteeseeesireeseeeeneesreesteestessesnesnnes 16
2.4 VEIJEN TIL DEN NYE STRUKTUR ..couviitiiieieteeeeeeeeteesteeste et 17
3. HOSPITALSSTRUKTUR OG
PLANLAGNINGSOMRADER ........coooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesesesssssassssns 18
3.1 HOSPITALSSTRUKTUR OG OPTAGEOMRADER ......cooveveeeeeeeeerranenn, 18
3.2 UDVIKLING I INDBYGGERTAL OG HOSPITALSFORBRUG I
PLANLEGNINGSOMRADERNE .....cveeveeeteeteeeeeeeeeeeeereseenesseeeeneseessessailinns 21
4. KLINISK GRUNDSTRUKTUR .......cooocereiereerceresennessnnesesnses 25
4,1 KLINISK LOGISTIK ..uvteuveeeeeeeeeeereeeeseeseseseseseeesseseeseeiteesesseesseeseens 26
4.2 SUNDHEDSFAGLIG ORGANISERING .....ceevuveeeeesfinieeeeeiteeeeeeeeeenens 26
5. FORSKNINGE............eerieteriireeereseneesessenessssaseessssasiessanassssssiasss 28
6. AKUTBETIENING...........cooeeerrerccesionenneeicasiastossneessstbnesessanee 30
6.1 PRAEHOSPITAL INDSATS ..ooviiereesihereereeiasbineereeeressessaesee s ennesanenns 30
6.2 CENTRALE VISITATIONSENHEDER OG VISITATION ....c.ccovvererennnene. 31
6.3 DEN AKUTTE INDSATS I SOMATIKKEN fue.eveeveiatbeesieneseeseeeseeesneenns 32
6.4 SUNDHEDSHUSE .....uviites et iaieeee e eee e et ettt veseeseeesaeesanenaseans 34
7. HOSPITALSPROFILER ..........occtiiiiieiiinereeccereescnnee s ssnneees 36
7.1 AMAGER OG HVIDOVRE HOSPITAL. .......coteceieeieieeeeeeeeve e s 37
7.2 BISPEBIERG HOSPITAL ..ccuviiviiee it seeeeeeeeee et eeeeeee st e sae et evesenesanas 38
7.3 HERLEV OG (GENTOFTE HOSPITAL.....ootieteceieeieieeeeeeeete e s 41
7.4 NORDSIZELLANDS HOSPITAL .eveieeeieeeeeeeeeeeeee et eeese st eeve s e 43
7.5 RIGSHOSPITALET OG GLOSTRUP HOSPITAL.....ccvvvveerieveevereesnnes 45
7.6 BORNHOLMS HOSPITAL. .t veeuviieeieieseeeeeeeeee ettt eeese e st eeveseae s 47
7.7 SPECIALER PR HOSPITALERNE .....veoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereseesereneens 49
8. REGION HOVEDSTADENS PSYKIATRI...........ccccecveveuueee 51
8.1 VOKSENPSYKIATRL.....ueeiueeiutestteeeieieeseesseseesseessesssessesnesenesssessssnns 52
8.2 BORNE- OG UNGDOMSPSYKIATRI......cevvierrierieeresreseeseeseeesenesnsanns 55
8.3 DEN AKUTTE INDSATS ..cviiieteieteeeteeteeeeeeeesteesteeeressesaesanesaeesanenasanns 56
8.4 BYGGEPROJIEKTER .....cotiiteittestiestteeteetessesteesseeesessessessnesesesasensssnns 57
9. SAMARBEJDE MED PRAKSISSEKTOR, KOMMUNER
OG ANDRE REGIONER .........cooveriernreeerensnreseseeesssessssessssesessens 58
BILAG 1: AFTALE OM BUDGET 2015"VI BYGGER
FREMTIDEN ...ttt ettt e 60
BILAG 2: POLITISK AFTALE OM HOSPITALS- OG
PSYKIATRIPLAN 2020 ..ottt evn e sne s 75
BILAG 3: INDBYGGERTAL FORDELT PA
PLANLAEGNINGSOMRADER OG KOMMUNER........oooovverveerrrenn.. 81
BILAG 4: INDBYGGERTAL FORDELT PA FORDELT PA
ALDERSGRUPPER ..ottt ettt ettt sve s 82
BILAG 5: ORDLISTE. ...ttt ettt ettt eareeva s 83



Hospitals- og Psykiatriplan 2020 - version 2.0

1. Resumeé

Region Hovedstaden arbejder hele tiden med at sikre et sundhedsvee-
sen, der er kendetegnet af udvikling og hej faglig kvalitet i behand-
lingen. Derudover skal alle patienter tilbydes sammenhangende pati-
entforlab, som er kendetegnet ved, at det er patientens situation, der
styrer forlabet samt et veltilrettelagt samarbejde med kommuner og
praktiserende lager.

Udover behandling er kerneydelserne i sundhedsvasenet uddannelse,
udvikling, forskning samt at bidrage til, at patienter far de bedst mu-

lige vilkér for at komme tilbage til et helt liv. Disse elementer er alle

en del af det daglige kliniske arbejde.

Forskningen og udviklingen foregér i teet samarbejde med hospita-
lerne, universiteterne og erhvervslivet sd udviklingaf nye produkter
og arbejdsgange fremmes bedst muligt. Sundhedsforskning spiller.en
helt central rolle i indsatsen for at udvikle nye medicinske, kirurgiske
og medicotekniske lgsninger i teet samspil med virksomheder og uni-
versiteter.

Sundhedsforskningen i Region Hovedstaden fungerer pa den made
som en vigtig vaekstdynamo-for. ikke blot regionens erhvervsliv, men
hele det estdanske erhvervsliv og ’Greater. Copenhagen’ som en sam-
let region.

Samarbejde med og inddragelse af'brugere, patienter og parerende er
et vigtigt indsatsomrade i regionen. Det skal ske dagligt i medet med
brugerne af regionens ydelser-bade i somatikken og psykiatrien, sa
brugere, patienter.og parerendes viden, erfaringer, behov og ensker
fortsat medvirker til at lofte kvaliteten af alle ydelserne.

“Hospitals- og Psykiatriplan 2020 — version 2.0” skal fastholde fokus
pa at udvikle bedre sammenhangende patientbehandling, hvor pati-
entens situation styrer forlebet, og mélet er oget kvalitet. Planen skal
samtidig understatte den fortsatte udvikling af steerke og toneangi-
vende faglige miljoer, som skal bidrage til at skabe et attraktivt

og dynamisk arbejdsmilje for medarbejderne.

Malet er, at regionens hospitaler skal vaere det foretrukne valg for
bade patienter og medarbejdere.

Region Hovedstaden har landets sterste sundhedsvesen. I dag har
regionen ca.1.770.000 borgere, men befolkningsprognosen viser, at
regionen i ar 2020 skal levere sundheds- og hospitalsydelser til ca.
1.840.000 mio. borgere og i 2025 til ca. 1.900.000 borgere.

Regionen skal desuden fortsat levere en lang rakke hejt specialisere-
de hospitalsydelser til resten af landet samt Grenland og Fergerne.
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’Hospitals- og Psykiatriplan 2020 — version 2.0’ skal i samspil med
regionens strategiarbejde og indsatsomrdder pa sundhedsomradet sik-
re, at landets storste hospitalsveesen ogsé fortsat er landets ferende
hospitalsvasen.

Videreforelse af Hospitals- og Psykiatriplan 2020

’Hospitals- og Psykiatriplan 2020 — version 2.0’ tager udgangspunkt
i "Hospitals- og Psykiatriplan 2020’ og erstatter den. De overordnede
linjer 1 "Hospitals- og Psykiatriplan 2020’ viderefores. Pa bade det
somatiske omréde og indenfor psykiatrien skal der séledes fortsat
veaere fire planlegningsomrader, som varetager befolkningens behov
for patientrettet forebyggelse, diagnostik, behandling og rehabilite-
ring i langt de fleste tilfelde. I hvert planomréde er der et akuthospi-
tal og minimum et psykiatrisk center, der som en kerneydelse vareta-
ger den akutte udredning og behandling. Der kan desuden vare for-
skellige specialfunktioner knyttet til akuthospitalerne og de psykiatri-
ske centre. Opdelingen i planleegningsomrader understotter og sikre
de bedst mulige organisatoriske rammer for samarbejde mellem-hos-
pitalerne og de psykiatriske centre og kommunerne.

De fire akuthospitaler har delvist forskellige faglige profiler og skal
samarbejde for at sikre den bedste’behandling for alle regionens bor-
gere uanset hvilket planleegningsomréde en borger bor i.

Rigshospitalet og Glostrup Hospital skal fortsat veere bade regionens
og landets spydspids.og.varetage hovedparten af de hejt specialisere-
de behandlinger i regionen.

Bornholms Hospital har p& grund af sin geografiske placering sersta-
tus og skal derfor som selvsteendigt hospital i teet samarbejde med
andre hospitaler varetage patientrettet forebyggelse, diagnostik, be-
handling og rehabilitering for Bornholms befolkning.

Samling af funktioner

Som.et led i implementeringen af forst "Hospitalsplan 2007’ og
"Psykiatriplan 2007’ og herefter "Hospitals- og Psykiatriplan 2020’
er en raekke behandlingstilbud pé feerre enheder, hvilket har betydet
en styrkelse af den faglige kvalitet i behandlingen og givet et bedre
grundlag for forskning og udvikling. ’Hospitals- og

Psykiatriplan 2020 — version 2.0’ bygger videre pé disse grundsten,
og implementeringen af den nye plan vil ogsd medfere samling af
funktioner og etablering af sterre behandlingsenheder, som skal un-
derstotte den fortsatte udvikling af hospitalsvasenet og sikre behand-
ling pa et hejt internationalt niveau.

Klinisk grundstruktur

Der er fastlagt en klinisk grundstruktur pa hospitalerne. Udgangs-
punktet for denne er, at det er patientens situation der styrer forlgbet -
samme med de krav, der stilles til en moderne hospitalsstruktur og en
fremtidssikret organisering af hospitalerne.
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Etableringen af de nye akutmodtagelser pa akuthospitalerne kommer
til at medfore, at hovedparten af patienterne fremover vil blive diag-
nosticeret 1 akutmodtagelsen, og den diagnostiske og behandlings-
maessige “tyngde” bliver flyttet fra de klassiske specialespecifikke
sengeafsnit til akutmodtagelsen.

Etableringen af akutmodtagelser i deres fulde intension er en af de
mest gennemgribende @ndringer i organiseringen af hospitalerne i
mange ér, og det betyder, at der vil blive stillet andre krav til ledelse
og organisering af hospitalerne, og der vil blive stillet andre krav til
de sundhedsfaglige strukturer og de sundhedsfaglige kompetencer.

Akutbetjening og den prahospitale indsats

Den akutte indsats 1 somatikken starter ofte med den praehospitale
indsats. Det er derfor vigtigt, at planen sikrer sammenhang mellem
hospitalernes akutbetjening og den preehospitale indsats.

Regionens Akuttelefon 1813 og regionens vagtcentral har sammen
med de centrale visitationsenheder en ngglefunktion i forhold til at
sikre sammenhaeng og en velorganiseret,start pé et akut forleb. Akut-
telefonen 1813 u, at der er én indgang til akutbetjeningen pa regio-
nens hospitaler, vagtcentralen varetager den samlede koordination og
ressourcefordeling for al akut kersel og transport og de centrale visi-
tationsenheder understetter, at patienterne henvises til rette behand-
ling hurtigt muligt.

I Helsinger er der etableret et sundhedshus med en akutklinik og fer
Nordsjaellands Hospital — Frederikssund lukkes skal der ogsé etable-
res et sundhedshus.med en-akutklinik i Frederikssund. Sundhedshu-
sene sikrer, at derer et akuttilbud til borgerne i neeromrédet

Der er etableret et samarbejde med Frederikssund og Helsinger
kommuner med henblik pé at etablere de fysiske rammer til en akut-
klinik koblet til et sundhedshus med kommunale tilbud, og det skal
narmere kortleegges hvilke akterer, der vil vere interesseret i at ind-
gé 1 samarbejde om et sundhedshus.

Specialefordeling

Den nye specialefordeling viderefarer en regional inddeling i fire bee-
redygtige planleegningsomrader samt et gnske om fortsat at samle de
specialiserede ydelser pa faerre enheder for fortsat at sikre en hgj og
ensartet kvalitet.

Fordelingen af specialer og funktioner i ar 2020 mellem regionens
somatiske hospitaler fremgar af tabellen i kap. 7.7.

Det fremgéar ogsé af specialefordelingen, at der pa nogle hospitaler
etableres udefunktioner. En udefunktion er en funktion eller service
(pa enten special- eller hovedfunktionsniveau), der varetages af per-
sonale (ofte speciallaeger) fra en anden matrikel. Ved etablering af
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udefunktioner er det vigtigt, at der tages hensyn til en tidssvarende
og faglig optimal drift af udefunktionerne. I forhold til etablering af
udefunktioner indenfor de tvaergaende kliniske specialer fx patologi
skal der sikres en optimal betjening af evrige kliniske specialer, sile-
des at der kan handles rationelt og hurtigt i forhold til patientbehand-
lingen.

Strukturelle tilpasninger og zendringer i specialfunktioner
’Hospitals- og Psykiatriplan 2020 — version 2.0’s mal og ideer ligger
fast, men @ndringer i forudsetningerne for planen folges tet gennem
de kommende &r.

Foruds@tningerne for planarbejdet kan @ndre sig, sé tilpasninger bli-
ver fagligt eller skonomisk nedvendige. Der kan ske @ndringer i den
faglige udvikling, som béde kan fore mod at behandlinger skal vare-
tages flere steder end forudsat i planen eller i andre tilfalde mod en
centralisering af funktioner og specialer.

Nye krav fra Sundhedsstyrelsen og @ndringer 1 antallet af patienter
vil ligeledes kunne fore til justeringer for, at det overordnede mal om
bedst opnaelige kvalitet fortsat kan opfyldes. Derudover skal det
fortsat sikres, at der leveres s& meget som muligt indenfor de egko-
nomiske rammer, som til stadighed stilles til radighed. Derfor vil
eventuelle endringer i1 de gkonomiske vilkar kunne fere til nedven-
dige tilpasninger inden for badde somatikken og psykiatrien.

De sundhedsfaglige rad for bade somatik og psykiatri samt direktio-
nerne vil bidrage til lobende gennemgang af specialerne. En gang om
aret vil regionsrédet derfor fortsat samlet vurdere, om der er sket &n-
dringer i forudsatningerne;sa'det er nedvendigt at tilpasse planerne.

Samarbejde med praksissektoren og kommunerne
Praksissektoren har.en betydelig andel af patientforlgbene til felles
med bl.a. hospitalssektoren. Effektive og ssmmenhangende patient-
forleb pé tvers af sektorer, som er kendetegnet ved hgj faglig kvali-
tets, forudsetter derfor, at den regionale sundhedsplanlagning har
fokus pé opgavefordeling og samarbejde mellem sektorerne.

Med strukturreformen har kommunerne féet et storre ansvar péa sund-
hedsomrédet, og kommunerne skal sammen med almen praksis
grundlaeggende lose de sundhedsopgaver, der ikke kraever hospita-
lernes tvaerfaglige personalesammensatning eller udstyr og facilite-
ter. Det geelder ikke mindst i forhold til patienter med kroniske syg-
domme og patienter med et psykisk og/eller fysisk funktionstab.

De ogede kommunale opgaver pa sundhedsomradet kraever oget dia-
log og samarbejde, samt et mere formaliseret samarbejde mellem
kommunerne og regionen. Dette samarbejde udvikles blandet andet i
de sundhedsaftaler regionen har indgaet med kommunerne.
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Region Hovedstaden vil bidrage til at lose de udfordringer, der kan
opstd 1 snitfladen mellem hospitalernes opgaver og de kommunale
opgaver. Det er udfordringer, som kun kan lgses ved, at der fokuse-
res pd det gode, velorganiserede og dialogbaserede samarbejde mel-
lem sektorerne, hvor det fzlles fokus er borgeren/patienten.

Samarbejde med andre regioner

Region Hovedstaden har i kraft af den geografiske naerhed et tet og
udstrakt samarbejde med Region Sjalland, men der samarbejdes med
alle regionerne.

Der vil lobende vare behov for at tilpasse behandlingskapaciteten

til den konkrete eftersporgsel og evt. foretage @ndringer i aftaler med
f.eks. andre regioner. Dialogen om samarbejde inden for bade be-
handling, forskning og uddannelse skal tillige sikres.

Samarbejdet med andre regioner vedrerer primart‘hejt specialiseret
behandling. Det drejer sig dels om koordineret indferelse af nye be-
handlingstilbud, dels om de enkelte regioners behov for keb af speci-
aliseret behandling i andre regioner. Den’specialiserede hospitalsbe-
tjening af de evrige regioner og udlandet finderiser sted pa Rigs-
hospitalet og Glostrup Hospital, som endvidere har serlige forpligti-
gelser 1 forhold til Grenland ogFareerne.

Gennemforelse af planen
En realisering af planen-forudsatter vasentlige investeringer til om-
bygninger og tilpasninger af'den. eksisterende bygningsmasse, samt

nybyggeri.

Region Hovedstaden har medtaget tilsagn fra regeringen om finan-
siering af regionens -hospitalsbyggerier via den statslige kvalitets-
fond. Det samlede forhandstilsagn til regionen er pa i alt 12,85 mia.
kr. Tilsagnet sikrer, at der kan bygges et nyt hospital syd for Hille-
rod, et nyt hospital pé matriklen pd Bispebjerg Bakke, og at hospita-
lerne i Herley, Hvidovre, Rigshospitalet og Psykiatrisk Center Sct.
Hans kan udbygges.

Som’led i gennemforelsen af planen har regionsridet afsat yderligere
midler til en raekke projekter pa virksomhederne blandt andet til et
neurorehabiliteringscenter p& Glostrup-matriklen, til Psykiatrisk Cen-
ter Ballerup (akutmodtagelse og etablering af enestuer) og til Psykia-
trisk Center Hvidovre (etablering af enestuer). Det indgéar desuden i
planen, at PC Kgbenhavn samles pa matriklen pa Bispebjerg, og at
der bade renoveres og bygges til pd matriklen.

’Hospitals- og Psykiatriplan 2020 — version 2.0’ vil blive implemen-
teret lobende frem mod 2020, men store dele af planen kan forst im-
plementeres, nar de fysiske rammer er etableret.
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2. Rammerne for planen

Region Hovedstaden arbejder hele tiden med at forny, forandre og
udvikle sundhedsveesenet. Der er gennem de sidste mange ar behand-
let flere og flere patienter og for faerre penge pr. ydelse. Med stigen-
de eldre befolkning og stigende forventningspres til bade sikkerhed,
kvalitet og service, er det vigtigt fortsat at skabe en struktur, som in-
denfor den gkonomiske ramme kan leve op til de stigende krav.

’Fokus og forenkling’

Regionsradet har i 2014 vedtaget en ny mission, vision og en raekke
politiske malsatninger, som satter rammen for regionens arbejde og
dermed ogsa for regionens sundheds- og hospitalsplanlegning: Malet
hermed er, at skabe *fokus og forenkling’, bl.a. ved, at der nu er fer-
re regionale politikker, strategier og handleplaner end tidligere.
”Hospitals- og Psykiatriplan 2020 - version 2.0” er fortsat en central
plan i regionens strategiarbejde.

En region — én behandlende enhed

Regionens hospitalsvaesen skal agere som én enhed. De seks somati-
ske hospitaler og Region Hovedstadens Psykiatri, som er ét hospital,
har hver deres kliniske profil og optageomrade, men tilsammen ud-
ger de syv hospitaler regionens samlede hospitalsveesen, og de har et
faelles ansvar for at levere den bedst mulige behandling til alle regio-
nens borgere.

Patienten i centrum

Det er helt afgerende for et moderne og tidssvarende sundhedsvasen,
at det er patienten, som.er omdrejningspunktet. Malet er at levere hgj
kvaliteti-hele patientforlgbet og at skabe helhed pa tveers af sektorer.
Patienten skal opleve at blive behandlet i ét sammenhzngende forlgb
uanset, hvad patienten fejler, og hvor og hvornar patienten kommer i
kontakt med sundhedsvaesenet. At sikre sammenhangende patient-
forlgb er et strategisk indsatsomrade for regionens sundhedsplanlaeg-
ning, og det er afgarende, at hospitaler, praksissektor og kommuner
fortszetter og videreudvikler samarbejdet.

Brugere, patienter og pargrende

Patienter og pargrende spiller en vigtig rolle, nar de gode, forlgb og
tilbud bliver tilrettelagt, sa kvaliteten af Region Hovedstadens ydel-
ser gges. Klar kommunikation og teet samarbejde med patienter og
pargrende er og skal vare en integreret del af det daglige arbejde,
hvor der skal tages udgangspunkt i patientens situation, erfaring, vi-
den, behov og gnsker, og pargrende skal inddrages med skyldig re-
spekt for patientens gnsker.

De politiske underudvalg arrangerer arligt 1-2 dialogmader med bru-

ger-, patient- og pargrende-organisationer for at sikre, at brugere, pa-
tienter og pargrende bliver inddraget. Der er ogsa mulighed for at fa

10
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foretreede for bade de politiske underudvalg, forretningsudvalget og
regionsradet. Der arbejdes med mange forskellige metoder pa hospi-
talerne for at sikre at patienterne inddrages i udviklingen af hospita-
lerne, eksempelvis feedbackmader, brugerpaneler, tilfredshedsmalin-
ger og skriftlig feedback under og efter et sygdomsforlgb.

Egen behandling og egenomsorg

Hospitalsvaesenet skal understatte og sikre fokus pa egen behandling
0g egenomsorg. Det er vigtigt, at borgerne, i det omfang det er mu-
ligt og hensigtsmaessigt, far lov til at tage vare pa sig selv og egen
sundhed. Det skal understottes, at borgeren er “mester i egen syg-
dom”. Seerligt for patienten med kronisk sygdom geelder det, at per-
sonen lever med sin sygdom hver dag og kun mgder sundhedsveese-
net i en meget begreenset del af tiden.

Forskning som vaekstdynamo

Sundhedsforskning spiller en helt central rolle i indsatsen for at ud-
vikle regionens hospitaler. Nye medicinske, kirurgiske og medico-
tekniske lgsninger er afggrende for, at der fortsat kan leveres behand-
ling af hgj kvalitet. Regionen har et teet samarbejde med virksomhe-
der og universiteter. Sundhedsforskningen fungerer pa den made som
en vigtig veekstdynamo ikke blot for regionens erhvervsliv, men ogsa
for hele det ostdanske erhvervsliv og ’Copenhagen’ som en samlet
region.

Uddannelse som et grundleeggende fundament

Region Hovedstaden er med sine 40.000 medarbejdere en af landets
starste sundhedsarbejdspladser. Samtidig er regionen ogsa en af lan-
dets stgrste uddannelsessteder. Hospitalsveesenet udger en vigtig rol-
le i uddannelsen af sundhedspersonale. Det er afgarende, at der i ba-
de det'daglige arbejde og udviklingen af hospitalerne og hospitals-
ydelser er fokus pa fortsat at sikre gode uddannelsesmuligheder og
samarbejde med-regionens uddannelsesinstitutioner om bade grund-
uddannelser og efteruddannelser.

Sammenhengende it-systemer og telemedicin

De mange nye teknologiske muligheder skal nyttiggeres i dagligda-
gen omkring patienterne. Telemedicin, distancekonferencer m.m. gi-
ver mulighed for, at diagnostik og behandling i mange tilfaelde kan
foregd i patientens naermilje. Medinddragelse med brug af moderne
teknik kan vaere med til at styrke patienter og brugeres evne til egen-
omsorg og vil dermed stette rehabilitering og sundhedsfremme.

Regionen har fokus pa at udvikle sammenhangende it-systemer, der
understetter kommunikation og viden om patienterne pa tvers af
hospitaler og sektorer. Implementering af en ny feelles it-
sundhedsplatform for Region Hovedstaden og Region Sjelland er et
vigtigt initiativ for at sikre dette.
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Malet er ”det papirlese hospital”, hvor sivel intern kommunikation
som kommunikationen mellem praksissektor og hospitaler og kom-
muner foregér elektronisk. Samtidig skal udviklingen af it-redskaber
og —systemer bidrage til at sikre en hgjere patientsikkerhed i behand-
lingen. For eksempel har implementeringen af det nye faelles medi-
cinkort (FMK) skabt grundlag for en betydelig mere korrekt og sik-
ker behandling med laegemidler.

Sammenhang mellem somatik og psykiatri

| sével psykiatrien som somatikken er det veesentligt, at der er en
tidssvarende og grundleeggende viden om hinandens specialer, og det
er vigtigt med et teet samarbejde. Det opfyldes via kendte og indar-
bejdede lokale procedurer for samarbejde og overflytning mellem
somatikken og psykiatrien.

Der er vaesentlige snitflader mellem den akutte somatiske og psykia-
triske indsats for patienter med komorbiditet (tilstedeveerelse af flere
sygdomme). Det drejer sig om patienter med eksempelvis misbrug;
demens og spiseforstyrrelser.

Sundhedsstyrelsen anbefaler, at der pa sigt bar ske en samling af
akutmodtagelserne indenfor psykiatri og somatik. De bygningsmaes-
sige rammer og regionens muligheder for om=.0g nybyg heraf mulig-
ger ikke, at det kan gennemfares i Region Hovedstaden. De somati-
ske og de psykiatriske akutmodtagelser er derfor holdt adskilt. Psy-
Kisk syge med somatiske sygdomme skal dog kunne rummes og
modtages i somatisk regi ogskal samtidig kunne fa en akut psykia-
trisk vurdering.

Formelle rammer

Regionen skal i'henhold til sundhedsloven udarbejde en samlet plan
for tilretteleeggelsen af regionens virksomhed pa sundhedsomradet.
Regionens sundhedsplan blev vedtaget af regionsradet i maj 2013 (jf.
kap. 2.3).

Hospitals-0g psykiatriplanlzegningen er reguleret i sundhedslovens
bestemmelser for specialeplanlegning. | 2015 skal regionen ansgge
Sundhedsstyrelsen om at blive godkendt til at varetage regions- og
hgjtspecialiserede funktioner. Region Hovedstadens ansggning til
Sundhedsstyrelsen vil blive indenfor rammerne af *Hospitals- 0og
Psykiatriplan 2020 — version 2.0’.

2.1 Aftale om budget 2015 "vi bygger fremtiden”

1’ Aftale om budget 2015 vi bygger fremtiden’ fra september 2014 er
de overordnede rammer for en revidering af "Hospitals- og Psykiatri-
plan 2020’ fastlagt. De overordnede strukturer, der er implementeret
med regionens to farste hospitalsplaner skal viderefares, og der skal
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treeffes en raekke strukturelle beslutninger, som kan understgtte mu-
lighederne for effektiviseringer i arene efter 2015.

Det fremgar af aftalen, at hospitalsstruturen a&ndres, sa at:

¢ Rigshospitalet og Glostrup Hospital sammenlaegges ledelses-
maessigt,

o Herlev Hospital og Gentofte Hospital sammenlagges ledelses-
maessigt,

e Den medicinske afdeling og akutklinikken pa Glostrup-matriklen
knyttes til Amager og Hvidovre Hospitaler ledelsesmaessigt og
organisatorisk.

Revision af Hospitals- og Psykiatriplan 2020 skal understatte:
¢ at Rigshospitalet og Glostrup Hospital tilsammen skal veere det
centrale hgjtspecialiserede hospital i regionen,

e at Herlev og Gentofte Hospitaler skal vere regionens stgrste
akuthospital,

e at der fortsat skal veere akutklinikker pa matriklerne i Gentofte
og Glostrup,

e at Herlev og Gentofte Hospitaler skal tilfares planlagte behand-
linger for at sikre en optimal anvendelse af de moderne fysiske
rammer pa Gentofte-matriklen,

e at alle matrikler fortsat anvendes sa godt som muligt, hvilket i

praksis betyder, at der fortsat skal vaere masser.af aktivitet pa alle
matrikler.

Hospitals- og Psykiatriplan 2020

Hospitals og Psykiatriplan 2020 blev udarbejdet i 2011. Planen tager
udgangspunkt i Hospitalsplan 2007 og Psykiatriplan 2007 og erstat-
ter dem.

| forhold til Hospitalsplan 2007 og Psykiatriplan 2007 blev der med
Hospitals- og Psykiatriplan 2020 aftalt falgende sndringer:

e  Etnyt hospital ved Hillergd.
Hospitalerne i Helsingar, Frederikssund og Hillerad fusionerer
pa et nybygget hospital ved Hillergd. De tre matrikler og Esbgn-
derup-matriklen s&lges med undtagelse af de arealer og bygnin-
ger, der er ngdvendige for at opretholde psykiatriens funktioner.

e Etnyt hospital pa det nuveerende Bispebjerg Hospitals matrikel.
Frederiksberg Hospital og Bispebjerg Hospital fusioneres til et
nyt regionshospital pa Bispebjerg Hospitals matrikel. Frederiks-
berg Hospital seelges med undtagelse af de arealer og bygninger,
der skal rumme Psykiatrisk Center Frederiksberg.

e Amager Hospital samles pa Italiensvej. Sct. Elisabeth-matriklen
pa Hans Bogbinders Allé szlges eller udlejes.

e Psykiatrisk Center Kgbenhavn samles pa Bispebjerg Hospital, og
der etableres enestuer.
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Salg af den vestlige del af Sct. Hans medgér i finansieringen af
fortsat samling af funktionerne pé den estlige del af Sct. Hans,
og der etableres enestuer.

Salg af matriklerne i Hornbeek og Horsholm medgar til finansie-
ring af nybyggeri til Afsnit for traumatisk hjerneskadede og Kli-
nik for rygmarvskadede pa Glostrup Hospital.

Strukturelle tilpasninger

1’ Aftale om budget 2015 vi bygger fremtiden’ er de fremtidige ram-
mer for opgavelesningen pé hospitalerne fastlagt. Men i de kommen-
de ér kan der blive behov for yderligere @ndringer i organiseringen
af bade somatikken og psykiatrien.

De overordnede mal og hensyn ligger saledes fast, men forudsaetnin-
gerne kan @ndre sig i de kommende éar:

Der kan blive tale om faglige udviklinger, som enten kan lede til,
at opgaver bliver decentraliseret eller som vil.nedvendiggere, at
opgaver skal samles.

Der kan blive rejst nye krav fra sundhedsstyrelsen, og @&ndringer
i antallet af patienter kan betyde, at der fremadrettet vil vaere be-
hov for fagligt at vurdere varetagelsen af specialerne, sa organi-
seringen fortsat understotter hoj kvalitet i patientbehandlingen og
udvikling af specialerne.

Regionens gkonomiskerammevilkér kan ngdvendiggere tilpas-
ninger for at kunne levere optimal drift

Hospitalerne befinder sig i et dynamisk rum’. Det kan derfor blive
nedvendigt at gennemfore yderligere @ndringer i organiseringen af
specialer og‘specialfunktioner pé hospitalerne. Desuden skal kapaci-
teten lobende vurderes, sé& den svarer til behandlingsbehovet set i re-
lation til eksempelvis den demografiske udvikling og ekonomiske si-
tuation.

En gang om aret fra 2016 vil regionsradet derfor samlet vurdere, om
der er sket ndringer i forudsetningerne, og hvorvidt det er nedven-
digt at tilpasse planerne. Det vil vere udgangspunktet, at tilpasnin-
ger, som fortsat kan sikre faglige krav og kvalitet 1 patientdiagnostik
og behandling, vil blive prioriteret.

De sundhedsfaglige rad samt direktionerne vil bidrage til den leben-
de gennemgang af specialerne.

2.2 Mission, Vision og strateqgi

Regionsradet vedtog den 8. april 2014 en ny vision, mission og stra-
tegi for Region Hovedstaden. Den nye vision og mission aflgser den
tidligere regionale vision med tre underliggende visioner og danner

rammen for revideringen af *Hospitals- og Psykiatriplan 2020°.
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Mission og Vision
Den nye vision og mission er vedtaget med det formal at skabe en vi-
sion i én s&etning og en mission i én sa&tning.

Mission

Vi star for behandling, uddannelse og forskning inden for borgernes
sundhedsveesen, og sammen med andre udvikler vi hovedstadsregio-
nen, hvor vi har szrlige opgaver inden for miljg, trafik, erhverv, ud-
dannelse og det sociale omrade.

Vision

Hovedstadsregionen er den grgnne og innovative metropol med hgj
vaekst og livskvalitet samt et ssmmenhzangende sundhedsvaesen pa
internationalt topniveau.

Politiske malsaetninger

Pé baggrund af mission og vision er der vedtaget fire politiske mél-
setninger med det formal at konkretisere, hvad regionen fremadrettet
skal have fokus pa at opna:

e Patientens situation styrer forlgbet
e Hgj faglig kvalitet

e Ekspansive vidensmiljoer

e Gren og innovativ metropol

Patientens situation styrer forlobet

Sundhedsvesnet skal-altid tage udgangspunkt i det enkelte menne-
ske, nér patientens forleb tilrettelagges. Patienterne har forskellige
forudsaetninger for at indga i behandlingsforleb og opna det bedste
resultat af deresibehandling. Derfor skal planlagning og behandling
tage udgangspunkti patientens situation, forudsatninger, ressourcer
og motivation.

Hgj faglig kvalitet

Behandlingen i sundhedsvasenet skal baseres pa retningslinjer, der
afspejler den‘hgjeste faglige standard pé et givent omrade. Behand-
lingen skal veere sikker, og der skal arbejdes systematisk med at re-
duceretisici for skader og utilsigtede haendelser.

Ekspansive vidensmiljoer

Region Hovedstaden stér internationalt staerkt i forhold til markante
vidensmiljeer, hvor generering af ny viden og innovation er i fokus.
Samtidig rummer Region Hovedstaden et af verdens bedste sund-
hedsveasener med kort vej fra banebrydende kliniske forskningsresul-
tater til ny og bedre behandling af patienterne, nye patenter og nye
kommercialiseringsmuligheder. Ved at satse pa udvikling af det sam-
lede vidensmilje i hovedstadsregionen far regionen styrket den flles
indsats for den langsigtede udvikling af vaekst og livskvalitet.

Gron og innovativ metropol
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Det at veere en attraktiv metropol, der kan tiltraekke arbejdskraft og
viden, er afgerende for, at regionen kan fastholde sine styrkepositio-
ner. Internationalt star regionen staerkt inden for det bld/grenne er-
hvervsliv, serligt med gode samarbejder med forskere og offentlige
institutioner, der skaber innovative lesninger pé globale samfundsud-
fordringer inden for klima og miljg.

Med de politiske mélsatninger har regionsradet fastlagt fokus for re-
gionens arbejde og dermed ogsa for Hospitals- og Psykiatriplan
2020 — version 2.0’.

2.3 Hospitalsbyggerier

En fuld realisering af "Hospitals- og Psykiatriplan 2020 - version
2.0’ forudsetter investeringer til ombygninger, tilpasninger af den
eksisterende bygningsmasse samt nybyggeri, men ogsa mindre an-
leegsmeessige tilpasninger er nedvendige for-at sikre den fulde im-
plementering af planen.

Region Hovedstaden har modtaget tilsagn fra regeringen om medfi-
nansiering af regionens hospitalsbyggerier via den statslige kvalitets-
fond. Det samlede tilsagn til-regionen er pa i alt 12,85 mia. kr.

Tabel 2B: Stgrre hospitalsbyggerier, mia. kr.

Hospital Statens andel | Regionens andel | I alt

Rigshospitalet 1,11 0,74 | 1,85
Herlev Hospital 1,35 090 | 2,25
Hvidovre Hospital 0,87 0,58 | 1,45
Psykiatrisk Center Sct. Hans 0,33 0,22 | 0,55
Bispebjerg projektet 1,75 1,20 | 2,95
Nyt hospital ved Hillerad 2,30 150 | 3,80
| alt 7,71 514 | 12,85

* Regionens andel er udregnet svarende til 40 %

Regionsradet har ud over de ovennavnte projekter, som er medfinan-
sieret af den statslige kvalitetsfond, afsat yderligere midler til en
rekke projekter pa hospitalerne. Det galder blandt andet Psykiatrisk
Center Hvidovre og Ballerup, hvor der pa matriklen i Ballerup etab-
leres akutmodtagelse og enestuer, Psykiatrisk Center Kebenhavn,
som en del af byggeprojektet Nyt Hospital og Ny psykiatri Bispe-
bjerg, og Psykiatrisk Center Nordsjelland, hvor sengekapaciteten pa
matriklen i Hillered skal gges som folge af flytning af psykiatriske

senge fra matriklen i Frederikssund.

Pé Rigshospitalet og Glostrup Hospital er der afsat midler til at etab-
lere et neurorehabiliteringshus pé matriklen 1 Glostrup, og pé Born-
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holms Hospital er afsat midler til at etablere observationssenge i
akutmodtagelsen.

Udvikling af fremtidens hospitaler

Investeringer i hospitaler er ngdvendige for at imgdekomme fremti-
dens krav og sikre trygge sammenhangende patientforlgb. Med
’Hospitals- og Psykiatriplan 2020 — version 2.0’ vil funktioner blive
samlet pa feerre enheder. Sammenlagninger af funktioner og afdelin-
ger betyder, at det vil vaere muligt at optimere driften yderligere og
opna en rationaliseringsgevinst samtidig med, at service og kvalitet
kan forbedres. Farst nar byggerierne star feerdige, kan den fulde ef-
fekt af nye akutmodtagelser opnas, og regionen vil vere naet langt
med at etablere enestuer til psykiatriske og somatiske patienter.

Investeringerne er en unik anledning til et intensivt offentligt-privat
innovationssamarbejde om at understette produkt- og teknologiud-
vikling i erhvervslivet og samtidig fa udviklet nyedgsninger, som kan
sikre nye baredygtige, effektive hospitaler i hovedstadsregionen:-|
kraft af velfaerds- og sundhedsinnovation far'de nye hospitalsbygge-
rier en vigtig rolle som drivkraft og omdrejningspunkt for haoved-
stadsregionens erhvervsudvikling.

2.4 Vejen til den nye struktur

Implementering af ’Hospitals- og Psykiatriplan 2020 — version 2.0’
betyder, at der fortsat samles en raekke funktioner pa feerre enheder i
overensstemmelse med Sundhedsstyrelsen anbefalinger samt de fag-
lige anbefalinger, der dannede grundlag for regionens forudgaende
hospitalsplaner.

”Hospitals- og Psykiatriplan 2020 — version 2.0” vil blive implemen-
teret lobende frem mod 2020, men store dele af planen kan forst im-
plementeres, nar de fysiske rammer er etableret. Hertil kommer, at
implementering af den nye fzlles it-sundhedsplatform for Region
Hovedstaden og Region Sjalland er et vigtigt initiativ for at sikre ef-
fektenaf de nye organisationsstrukturer, som implementeres med
planen.

Med budgetaftalen 2015 er der serligt fokus pa, at en raekke af de le-
delsesmaessige og organisatoriske endringer skal gennemfares i Igbet
af 2. halvar af 2015 og i starten af 2016 for derved at effekture det
besparelsespotentiale, der forventes at veere ved sammenlagningerne
af ledelserne.

Der udarbejdes efter vedtagelsen af *Hospitals- og Psykiatriplan
2020 - version 2.0’ en implementeringsplan.
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3. Hospitalsstruktur og planlaegnings-
omrader

3.1 Hospitalsstruktur og optageomrader

Region Hovedstadens hospitaler er som udgangspunkt organiseret i
fire optageomrader ogsa kaldet planlegningsomrader. Der er ét akut-
hospital og minimum ét psykiatrisk center i hvert planlaegningsomra-
de jf. nedenstdende tabel 3.A. Opdelingen i fire planlegningsomrader
fastholdes.

Planlaegningsomradet er det geografiske omrade, som hospita-
lets/centerets patienter hovedsageligt forventes at komme fra. Opde-
lingen i planleegningsomréder sikrer, at borgere kan fa'behandlet de
almindeligt forekommende sygdomme i naerheden-af deres bopzl,
dvs. hvor der er fokus pa sammenhangende patientforleb uden
ungdvendige overflytninger.

Tabel 3.A. Oversigt over somatiske hospitaler og psykiatriske center i
2020

Planlzeg- Hospital Psykiatrisk Center

ningsomrade

Nord Nordsjellands Hospital Psykiatrisk Center Nordsjalland

Midt Herlev og-Gentofte Hospitaler Psykiatrisk Center Ballerup

Syd Amager og Hvidovre Hospitaler Psykiatrisk Center Amager
Psykiatrisk Center Glostrup og Hvidovre

Byen Bispebjerg Hospital Psykiatrisk Center Kabenhavn og Frede-
riksberg

Rigshospitalet og Glostrup Hospital | Psykiatrisk Center Sct. Hans
Psykoterapeutisk Center Stolpegard

Bornholm Bornholms Hospital Psykiatrisk Center Bornholm

Alle regionens hospitaler med undtagelse af Bornholms Hospital har
aktivitet pa flere matrikler. Bornholm fremgér saerskilt i ovenstdende
oversigt pa grund af sin serlige status ud fra eens geografiske place-
ring.

Der henvises til kapitel 7 og 8 for uddybning af hospitalernes klini-
ske profil.

Region Hovedstadens Psykiatri er ét hospital, som har aktivitet for-
delt pé flere matrikler og psykiatriske centre. Frem mod 2020 skal
Psykiatrisk Center Glostrup og Psykiatrisk Center Hvidovre sam-
menlagges, og Psykiatrisk Center Kgbenhavn og Psykiatrisk Center
Frederiksberg skal sammenlagges senest, nir den somatiske aktivitet
pa matriklen pa Frederiksberg lukkes.

Inddelingen i planlzegningsomrader
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Regionens planlegningsomrader folger kommunegranserne, og for

Kebenhavns Kommune folger planleegningsomraderne bydelsindde-
lingen. Geografisk fordeler planleegningsomraderne sig som vist pa

nedenstdende kort.

Syd

Bornholm

Byen
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Den konkrete kommune-sammensatning af planleegningsomriderne
er baseret pa en samlet betragtning, der afvejer hensyn til savel be-
folkningsunderlag som regionens geografi og trafikale infrastruktur.
Planlaegningsomréderne har pa nuvarende tidspunkt et befolknings-
grundlag pé ca. 315.000-500.000 indbyggere, hvilket anses for hen-
sigtsmaessigt for at varetage de akutte hovedfunktioner inden for sa-
vel de kirurgiske som medicinske specialer. Der &ndres ikke ved
hvilke kommuner og bydele, der tilherer de fire planleegningsomré-
der.

Prognoser for befolkningsudviklingen viser, at befolkningsgrundla-
get inden for de fire planleegningsomrader vil @&ndre sig frem mod
2020 og 2025, jf. afsnit 3.2. Men prognoser er dynamiske, da en
rekke socio- og samfundsekonomiske forhold af betydning for frem-
skrivningen kan andre sig.

Prognoserne og den reelle befolkningsudvikling i.planleegningsom-
raderne vil blive fulgt taet med henblik pa at vurdere, om der pé-et
senere tidspunkt er behov for at endre i fordelingen af byde-
le/kommuner mellem planleegningsomréderne.

Ikke al behandling felger planlaegningsomréaderne

Hospitalernes optageomrader fglger ikke altid.planleegningsomrader-
ne. | en konkret behandling-eller et specifikt speciale kan der vare
behov for undtagelser, og de kan @ndre sig.over tid. Specialernes
fordeling pa hospitalerne kan variere efter eksempelvis tilgengelig
kapacitet, den demografiskeudvikling samt retningslinjer og vejled-
ninger fra Sundhedsstyrelsen. Saledes kan hgjt specialiserede funkti-
oner ikke varetages i alle planlegningsomrader.

Region Hovedstaden skal betragtes som én hospitalsenhed. Region
Hovedstadens Psykiatri udger sammen med de seks somatiske hospi-
taler regionens samlede hospitalsvasen. De syv hospitaler i regionen
har hver deres kliniske profil og optageomréde, men de har et fzlles
ansvar for at samarbejde om at levere den bedst mulige hospitalsbe-
handling til alle regionens borgere.

Optageomrdderne for planlagt behandling

Optageomraderne er udgangspunktet for visitation af en borger til
sundhedsfaglig behandling, medmindre patienten ensker at benytte
det frie sygehusvalg. Optageomraderne er til enhver tid vejledende.
En beskrivelse af hospitalers/afdelingers optageomrader og specialer
afspejler ikke den reelle aktivitet.

Optageomraderne for planlagt behandling varierer specialerne imel-
lem. De kliniske specialer er repraesenteret forskelligt pa hospitaler-
ne, og derfor har hospitalerne forskellige faglige profiler. Fordelin-
gen af specialer og funktioner i ar 2020 mellem regionens somatiske
hospitaler fremgér af tabel 7.A (side 50). For neermere beskrivelse af
hospitalernes faglige profiler se kap. 7 og 8.
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Som udgangspunkt er alle kommuner i regionen og for Kebehavns
Kommunes vedkommende bydele kun knyttet til ét planleegningsom-
rade for sa vidt angér behandling pa hovedfunktionsniveau dvs. den
almindelige og hyppige behandling. I nogle specialer vil der vere
relativt fa patienter, som tilsiger, at hovedfunktion samles pé faerre
hospitaler.

Den specialiserede behandling inddeles i to niveauer i overensstem-
melse med Sundhedsstyrelsens specialeplanlegning: Regionsfunkti-
oner og hejtspecialiserede funktioner. Specialfunktioner skal i ud-
gangspunktet ikke varetages i alle planleegningsomréder.

For hejt specialiserede funktioner er udgangspunktet, at de kun skal
varetages ¢t sted i regionen. En stor del af den hejt specialiserede be-
handling vil blive varetaget pa Rigshospitalet og Glostrup Hospital,
men ogsé andre hospitaler i regionen vil varetage hejt specialiseret
behandling.

For regionsfunktioner vil antallet af patienter vaere sé stort, at der kan
veare behov for, at funktionerne fordelespa to til fire hospitaler.

Pé nogle hospitaler etableres udefunktioner. Det er en funktion (pa
enten special- eller hovedfunktionsniveau), der varetages af persona-
le (ofte speciallaeger) fra en-anden matrikel. En udefunktion kan ek-
sempelvis organiseres som en form for udeservice, faste konsulent-
ordninger, tilsyn eller-tilkaldeordninger. Ved etablering af udefunkti-
oner er det vigtigt, 'at der tages hensyn til en tidssvarende og faglig
optimal drift af udefunktionerne. Udefunktioner for de tveergéende
kliniske specialer fx patologi skal sikre en optimal betjening af gvri-
ge kliniske specialer, s derkan handles rationelt og hurtigt i forhold
til patientbehandlingen.

Optageomrdderne for akut behandling

Optageomraderne for den akutte behandling er knyttet til placeringen
af akutmodtagelser og akutklinikker i regionen. Som udgangspunkt
falger de planleegningsomraderne. Akutbetjeningen er naermere be-
skreveti kapitel 6.

3.2 Udvikling i indbyggertal og hospitalsforbrug i
planleegningsomraderne

Udvikling i indbyggertal
Samlet set forventes en befolkningstilvaekst pa 9,5 pct. fra 2013 til

2025 i Region Hovedstaden, men med en ulige fordeling af tilveek-
sten mellem planlaegningsomraderne. | figur 3.A er vist antal ind-
byggere i 2013 og forventede indbyggertal for 2015, 2020 og 2025
fordelt pa planleegningsomrader.
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Figur 3.A: procentvise sendring af befolkningsantallet fordelt pa
lanlzegningsomrider
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Kilde: Danmarks Statistiks og Kebenhavns Kommunes befolkningsfremskrivning.
Anm.: Planleegningsomrade Byen er ekskl. Bornholm.

Regionen kan overordnet opdeles i to omrader, hvor planlaegnings-
omraderne Midt og Nord og planleegningsomraderne Byen og Syd
naturligt vil samarbejde indenfor de specialer og i forhold til de funk-

tioner, hvor det vil vare fagligt meningsgivende, at der samarbejdes
pé tveers af planlegningsomrader om varetagelsen af nogle konkrete

opgaver.

For planlaegningsomraderne Nord og Midt forventes sammenlagt en

stigning pa 3,5 pct. i befolkningen i perioden 2013-2025, mens plan-
leegningsomréderne Syd og Byen tilsammen ser ud til at f& en be-
folkningstilveekst pa 15,3 pet.jf. nedenstdende tabel 3.B.

Den storste vaekstises 1 aldersklassen 80+ ar, hvor der forventes en
vaekstpa 44,2 pet.fra. 2013 til 2025, mens der ses et lille fald i sam-
me‘periode for de 40-59-arige pa -0,2 pct. Udviklingen er ulige mel-
lem planlegningsomraderne. Eksempelvis forventes der at blive 86,4
pet. flere 80+-arige i planleegningsomrade Nord i perioden mod kun
12,3 pct. flere 1 samme aldersgruppe i planleegningsomrade Byen. |
bilag 4 er vist udviklingen fordelt pa aldersgrupper.

Tabel 3.B: Antal indbyggere fordelt pa planlzegningsomrader

Nord 314.169 314.150 313.557 314.925
Midt 442.757 447.530 456.551 468.228
Nord og Midt 756.926 761.680 770.108 783.153

2013 2015 2020 2025
Syd 501.909 516.832 552.895 585.465
Byen 441.653 454.734 482.500 501.838
Syd og Byen 943.562 971.566 1.035.395 1.087.303

2013 2015 2020 2025

Bornholm 40.465 39.420 37.369 36.042
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Kilde: Danmarks Statistiks og Kebenhavns Kommunes
befolkningsfremskrivning.

Udvikling i hospitalsforbrug

I figur 3.C er vist, hvordan forbruget af senge og ambulante besag
forventes at udvikle sig fra 2012 frem til 2025. Data er opgjort, efter
hvor borgerne bor, og fordelt pa planleegningsomrider. Data er ikke
opgjort efter hvor aktiviteten har fundet sted.

Det betyder, at en del af den viste aktivitet for det enkelte planleg-

ningsomrade vil blive varetaget pa hospitaler uden for planlaegnings-
omrédet. Det kan eksempelvis vare aktivitet pa et privat hospital, ak-
tivitet for en specialfunktion, som ikke varetages af hospitaler i plan-
leegningsomradet eller aktivitet, som borgeren via sit frie valg af hos-
pital vaelger skal forega pa et hospital uden for planleegningsomradet.

I fremskrivningen er der taget hgjde for, hvordan befolkningssterrel-
se og -sammensatning forventes at udvikle sig. Der er ogsa.taget
hgjde for, hvordan mensteret for hospitalsforbrug forventes at udvik-
le sig, dvs. hvordan teknologisk udvikling, sygdomsforekomstmv.
forventes at pavirke forbruget af senge‘og ambulante besgg. Forskel-
lene i forbrug mellem planlegningsomraderne skal serligt ses i rela-
tion til befolkningens sterrelse og alderssammensatning.

Sengeforbrug forventes at falde i perioden. For hele regionen forven-
tes et fald pa 10,7 pct. fra 2012 til 2025. Faldet er storst for planlag-
ningsomraderne Midt og Byen pa henholdsvis 16,1 og 14,5 pct. og
mindst for planleegningsomrdderne:Nord og Syd pa henholdsvis 5,5
og 6,2 pct.. For Bornholm forventes et fald pa 16,6 pct.

Forbruget af senge er storst 1 planleegningsomréde Syd, som ogsa har
detstarste befolkningsunderlag. Forbruget af senge i planlaegnings-
omrade Nord narmer sig forbruget i planlagningsomrade Midt og
Byen til trods for, at planleegningsomrade Nord har et vaesentligt la-
vere befolkningsunderlag. Det tilskrives alderssammensatningen i
planlegningsomrade Nord.

Modsat forventes der et stigende antal ambulante besgg i perioden.
For hele regionen forventes en stigning pa 44,8 pct. fra 2012 til 2025.
Stigningen er sterst for planleegningsomradderne Syd og Byen pé hen-
holdsvis 50,8 og 47,8 pct. og mindst for planlegningsomraderne
Nord og Midt pa henholdsvis 39,7 og 40,4 pct. For Bornholm for-
ventes en stigning pé 25,2 pct.

Planleegningsomrade Syd har det sterste forbrug af ambulante besag
og planlegningsomréde Nord det mindste, hvilket er overensstem-
mende med, at de har henholdsvis det sterste og mindst befolknings-
underlag.
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Figur 3.C. Antal forbrugte senge og ambulante besog i 2012 og for-
ventet forbrug af senge og ambulante beseg frem til 2025 fordelt pa
planleegningsomrader
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Kilde: Landspatientregisteret samt Danmarks Statistiks og Kebenhavns
Kommunes befolkningsfremskrivning.

Anm.: Planlegningsomrédde Byen er ekskl. Bornholm. Aktivitet pA Region Ho-
vedstadens hoespitaler for borgere bosiddende uden for regionen indgér ikke. For
borgere bosiddende i Region Hovedstaden er aktivitet p& gvrige regioners hospi-
taler og privathospitaler inkluderet.

Der tages hgjde for den forventede udvikling i hospitalsforbrug ved
planlegningen af de nye byggerier. Fremskrivninger kan bl.a. vise,
hvordan fordelingen mellem sengestuer og ambulatorierum skal vere
pa de nye hospitaler.
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4. Klinisk grundstruktur

Region Hovedstaden har fastlagt en klinisk grundstruktur pa hospita-
lerne. Udgangspunktet for denne er, at det er patientens situation der
styrer forlgbet - samme med de krav, der stilles til en moderne hos-

pitalsstruktur og en fremtidssikret organisering af hospitalerne.

Den nye kliniske grundstruktur er beskrevet i rapporten: ”Anbefalin-
ger til fremtidens kliniske grundstruktur — Region Hovedstaden, fe-
bruar 20117, og den har sit afset i, at der skal veere akutmodtagelser
pa et hospital i hvert planomrade. Disse hospitaler planleegger med
at etablere mellem 90 og 130 senge i akutmodtagelserne, og hoved-
parten af patienterne vil blive diagnosticeret i akutmodtagelsen og
udskrevet derfra eller fortsette i et ambulant udredningsforlgh. Pa
regionens gvrige hospitalsmatrikler skal der veere akutklinikker —
med undtagelse af Rigshospitalet, hvor der fortsat skal vere traume-
center.

Den nye akutstruktur med akutmodtagelser og akutklinikker medfg-
rer en gennemgribende andring i organiseringen af hospitalerne, da
den diagnostiske og behandlingsmeessige “tyngde” bliver flyttet fra
de klassiske specialespecifikke sengeafsnit tilakutmodtagelsen og
akutklinikken. Der vil blive stillet andre krav til ledelse og organise-
ring samt andre krav til de sundhedsfaglige kompetencer, og det er
naturligt og ikke mindst ngdvendigt, at den eksisterende kliniske lo-
gistik og sundhedsfaglige organisering retenkes, sa de understgatter
de akutte patientforlgb til gavn for patienterne.

Hospitalernes ledelsesstruktur-skal endvidere generelt understgtte pa-
tientforlgb pa tveers af specialer og faggraenser og fremme faglige
samarbejdsprocesser om tvaergaende patientforlgb.

De overordnede mal med den nye kliniske grundstruktur er, at:

e patienten skal vaere i fokus,

o denkliniske logistik og den sundhedsfaglige organisering skal
understgtte forlgb og forlgbstankegangen,

¢ patienter skal modtage behandling og pleje pa et hgjt fagligt kva-
litets- og serviceniveau,

o akut behandling skal leveres med den samme hgje kvalitet dgg-
net rundt — aret rundt i hele regionen,

o sundhedsfaglig ubegrundet ventetid skal elimineres eller mind-
skes,

o ressourcerne skal anvendes effektivt.

Rammerne for den kliniske logistik og den sundhedsfaglige organise-
ring danner grundlag for en mere ensartet organisering af regionens
akutmodtagelser og akutklinikker. Mange af principperne er iveerk-
sat, mens andre er i feerd med at blive konkretiseret. | specialeregi og
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i samarbejdet med kommunerne er der imidlertid behov for yderlige-
re konkretisering og implementering.

4.1 Klinisk logistik

Den kliniske logistik skal forstas som rammerne for at gennemfare et
fagligt og patientoplevet veltilrettelagt behandlingsforlgb. Den Klini-
ske logistik skal indrettes efter standardiserede patientforlgbsbeskri-
velser, men med de forngdne muligheder for at individualisere og
malrette i forhold til den enkelte patients konkrete behov. Standard
patientforlgb i hospitalsregi omfatter forlgbet fra ankomst pa hospita-
let til behandling afsluttes. Det vil sige, at genoptraning og rehabili-
tering, mens patienten er i behandling, ogsa er omfattet.

For komplicerede patientforlgb, som involverer flere specialer, skal
det beskrives, hvordan specialerne sikres forngden og koordineret in-
volvering eksempelvis ved brug af multidisciplingre teams.

Regionen skal veere én udredende og behandlende enhed. Det bety-
der, at akut behandling skal leveres med.den samme hgje kvalitet
dagnet rundt — aret rundt i hele regionen, og at regionens borgere
uanset, hvor de bor, hvor og hvornar.de kommer i kontakt med et af
regionens hospitaler, skal modtage behandling og pleje pa et hgjt fag-
ligt kvalitets- og serviceniveau. | alle specialer skal der som mini-
mum vere radighedsvagt pa ét af hospitalerne. For at understatte
denne organisering og ggre den operationel skal der etableres de
ngdvendige telemedicinske Igsninger eller lignende it-muligheder, sa
kompetencer anvendes bedst muligt og kvaliteten sikres i hele regio-
nen.

4.2 Sundhedsfaglig organisering

Tveerfagligt samarbejde skal vaere barende i patientbehandlingen, og
den sundhedsfaglige organisering skal baseres p& samarbejdsaftaler
og planlagte tvaerfaglige konferencer.

Det betyder, at alle patientforleb skal tilrettelegges, sé patienterne
medes af et hold af fagprofessionelle som sikrer, at patienterne mod-
tager den rette behandling og pleje pa det rette tidspunkt.

For at kunne bidrage til tvaerfagligt samarbejde skal fagligheden veere
i orden, hvorfor det er vaesentligt, at pleje og behandling er forankret
i de enkelte specialer, hvorved man sikrer fagligt niveau, udvikling
og forskning.

Akutmodtagelserne har entydig ledelse med afdelingsledelse for den
akutte modtagelse. Det er endvidere besluttet at etablere en flowma-
sterfunktion med klare befgjelser til at sikre gode patientforlgb fx
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ved at tilkalde speciallzeger fra andre afdelinger og foretage relevant
visitation pa hospitalet. Akutklinikkerne har en afsnitsledelse med re-
ference til en medicinsk afdelingsledelse eller til ledelsen af akut-
modtagelsen pa et akuthospital.

Det er ngdvendigt med klare samarbejdsaftaler mellem pa den ene
side akutmodtagelse/akutklink og pa den anden side de specialer, der
henter ydelser i og leverer personale til akutmodtagelsen. Det drejer
sig eksempelvis om retningslinjer for at levere serviceydelser (fx
tidsrammer for tilsyn), prioritering af arbejdsopgaver samt visitati-
onskriterier og rettigheder. Regionen er i feerd med at udarbejde disse
aftaler.
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5. Forskning

Inden for sundhedsforskning star hovedstadsregionen allerede i dag
steerkt i den globale konkurrence. Der forskes for omkring to mia. kr.
arligt pa Region Hovedstadens hospitaler, og i alt er over 1.200 per-
soner direkte ansat i forskningsstillinger — fra ph.-studerende til pro-
fessorer. Samtidigt viser opgarelser, at flere og flere faggrupper pa
hospitalerne deltager aktivt i forskning.

Sundhedsforskningen i regionen har mange formal:

o Det er vigtig at sikre borgerne adgang til et effektivt sundheds-
veaesen, som kan tilbyde den bedst mulige behandling, pleje og
omsorg — bade pa kort og pa lengere sigt.

e Herudover handler et aktivt forskningsmiljg ogsa om at sikre
grundlaget for forskningsbaserede uddannelser og efteruddannel-
ser af sundhedspersonalet, herunder af leeger og sygeplejersker.
Samtidigt medvirker forskning til at ggre sundhedsvasenet at-
traktivt i forhold til rekruttering af forskere og sundhedspersona-
le generelt — bade nationalt og internationalt.

e Sidst, men ikke mindst bidrager sundhedsforskning til at styrke
hovedstadsregionens erhvervsmaessige.udvikling —til gavn for
patienterne, for sundhedsvaesenet og for velferdssamfundet.

Hospitals- og Psykiatriplan 2020 sikrer saledes stzerke faglige miljg-
er, hvor fundamentet for forskning, udvikling, innovation, uddannel-
se og opfindelser er til stede pa regionens somatiske hospitaler og
psykiatrisk hospital.

Forskning som vaekstdynamo

Sundhedsforskning spiller en helt central rolle i indsatsen for at ud-
vikle nye medicinske, kirurgiske og medicotekniske lgsninger i teet
samspil med virksomheder og universiteter. Sundhedsforskningen i
Region Hovedstaden fungerer pa den made som en vigtig vaekstdy-
namo for ikke blot regionens erhvervsliv, men hele det gstdanske er-
hvervsliv og *Greater Copenhagen’ som en samlet regionen.

Det ligger fast, at patientnaer og international sterk forskning i sund-
hedsvasenet spiller en vaesentlig rolle for at udvikle og fastholde den
erhvervsmaessige styrkeposition, som hovedstadsregionen har pa hele
sundhedsomradet. Derfor er der et klart fokus pa, at regionen opnar
en stigende frekvens af samarbejde med erhvervslivet.

Politik for Sundhedsforskning 2020 har skabt forbedrede rammer for
sundhedsforskningen pa en reekke omrader, og Forskningsevaluering
2014 viser, at bade volumen og kvalitet af forskningen fortsat er sti-

gende.

Denne udvikling skal fortseettes og videreudvikles yderligere i de
kommende ar. Det sker via regionens strategi ”Fokus og Forenkling”

28



Hospitals- og Psykiatriplan 2020 - version 2.0

og via videreudvikling af Politik for Sundhedsforskning 2020, som
regionsradet vedtog i 2012. Den politiske malsatning for omradet er
”Ekspansive Vidensmiljeer”, der blandt andet udmentes gennem ind-
satsomradet "Forskning og Samarbejde”. Samarbejdet omfatter bade
samarbejder med universiteter, andre forskningsinstitutioner og med
erhvervslivet. Sundhedsforskning pa hgjt niveau er fortsat en afge-
rende forudsaetning for at sikre kvalitet i sundhedsvaesenet.

Ogsa i de kommende ar bliver det en szrlig udfordring at sikre, at
forskning og udvikling af hgj kvalitet kan fremmes yderligere, sa
forskningen kan bidrage til at lgse de mere langsigtede udfordringer,
som sundhedsveesenet star over for. Udfordringer, der bl.a. udsprin-
ger af andret demografi med flere aldre og faerre unge, stadig.sti-
gende krav om effektivisering, udvikling af nye behandlingsmetoder,
stigende global konkurrence med andre sundhedsaktgrer-og ikke
mindst patienter, der stiller krav om mere, hurtigere og bedre be-
handling. Den internationale konkurrence om forskere, investeringer
og talenter er staerkt stigende, og der er behov for at omsatte forsk-
ning til veerdi hurtigt via implementering, uddannelse og kommercia-
lisering.

Indsatsen skal derfor ogsa adressere nedenstaende tre omrader:

o  Styrket samspil mellem forskning og klinik

o Styrket samspil med universiteterne om translationel forskning
og uddannelsesopgaven

e Behovet for gget fokus pa implementering og anvendelse af rele-
vant ny forskningsviden (bade egen og andres), som kan bidrage
til mere og bedre sundhed

Et centralt mal med Hospitals= og Psykiatriplan 2020, med Fokus og
Forenkling og med-Politik for Sundhedsforskning 2020 er saledes at
understgtte, at regionen ogsa i fremtiden evner at fastholde og udvik-
le steerke forskningsmiljger, der kan arbejde ud fra kliniske behov og
treekke pa den viden, der udspringer af det daglige arbejde med pati-
enterne.

Det skal pa den ene side understatte, at ny og relevant viden, som
udvikles gennem forskning, far optimale muligheder for at blive fart
tilbage og implementeret i det daglige arbejde i klinikken og pa afde-
lingerne, sa forskningen bidrager til at skabe hgjere kvalitet og effek-
tivitet. Og pa den anden side sikre, at forskningsmiljgerne bliver at-
traktive samarbejdspartnere for erhvervslivet om udvikling af nye og
bedre diagnose- og behandlingsmetoder og af medicotekniske Igs-
ninger til gavn for bade patienter, sundhedsveesenet, erhvervslivet og
samfundet som helhed. For at understgtte samarbejdet med erhvervs-
livet har regionen etableret ”En indgang” bade for laegemiddelindu-
strien og for Medico-industrien - en funktion, der skal gare det lettere
at skabe veerdifulde samarbejder mellem forskere og industrien om
kliniske forsgg.
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6. Akutbetjening

6.1 Praehospital indsats

Alt preehospitalt akutarbejde koordineres af regionens Praehospitale
Virksomhed. Det geelder 112, akuthelikoptere, akutleegebiler, ambu-
lancer, psykiatrisk akutberedskab, liggende sygetransport, ridgivning
og visitation via Akuttelefonen 1813 og hjemmebesag mv.

Vagtcentral

Regionens vagtcentral varetager den samlede koordination og res-
sourcefordeling for akut ambulancekarsel, herunder akutlaegebilkar-
sel og liggende sygetransporter og akutlaegehelikopter. Regionens
vagtcentral har sundhedsfaglig kompetence tilstede pa dggnbasis.

112-opkald og akut ambulancekarsel

112-opkald med sundhedsfaglige problemstillinger viderestilles til
regionens vagtcentral fra alarmcentralerne og bliver vurderet af
sundhedsfaglige personer ud fra hastegrad©g den bedst egnede di-
sponible ressource.

Nar ambulance- og evt. akutleege ankommer.til stedet, vil behovet for
behandling og indlaeggelse blive vurderet, hvorefter visitation vil ske
til relevant modtagefunktion. VVagtcentralen har overblik over visita-
tionsretningslinjer og vejleder- ambulancepersonalet. Den endelig
kompetence til at foretage visitation fra det praehospitale omrade lig-
ger hos regionens vagtcentral.

Liggende patientbefordring i@vrigt

Bestillinger pa liggende patientbefordring bliver vurderet og koordi-
neret fra regionens vagtcentral. Bestillinger med tilhgrende visitation
bliver gennemfgrt i overensstemmelse med aftaler for den generelle
visitation og aftaler med de centrale visitationsenheder i planlaeg-
ningsomraderne.

Interhospitale transporter

Der er en centraliseret og feelles transportordning af kritisk syge og
ustabile patienter. Ved behov for overflytning af ustabile og kritisk
syge patienter forestar vagtcentralen koordinationen. Akutleegebiler-
ne gennemfarer disse transporter med specialleege og paramedicine-
re. Dette betyder en veesentlig forbedring i bade kvalitet og sikker-
hed. Patienterne sikres en hurtig overflytning og kan blive behandlet
pa avanceret niveau under transport.

Helikoptertransport

Der er etableret en national akutleegehelikopterordning med 3 dggn-
bemandede akutleegehelikoptere med base i Skive, Billund og Ring-
sted. Ved placeringen er der lagt veegt pa, at der sikres hurtig re-
sponstid til seerligt de dele af landet, som med den nye sygehusstruk-

30



Hospitals- og Psykiatriplan 2020 - version 2.0

tur far leengere til specialiseret behandling. Der er indgaet samar-
bejdsaftale mellem alle regionerne om drift af ordningen. Den dagli-
ge disponering er forankret i regionernes praehospitale organisatio-
ner.

Sundhedsberedskab

Pa sarlige tveergdende og specialiserede omrader samt ved haendel-
ser, hvor der iveerkseettes et seerligt sundhedsberedskab, herunder
henvendelse fra centrale myndigheder, vil regionens AMK-
vagtcentral koordinere opgaverne internt og i forhold til eksterne sa-
marbejdsparter.

1813 og enstrenget visiteret akutsystem

Pr. 1. januar 2014 er der etableret et enstrenget visiteret akutsystem i
Region Hovedstaden. I dagtid er indgangen til sundhedsveasenet den
praktiserende lege. I tilfeelde af akut sygdom og skader uden for
praktiserende lagers abningstid er akuttelefonen 1813 borgernes ind-
gang til akutsystemet. Pa akuttelefonen 1813 kan personalet vurdere
borgernes behov for hjelp. Hvis personalet vurderer, at borgeren har
behov for at blive tilset af en leege, kan personalet sende en lege
hjem til borgeren eller henvise til en specifik akutmodtagelse eller
akutklinik afthengig af patientens behov og de aktuelle ventetider.

6.2 Centrale visitationsenheder og visitation

Der er centrale visitationsenheder, sakaldte CVI’er, i hvert planleg-
ningsomrade. Disse er etableret i forbindelse med akutmodtagelser-
ne, og de handterer somatiske henvisninger fra praktiserende leeger
og specialleger. CVI’erneer-centrale aktarer i henvisningsforlgb i
Region Hovedstaden. Bornholms Hospital er af geografiske grunde
ikke omfattet.af CVI. Endvidere er der en egen central visitation in-
denfor psykiatrien.

Praktiserende lzeger og specialleeger sender deres henvisninger inden-
for somatikken til CVI"en i det planlegningsomrade, hvor patienten
bor. CVI star for at videreformidle henvisninger til afdelingerne, og
handterer en reekke praktiske opgaver forbundet med henvisningerne.
CVT’erne understotter dermed en optimal fordeling af patienter pa
regionens hospitaler.

Der er mulighed for kontakt mellem henvisende leege og modtagende
afdeling, hvor det anses for ngdvendigt. CV1 kan telefonisk radgive
praksissektorens laeger i forbindelse med henvisninger.

Generelt giver CVI-ordningen en hgj kvalitet i henvisningsforlgbet

pa grund af eget sikkerhed ved henvisningerne og ved at understotte
hurtig og korrekt visitation. Samtidig er det mere enkelt for praksis-
sektoren, nar der ikke henvises til forskellige afdelings- og speciale-
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specifikke lokationsnumre, men kun henvises til ét nummer pr. plan-
leegningsomréde.

I forleengelse af de ledelsesmassige sammenlaegninger af flere hospi-
taler — senest sammenlaegningen af Rigshospitalet og Glostrup Hos-
pital samt Gentofte og Herlev Hospitaler, vil det veere naturligt at fa
belyst, om den nuverende organisering af det overordnede henvis-
ningssystem, herunder organiseringen af CVI’erne, er den optimale
model fremadrettet.

6.3 Den akutte indsats i somatikken
Pa hospitalerne foregar den akutte indsats pa 3 niveauer, alt efter
hvilket behov den enkelte patient har: Traumecenter, akutmodtagelse

og akutklinik.

Rammerne herfor er naermere beskrevet i:

”Styrket akut beredskab — planlegningsgrundlag for det regiona-

le sundhedsvaesen”, Sundhedsstyrelsen (2007)

e ”Anbefalinger om falles akutmodtagelser”, Region Hovedstaden
(2007)

¢ ”Anbefalinger for akutbetjeningen pa nerhospitalerne”, Region
Hovedstaden” (2008)

e ”Anbefalinger forfunktionsplanlegning af felles akutmodtagel-
ser i Region Hovedstaden” (2009).

e ”Organisering af Akutmodtagelserne og Akutklinikkerne”, Regi-

on Hovedstaden (2014)

Traumecenter

Regionens traumecenter er en specialiseret akutmodtagelse, der lig-
ger pa Rigshospitalet og Glostrup Hospital - Blegdamsvej og modta-
ger sveert tilskadekomne patienter samt kritisk syge patienter, som
kraaver akut indsats og samarbejde mellem mange diagnostiske og
kliniske specialer pa hgjt specialiseret niveau. Fglgende specialer er
til stede pa specialleegeniveau: Anastesiologi, kirurgi, ortopaedkirur-
0i, thoraxkirurgi, gynaekologi og obstetrik, paediatri, intern medicin
og kardiologi.

Sundhedsstyrelsen anbefaler radighedsvagt af speciallzeger fra: Di-
agnostisk radiologi, neurokirurgi, plastikkirurgi, karkirurgi, klinisk
biokemi, klinisk immunologi, klinisk mikrobiologi, neurologi, oftal-
mologi (gjensygdom), oto-rhino-laryngologi (gre-naese-hals), hospi-
talsodontologi (tand-, mund- og keebekirurgi), bgrnekirurgi og barne-
anastesiologi. Disse specialer er alle placeret pa Rigshospitalet og
Glostrup Hospital.

Der er folgende dagndakkende faciliteter: Konventionelle rgntgen-
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undersggelser, ultralydsundersggelser inklusiv ekkokardiografi, in-
terventionsradiologi, CT-scanning, MR-scanning, akutte operations-
faciliteter og invasiv kardiologi.

Akutmodtagelser

Regionens akutmodtagelser er fysiske lokaliteter, hvortil alle akut
syge eller tilskadekomne patienter kan visiteres eller indbringes.
Akutmodtagelserne er placeret pa akuthospitalerne:

e Nordsjelland Hospital

o Herlev og Gentofte Hospital - Herlev

e Amager og Hvidovre Hospital - Hvidovre
e Bispebjerg Hospital

e Bornholms Hospital

Bornholms Hospital har akutmodtagelsesfunktion pa grund af gens
geografiske placering.

Akutmodtagelserne har abent deggnet rundt.Her bliver patienterne
vurderet og prioriteret efter, hvor alvorligt de er kommet til skade
(triagering). Dernaest bliver patienterne diagnosticeret og behandlet
med mulighed for laegelig bistand fra flere'specialer.

Folgende specialer er til stede: Ortopaedkirurgi, kirurgi, intern medi-
cin, kardiologi, anastesiologi, neurologi (pa-Amager og Hvidovre
Hospital — Hvidovre ved tilsyn fra Rigshospitalet og Glostrup Hospi-
tal) og paediatri (for planleegningsomrade Byen ved tilsyn fra Rigs-
hospitalet og Glostrup Hospital).

Akutmodtagelser har mulighed for akut at traekke pa falgende diag-
nostiske muligheder:

o Konventionel rgntgenundersggelse

e CT-scanning

o  Ultralydsscanning

o . Ekkokardiografi

o Analyse af almindelige blodprgver inkl. arteriepunktur.

Pa akuthospitalerne skal der veere 24 timers adgang til:

e MR-scanning

o Teleradiologi mellem regionens hospitaler
o Biokemisk laboratorium

e Blodbank (som satellitfunktion).

De fleste medicinske patienter indlaegges akut gennem akutmodta-
gelsen. Det skal derfor sikres, at der bade fysisk og arbejdsproces-
maessigt skabes rolige forhold, s3 modtagelse, behandling og radgiv-
ning kan ske med respekt for patienternes sarlige behov.
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Akutklinikker

Akutklinikerne pa hospitalsmatriklerne: Glostrup, Amager, Gentofte
og i sundhedshusene i Helsinger og Frederikssund har abent i tids-
rummet 7.00-22.00. Akutklinikkerne er organisatorisk integreret i
medicinsk afdeling eller i planleegningsomradets akutmodtagelse.

Pa hospitaler med akutklinik modtages patienter med akut opstaet
medicinsk sygdom, og der behandles patienter med akut opstaede
mindre skader, f.eks. mindre og overfladiske sar, ukomplicerede for-
vridninger, brandsar, insektstik og fremmedlegemer i hud, gje, are,
neese og hals. Starre og mere komplicerede skader/sygdomme udre-
des og behandles pa akutmodtagelserne pa akuthospitalerne.

Der pa akutklinikkerne adgang til en reekke diagnostiske ydelser som
fx konventionelle rgntgenundersggelser, CT-skanning, ultralyds-
skanning, ekkokardiografi, blodprgvetagning. Akutklinikkerne place-
ret i sundhedshusene i Helsingar og Frederikssund‘har i samarbejde
med akutmodtagelsen pa Nordsjzllands Hospital — Hillerad adgang
til de samme diagnostiske faciliteter.

Diagnostisk enhed

Pa alle hospitaler med en akutmodtagelse er der oprettet en tvaerdi-
scipliner ambulantfunktion, ”diagnestisk enhed”, som afdelinger og
praktiserende lzeger kan henvise til, nar. der er mistanke om, at en pa-
tient har alvorlig uafklaret sygdom, hvor diagnosticering ikke umid-
delbart har veeret mulig..De diagnostiske enheder er forankret i en
medicinsk afdeling og fysisk placeret, hvor hospitalerne har haft mu-
lighed for det. I takt med at akutmodtagelserne (og det gvrige hospi-
tal) udbygges og renoveres skal de diagnostiske enheder placeres i
umiddelbar nerhed af elleri-tilknytning til akutmodtagelsen.

De diagnostiske enheder skal sikre hurtig ambulant udredning om
dagen for denne patientgruppe, og denne ambulante patientgruppe
skal ligestilles med indlagte patienter i forhold til diagnostiske under-
sggelser. | forhold til de patienter, hvor der ikke er mistanke om al-
vorlig uafklaret sygdom, skal udredning fortsat foregd pa hospitalets
ovrige afdelinger i samarbejde med patientens praktiserende laege.

6.4 Sundhedshuse

I Helsingar er der etableret et regionalt sundhedshus med en akutkli-
nik.

Region Hovedstaden og Helsinggr Kommune samarbejder om at
etablere et feelles sundhedshus. Almen praksis indgar i arbejdet og
Fredensborg, Gribskov og Harsholm kommuner indgar som observa-
tarer. Et feelles sundhedshus skal inspirere til samarbejde eller nye
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partnerskaber mellem de omkringliggende kommuner om at skabe
attraktive tilbud for borgerne i omradet.

Inden Frederikssund Hospital nedlaegges, skal der veere et andet akut-
tilbud i neeromradet. Der etableres et samarbejde med Frederikssund
om et feelles sundhedshus med udgangspunkt i erfaringerne fra arbej-
det med et feelles sundhedshus i Helsingar. @vrige relevante aktarer
inviteres til at indga i samarbejdet.

Parallelt arbejdes der med en regionsdaekkende vision for modeller
for felles sundhedshuse. Felles sundhedshuse skal som udgangs-
punkt rumme béade praksissektor, region og kommuner og skal fag-
ligt og kapacitetsmaessigt kunne begrundes.
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7. Hospitalsprofiler

I dette kapital beskrives hvilke specialer, optageomrader og sarlige
opgaver de seks somatiske hospitaler skal varetage.

De seks somatiske hospitaler bliver med implementeringen af "Hos-
pitals- og Psykiatriplan 2020 geografisk placeret som vist pa kortet
nedenfor.

Kort: Placering af regionens somatiske hospitaler i 2020 ‘

+ Akutmodtagelse

H Axutani,
hospital

H Axutaini,
sundhedshus

T Traumecenter

|
Nordsjzllands Hospital u
/’l
—

—

)

Rigshospitalet og Glostrup Hospital

Bornholm
Byen
Bispebjerg Hospital
Rigshospitalet og Glostrup Hospital
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7.1 Amager og Hvidovre Hospital

Den 1. januar 2012 blev de to hospitalsdirektioner pd Amager og
Hvidovre Hospitaler ssmmenlagt, og de to hospitaler blev dermed
organisatorisk fusioneret, men forsat med aktivitet fordelt pd to ma-
trikler.

Amager og Hvidovre Hospital skal vare akuthospital for planlaeg-
ningsomrade Syd. Planleegningsomradet omfatter kommunerne: Al-
bertslund, Brendby, Drager, Glostrup, Hvidovre, Haje-Taastrup, Is-
hej, Tarnby, Vallensbzk, og folgende bydele i Kebenhavns Kommu-
ne; Amager Vest, Amager Jst, Valby og Vesterbro. Befolknings-
prognosen viser, at der i 2020 vil bo cirka 553.000 borgere i dette op-
tageomrdde. Hospitalet bliver dermed det akuthospital, som har det
starste optageomrade.

Hospitalet har akutmodtagelse pd Hvidovre-matriklen og en akutkli-
nik pd Amager-matriklen. Hospitalet har ogsé ansvaret for akutkli-
nikken pa Glostrup-matriklen.

For planleegningsomrade Syd varetager hospitalet akutte og elektive
funktioner for kirurgien, ortopadkirurgien, det medicinske omrade,
herunder en palliativ enhed og kvinde-barn sygdommene.

Hospitalet varetager ogsa en raekke specialfunktioner inden for bl.a.
kirurgi, gastroenterologi-og berne-ungesygdomme, og regionens
screeningsprogram for livmoderhalskraeft ledes af hospitalet.

Hospitalets infektionsmedicinske afdeling varetager den gstdanske
beredskabsfunktion for behandling og isolation af patienter med
smitsomme, sygdomme.

Akutmodtagelse ~ Hvidovre-matriklen

Akutklinik — Amager-matriklen
Akutklinik — Glostrup-matriklen

Kirurgiske specialer
e Ortopaedkirurgi
o Kirurgi

Intern medicinske specialer
e Kardiologi

e Lungemedicin

e Qastroenterologi

e Endokrinologi

e Qeriatri

e Infektionsmedicin
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e Nefrologi (dialysefunktion som udefunktion ledet af Herlev og
Gentofte Hospitaler)

Kvinde-barn specialerne
e Gynakologi og obstetrik
e Borne- og ungesygdomme, herunder neonatalafsnit

Tveergdende specialer

e Anastesiologi inkl. intensiv behandling

e Diagnostisk radiologi

e Klinisk biokemi

e Klinisk fysiologi og nuklearmedicin

e Klinisk immunologi (udefunktion ledet af Rigshospitalet og
Glostrup Hospital)

e Klinisk mikrobiologi

e Patologisk anatomi og cytologi

Andre funktioner

e Palliativ enhed

e Diagnostisk enhed
e Patienthotel

Scerlige bemcerkninger
Neurologi varetages som tilsynfra Rigshospitalet og Glostrup Hospi-
tal.

Byggeri
For at rumme de fremtidige funktioner p&d Hvidovre-matriklen fore-

tages bdde om-0g nybygning. Nybyggeriet omfatter bl.a. en ny
akutmodtagelse, berncafdeling, neonatalafdeling, kardiologisk afde-
ling og en parkeringskzaelder.

Ombygningen understotter en samling af specialer og funktioner
gennem renovering og udvidelse af ambulatorier samt bedre patient-
komfort og bedre hygiejne ved at ombygge fire-sengs stuer til én- og
tosengs stuer.

En fortsat renovering gennemfores i takt med de gkonomiske mulig-
heder.

Grundet storrelsen af planleegningsomrédde Syd og den forventede be-
folkningsudvikling kan der pa sigt blive tale om behov for at etablere
et nyt hospital i Orestaden. Af denne grund har regionen skabt mu-
lighed for, at der kan bygges et nyt hospital pA Amager gennem en
option pa en grund i Qrestaden.

7.2 Bispebjerg Hospital
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Den 1. januar 2012 blev de to hospitalsdirektioner pd Frederiksberg
og Bispebjerg Hospitaler sammenlagt, og de to hospitaler blev der-
med organisatorisk fusioneret, men fortsat med aktivitet fordelt pa to
matrikler. Nar det nye hospital pa Bispebjerg Bakke star klar skal ak-
tiviteten pa matriklerne pa Frederiksberg og Bispebjerg Bakke sam-
les.

Det nye Bispebjerg Hospital skal veere akuthospital og varetage
akutmodtagelsen for planleegningsomrade Byen. Planlegningsomra-
det omfatter de kabenhavnske bydele Bispebjerg, Brgnshgj-Husum,
Indre by, Narrebro, Vanlgse og @sterbro samt Frederiksberg Kom-
mune. Befolkningsprognosen viser, at der i 2020 vil bo cirka 483.000
borgere i optageomradet.

Hospitalet skal varetage savel de akutte som de elektive funktioner
for planleegningsomrade Byen inden for kirurgi, ortopaedkirurgi, samt
funktionerne pa det medicinske omrade. Hospitalet skal herudover
varetage udredning af patienter med lungekraft for planleegningsom-
raderne Syd og Byen og i samarbejde med Rigshospitalet og Glos-
trup hospital varetage den neurologiske aktivitet for patienter i plan-
leegningsomraderne Byen og Syd.

Bispebjerg Hospital bliver endvidere kendetegnet ved et dermatolo-
gisk-venerologisk center, som skal varetage alle spektre af dermato-
logi-venerologi og sarheling for hele regionen. Hospitalet skal ogsa
lede regionens allergologiske specialfunktioner, som bl.a. omfatter
Videncenter for allergi, Videncenter for duft- og kemikalieoverfgl-
somhed og Dansk Bgrne Astma Center.

Regionens forebyggelse og.udredning af patienter med arbejds- og
miljgbetingede lidelser med fokus pa relationerne mellem arbejds-
maessig eksponering og helbredsmassige reaktioner er samlet pa Bi-
spebjerg.

Endelig varetager hospitalet den klinisk farmakologiske funktion for
hele regionen og skal fortsette den landsdaekkende giftinformation
med radgivning om behandling af ikke-medikamentelle forgiftninger.
Hospitalet varetager endvidere et forskningslaboratorium for klinisk
farmakologi som satellitfunktion pa Rigshospitalet.

Hospitalets funktioner
Akutmodtagelse
Kirurgiske specialer

o  Ortopeaedkirurgi

o Kirurgi

Intern medicinske specialer
o Kardiologi
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e Lungemedicin (inkl. udredning af patienter med lungekraeft)

o Gastroenterologi

o Endokrinologi

e Infektionsmedicin

e Geriatri

e Reumatologi (ambulant udefunktion ledet af Rigshospitalet og
Glostrup Hospital)

@vrige Kkliniske specialer

o Dermatologi-venerologi & Allergologi
e Neurologi

e Arbejds- og miljgmedicin

o Kilinisk farmakologi

Tveergaende specialer

e Anastesiologi inkl. intensiv

o Diagnostisk radiologi

o Kilinisk biokemi

o Kilinisk fysiologi og nuklearmedicin

e Kilinisk immunologi (udefunktion ledet af Rigshospitalet og
Glostrup Hospital)

o Kilinisk mikrobiologi (udefunktion ledet Amager og Hvidovre
Hospitaler)

o Patologisk anatomi (udefunktion ledet af Rigshospitalet og
Glostrup Hospital)

Andre funktioner

e Demens enhed for planomrade Byen — i samarbejde med Rigs
hospitalet og Glostrup Hospital

o Diagnostisk enhed

o Palliativ enhed

o < Giftlinjen (samarbejdsfunktion mellem arbejdsmedicin, klinisk
farmakologi og anzstesiologi)

Scerlige bemeerkninger

Der er etableret et teet visitationssamarbejde med Rigshospitalet og
Glostrup Hospital for en raekke funktioner. Det betyder for enkelte
specialer, at Bispebjerg Hospital i samarbejde med Rigshospitalet og
Glostrup Hospital varetager funktioner for planleegningsomrade By-
en.

Byggeri
Der bygges et nesten nyt hospital pé matriklen pa Bispebjerg Bakke.

Byggeriet skal pa sigt rumme den aktivitet, der i dag er pa Bispebjerg
og Frederiksberg Hospital samt aktiviteten pa Psykiatrisk Center K-
benhavn og Psykiatrisk Center Frederiksberg. Matriklen pa Frede-
riksberg salges.
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7.3 Herlev og Gentofte Hospital

Den 1. januar 2015 blev de to hospitalsdirektioner pa Herlev og Gen-
tofte hospitaler sammenlagt, og de to hospitaler blev dermed organi-
satorisk fusioneret, men fortsat med aktivitet fordelt pa to matrikler.

Herlev og Gentofte Hospital skal veare akuthospital for planlaeg-
ningsomrade Midt. Planlegningsomradet omfatter kommunerne:
Ballerup, Egedal, Furese, Gentofte, Gladsaxe, Herlev, Lyngby-
Taarbeek, Rudersdal og Redovre. Befolkningsprognosen viser, at der
12020 vil bo cirka 456.500 borgere i optageomradet.

Hospitalet har akutmodtagelse pa Herlev-matriklen og en akutklinik
pa Gentofte-matriklen.

Hospitalet skal varetage savel de akutte som de elektive funktioner
for planleegningsomrade Midt inden for kirurgi, ortopaedkirurgi, neu-
rologi, det medicinske omrade, herunder nefrologi og kvinde-barn
sygdommene.

Hospitalet er regionens udviklingshospital for planlagt kirurgi pa
Gentofte-matriklen.

Indenfor kardiologi og lungemedicin varetages specialfunktioner for
planlegningsomraderne Midt og Nord. Ligesom hospitalet ogsa skal
varetage plastikkirurgi, hamatologi og et tvaerfagligt smertecenter
for disse planleegningsomréder (i.alt cirka 770.000 borgere i 2020).

Hospitalet varetager urologi for planleegningsomréderne Nord, Midt
og Syd (i-alt cirka 1.323.000'borgere i 2020). Endvidere huser hospi-
talet regionens Center for Robotkirurgi (CeRob).

Hospitalet skal for hele regionen varetage specialet mammakirurgi,
som primart er kirurgisk behandling af brystkreftpatienter samt va-
retage. mammaradiologi og lede regionens brystkreftscreeningspro-
gram.

Herlev og Gentofte Hospital skal have en markant profil pa kreeftom-
radet som et af landets kraeftcentre med straleterapienhed, dogndaek-
kende konventionelle rentgenunderseggelser, ultralydsundersegelser
inklusiv ekkokardiografi, interventionsradiologi, CT-scanning, MR-

scanning og akutte operationsfaciliteter.

Hospitalet bliver det akuthospital i regionen, som fér den bredeste
faglige profil.

Hospitalets funktioner

Akutmodtagelse — Herlev-matriklen
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Akutklinik — Gentofte-matriklen

Kirurgiske specialer
e Ortopadkirurgi
o Kirurgi

e Urologi

e Plastikkirurgi

¢  Mammakirurgi

Intern medicinske specialer

¢ Kardiologi

e Lungemedicin (inkl. udredning af patienter med lungekraft)

e QGastroenterologi

¢ Endokrinologi

e  Geriatri

e Infektionsmedicin

¢ Nefrologi

e Haematologi

¢ Reumatologi (ambulant udefunktion-ledet af Rigshospitalet og
Glostrup Hospital)

Kvinde-barn specialerne
e Gynakologi og obstetrik
e Padiatri, herunder neonatalafsnit

Ovrige kliniske specialer

e Neurologi

o Klinisk onkologi inkl. stralebehandling

e (re-nzse-hals-sygdomme inkl. audiologi (elektiv udefunktion
ledet af Rigshospitalet og Glostrup Hospital)

Tveergdende specialer
¢ Anastesiologi inkl. intensiv funktion og tvaerfagligt smertecenter
o  Diagnostisk radiologi
o . Klinisk biokemi
o Kilinisk fysiologi og nuklearmedicin
e Klinisk immunologi (udefunktion ledet af Rigshospitalet og
Glostrup
Hospital)
¢ Klinisk mikrobiologi
e Patologisk anatomi og cytologi

Andre funktioner

e Palliativ enhed

¢ Demens enhed

o Diagnostisk enhed
 Patienthotel

Byggeri
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For at rumme de fremtidige funktioner udbygges hospitalet pa Her-
lev-matriklen. Byggeriet omfatter opferelsen af en Kvinde-barn-
bygning og en akutmodtagelse. Desuden udvides servicebygningen
og kapellet, og der sker en opgradering af centrale teknik- og forsy-
ningsanlaeg. Endvidere etableres nye P-pladser. En fortsat renovering
gennemfores i takt med de gkonomiske muligheder.

Hospitalet pa Gentofte-matriklen skal renoveres i takt med de eko-
nomiske muligheder.

7.4 Nordsjeellands Hospital

Den 1. januar 2012 blev Hillered Hospital, Frederikssund Hospital
og Helsinger Hospital organisatorisk fusioneret med aktivitet fordelt
pa tre matrikler. Samtidig blev hospitalet i Helsingar lukket, og inden
lukningen af hospitalet blev der oprettet et sundhedshus med en
akutklinik 1 Helsinger ledet af Nordsjellands Hospital.

Der skal bygges et nyt somatisk hospital pa Overdrevsvej ved Hille-

rad (Nyt Hospital Nordsjeelland), hvor den aktivitet, som i dag vare-

tages pa matriklerne i Hillerad ogFrederikssund, samles. Fgr matrik-
len i Frederikssund lukkes, skal der etableres et sundhedshus med en
akutklinik i Frederikssund.

Det nye hospital skal-veere akuthospital for planleegningsomrade
Nord. Planlegningsomradet omfatter Allergd, Fredenshorg, Frede-
rikssund, Halsnaes, Gribskov, Helsingar, Hilleragd samt Harsholm
kommuner. Befolkningsprognosen viser, at der i 2020 vil bo cirka
313.500 -borgere.

Hospitalet skal varetage savel de akutte som de elektive funktioner
for planleegningsemrade Nord inden for kirurgi, ortopaedkirurgi, neu-
rologi, det medicinske omrade og kvinde-barn sygdommene.

@re-nase-hals-sygdomme inkl. audiologi varetager hospitalet for
planleegningsomrade Midt og Nord.

Hospitalet skal ogsa huse en udefunktion inden for planlagt behand-
ling af gjensygdomme.

Hospitalets funktioner
Akutmodtagelse

Akutklinik - placeret i henholdsvis sundhedshuset i Helsinger og
sundhedshuset i Frederiksund

Kirurgiske specialer

43



Hospitals- og Psykiatriplan 2020 - version 2.0

o  Ortopadkirurgi
o Kirurgi

Intern medicinske specialer

o Kardiologi

e Lungemedicin

o Gastroenterologi

e Endokrinologi

e Geriatri

e Infektionsmedicin

o Nefrologi inkl. dialyseafsnit

e Reumatologi (ambulant udefunktion ledet af Rigshospitalet og
Glostrup Hospital)

Kvinde-barn specialerne
o Gynakologi og obstetrik
e Padiatri, herunder neonatalafsnit

@vrige Kliniske specialer

e Neurologi (inkl. en neurofysiologisk-udefunktion fra Rigshospi-

talet og Glostrup Hospital)

e @jensygdomme (udefunktion for planlagte behandlinger ledet af
Rigshospitalet og Glostrup‘Hospital)

o (re-nazse-hals-sygdomme inkl. audiologi

Tveergaende specialer

e Angstesiologi/inkl. intensiv

o Diagnostisk radiologi

e Kilinisk fysiologi og nuklearmedicin

e Kilinisk biokemi

o Klinisk immunologi (udefunktion ledet af Rigshospitalet og
Glostrup:Hospital)

o Kilinisk mikrobiologi (udefunktion ledet af Herlev og Gentofte
Hospitaler)

o | Patologisk anatomi (udefunktion ledet af Herlev og Gentofte
Hospitaler)

Andre funktioner

o Palliativ enhed

e Demens enhed

o Diagnostisk enhed
e Patienthotel

Scerlige bemcerkninger

Nordsjeellands Hospital leder genoptraeningscentret Montebello, som
geografisk er placeret i Spanien. Montebello er en del af Region Ho-
vedstadens tilbud til patienter med behov for genoptraning. Patien-
terne kan komme fra hele landet.

Byggeri
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Nyt Hospital Nordsjalland bygges pa Overdrevsvej ved Hillergd, og
matriklerne i Hillergd og Frederikssund skal selges med undtagelse

af de arealer og bygninger, der er ngdvendige for at opretholde psy-

kiatriens funktioner.

7.5 Rigshospitalet og Glostrup Hospital

Den 1. januar 2015 blev Rigshospitalet og Glostrup Hospital organi-
satorisk fusioneret med aktivitet fordelt pa to matrikler.

Rigshospitalet og Glostrup Hospital er regionens centrale hgjt specia-
liserede hospital og skal vere regionens og landets spydspids pa hos-
pitalsomradet med mange hgijt specialiserede funktioner og afdelin-
ger. Pa hospitalet varetages mange funktioner for hele landet samt
Grgnland og Faergerne.

Pa matriklen pa Blegdamsvej ligger regionens traumecenter med hgijt
specialiseret traumecenterfunktion. Her modtages sveert tilskade-
komne patienter og kritisk syge patienter, som kraver speciel indsats
og samarbejde pa stedet mellem mange diagnostiske og kliniske spe-
cialer pa hgjt specialiseret niveau.Det betyder, at der er tilstedevee-
relsesvagt pa specialleegeniveau i en lang reekke specialer.

Hospitalet skal varetage savel de akutte som-de elektive funktioner
for indre by og @sterbro-inden for ortopaedkirurgi og det medicinske
omrade. Hertil kommer, at det varetager hovedfunktion for peediatri,
gynakologi og obstetrik for bydelene Indre By, Ngrrebro og Jster-
bro. For urologi.varetager hospitalet hovedfunktion for planlaeg-
ningsomrade Byen.

Hospitalet varetager ogsa hovedfunktion og specialfunktioner for
klinisk onkologi, plastikkirurgi, nefrologi, haematologi og gre-nzse-
hals-sygdomme for planleegningsomraderne Byen og Syd.

I'neurologi varetager Rigshospitalet og Glostrup Hospital akutte og
elektive funktioner pa bade hovefunktionsniveau og specialfunkti-
onsniveau for planleegningsomrade Syd og Byen i et taet samarbejde
med Bispebjerg Hospital. | klinisk genetik, klinisk immunologi, reu-
matologi og gjenafdeling varetager hospitalet hoved- og specialfunk-
tioner for hele regionen.

Rigshospitalet og Glostrup Hospital varetager derudover en raekke
hgjt specialiserede funktioner for hele regionen og for en raekke spe-
cialer varetager hospitalet alene hgijt specialiserede funktioner. End-
videre varetages visse hovedfunktioner for borgere fra Bornholm,
Grgnland, og Feergerne samt for indlagte pa andre afdelinger pa
Rigshospitalet.
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Herudover varetager hospitalet for hele regionen en serlig tvaerfaglig
funktion for sjeeldne sygdomme, og det yder dggndaekkende konven-
tionelle rantgenundersggelser, ultralydsundersggelser inklusiv ekko-
kardiografi, interventionsradiologi, CT-skanning, MR-skanning og
akutte operationsfaciliteter, herunder invasiv kardiologi.

Rigshospitalet og Glostrup Hospital varetager specialfunktioner in-
den for straleterapi for hele landet. Forudsat at Sundhedsstyrelsen
godkender hospitalet til at varetage funktionen partikelterapi, skal der
etableres et partikelterapianleeg pa matriklen pa Blegdamsvej, sa
hospitalet kan tilbyde den mest avancerede stralebehandling til gavn
for patienter fra hele landet.

Hospitalet huser ogsé et demensteam, et hovedpinecenter og en raek=
ke regionsdeekkende funktioner: Klinik for Rygmarvsskade; Afsnit
for Traumatisk Hjerneskade samt Respirations Center Ost.
Hospitalets funktioner

Traumecenter — matriklen pa Blegdamsvej

Kirurgiske specialer

e  Ortopadkirurgi
o Neurokirurgi — (akutfunktion og kraniekirurgi)

e Kirurgi

o Barnekirurgi og kirurgi pa bgrn under 2 ar
e Karkirurgi

e ThoraxKirurgi

e Urologi

o Plastikkirurgi
o Rygkirurgi (varetages af Videncenter for Reumatologi og Ryg-
sygdomme)

Intern medicinske specialer
o | Kardiologi

e . Lungemedicin

o Gastroenterologi

e Endokrinologi

e Geriatri

e Reumatologi

e Infektionsmedicin

e Nefrologi

e Ha&matologi

Kvinde-barn specialerne
o Gynakologi og obstetrik
e Padiatri, herunder neonatalafsnit

Tveergdende specialer
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o Aneastesiologi inkl. bgrneangstesi og intensiv samt tveerfagligt
smertecenter

o Diagnostisk radiologi

e Kilinisk biokemi

o Kilinisk fysiologi og nuklearmedicin

o Kilinisk immunologi inkl. transplantationsimmunologi og trans-
fusionsmedicinsk radgivning

e Kilinisk mikrobiologi

o Patologisk anatomi og cytologi

o Kilinisk genetik, herunder Center for Sjeldne Sygdomme

@vrige Kkliniske specialer

o Neurologi inkl. klinisk neurofysiologi og specialiseret neurore-
habilitering

e Ojensygdomme - med tilsyns- og akutfunktion for hele regionen

e Kilinisk onkologi, inkl. stralebehandling

e @re-naese-hals-sygdomme inkl. audiologi

e Tand-, mund- og kabekirurgi

Andre funktioner

o Demens enhed (specialiseret funktion i samarbejde med demens
enheden pa Bispebjerg Hospital)

o Patienthotel

Seerlige bemarkninger
Rigshospitalet og Glostrup Hospitals modtager en del patienter fra
Region Sjeelland, andre regioner eller fra Grgnland og Feergerne.

Der er etableret.et taet visitationssamarbejde med Bispebjerg Hospital
for en raekke funktioner. For-enkelte specialer betyder det, at Bispe-
bjerg Hospital i samarbejde med Rigshospitalet og Glostrup Hospital
varetager funktioner for planleegningsomrade Byen.

Byggeri
Matriklen pa Blegdamsvej skal udvides med en Nordflgj, et patient-

hotel og et parkeringshus. Endvidere skal Syd- og Centralkomplekset
renoveres i takt med de gkonomiske muligheder. Der skal ogsa etab-
leres’et partikelterapianlaeg pa matriklen pa Blegdammen, hvis Sund-
hedsstyrelsen godkender hospitalet til at varetage behandlingen.

Pa matriklen i Glostrup bygges et helt nyt neurorehabiliteringshus,
hvor rehabiliteringen af patienter med skader pa rygmarven eller med
traumatiske og komplekse hjerneskader samles. Dette muligger flyt-
ning af afsnit for traumatisk hjerneskadede fra Hvidovre Hospital
samt flytning af rygmarvsskadede fra Hornbzk til Glostrup.

7.6 Bornholms Hospital
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Bornholm indtager en s@rstatus i Region Hovedstaden pa grund af de
serlige geografiske forhold. Derfor skal Bornholms Hospital pa trods
af et lille optageomrade fortsat have en akutmodtagelse samt vareta-
ge fodsler for Bornholm. Befolkningsprognosen viser, at der 1 2020
vil bo cirka 37.300 borgere pa Bornholm.

Bornholms Hospital varetager selv de fleste specialer pa hovedfunk-
tionsniveau. Mens primart Bispebjerg Hospital og Rigshospitalet og
Glostrup Hospital varetager de hovedfunktioner og specialfunktioner,
der ikke varetages pad Bornholms Hospital. Den laegelige bemanding
pa Bornholms Hospital sikres for nogle specialers vedkommende ved
udefunktioner, samarbejdsaftaler og konsulentfunktioner med regio-
nens ogvrige hospitaler. Hospitalet anvender ogsé telemedicin til en
reekke opgaver.

Hospitalets funktioner
Akutmodtagelse

Kirurgiske specialer

¢ Ortopadkirurgi

o Kirurgi

e Urologi (konsulentfunktion)

o Plastikkirurgi (konsulentfunktion)

Intern medicinske specialer

o Kardiologi

e Lungemedicin

¢ Qastroenterologi

¢ Endokrinologi

o  Geriatri

¢ “ Reumatologi (konsulentfunktion)
o Nefrologi (kensulent funktion)

e  Hamatologi (konsulent funktion)

Kvinde-barn specialer
e Gynzkologi og obstetrik
e Padiatri (konsulentfunktion)

Tveergdende specialer

e Anastesiologi inkl. intensiv

e Diagnostisk radiologi

o Klinisk biokemi

e Klinisk immunologi (udefunktion ledet af Rigshospitalet og
Glostrup Hospital)

o Klinisk mikrobiologi (konsulentfunktion)

o Patologisk anatomi (konsulentfunktion)

Ovrige kliniske specialer
o Klinisk onkologi (konsulentfunktion)
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e jensygdomme (konsulentfunktion)

e re-n@se-hals sygdomme (konsulentfunktion)
¢ Dermatologi-venerologi (konsulentfunktion)

e Arbejds- og miljemedicin (konsulentfunktion)
¢ Neurologi (konsulentfunktion)

Andre funktioner
o Palliativ behandling

Scerlige bemcerkninger
Der er en landingsplads til helikoptere pa Bornholms Hospital lige
ved akutmodtagelsen til interhospitale transporter.

7.7 Specialer pa hospitalerne

Fordelingen af specialerne pa hovedfunktions- og'specialfunktions-
niveau er vist i tabel 7.A.

Hovedfunktionsniveau daekker over det.almindelige og hyppige in-
denfor specialet, mens specialfunktionsniveau har to niveauer, regi-
onsfunktioner og hgjtspecialiserede funktioner i overensstemmelse

med Sundhedsstyrelsens specialeplanlegning.

Der sondres ikke i tabellen mellem.de to specialfunktionsniveauer.
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Tabel 7.A: Specialer pa regionens somatiske hospitaler i 2020

SYD BYEN MIDT NORD

Symbolforklaring: a
e = hovedfunktion 2. | 8 g, 5 2 X 0 5 A

: : =25 S =B 2 2 °c 2= = l=]
A = Specialfunktion L E 8 ‘él .E E‘)é 2 = .2 . 3 3 £ =5 Ei
© = udefunktion 52034 S| EZ2| 225|252 |5%
m = konsulent-/samarbejdsfunktion KRESH A | <ET | #E3 O zEw
Akutbehandling
Traumecenter A
Akutmodtagelse . ° . ° °
Akutklinik ° ° ° .
Intern medicin
Endokrinologi Ao ° Ae Ae Ao
Gastroenterologi & hepatologi Ae . Ao Ao °
Kardiologi Ao ° ° . Ao °
Lungemedicin Ao ° Ao Ao Ao Ao
Infektionsmedicin A ] Ae . . °
Geriatri ° ° ° ° ° °
Reumatologi Ae [ ] o o o
Nefrologi Ao u ° Ao Ao
Haematologi Ao ] Ae
Kirurgiske afdelinger
Kirurgi A ° Ae Ao Ao o
Karkirurgi Ao
Plastikkirurgi Ao ] Ae
Thoraxkirurgi A
Urologi Ae ] Ae
Mammakirurgi °
Beornekirurgi A
Ortopaedkirurgi A ° Ae Ae Ae Ae
Kvinde-barn specialerne
Gynzakologi og obstetrik Ao ° Ae Ae Ae
Borne- og ungesygdomme Ae ] Ae Ae Ae
Andre kliniske specialer/funktioner
Klinisk onkologi Ao ° Ae
Neurologi Ae . Ao . Ae
Palliativ enhed ° ° ° ° °
Demens enhed (demens enhed er pa Ae [ ] ° ° °
Bornholm forankret i psykiatrien)
Diagnostisk enhed ° ° ° °
Neurokirurgi A
Videncenter for rygsygdomme A
Tand- mund- og kabekirurgi A
Ore-nase-hals (oto-rhino-laryn.) Ae [ ] o °
Audiologi Ae o °
Pjensygdomme (oftalmologi) Ae [ ] o
Dermatologi- venerologi & [ ] Ao
allergologi
Arbejds- og miljemedicin ] Ae
Tvaergiende specialer
Angstesiologi Ae . Ae Ae Ae Ae
- intensiv afsnit Ae ° ° . ° °
Patologisk anatomi og cytologi Ao [ ) o Ae o
Diagnostisk radiologi Ae ) ) Ae Ae Ae
Klinisk biokemi Ae . . Ao Ao °
Klinisk mikrobiologi Ao ] Ao o Ao o
Klinisk farmakologi A
Klinisk fysiologi og nuklearmedicin Ae . . Ae .
Klinisk genetik A
Klinisk immunologi Ao © o o o o
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8. Region Hovedstadens Psykiatri

Det er Region Hovedstadens Psykiatris opgave at udrede og behandle
mennesker med psykisk sygdom, der ikke kan varetages hos prakti-
serende lege eller speciallege. Med nye behandlingsmetoder kan
psykisk sygdom enten helbredes eller livskvaliteten kan @ges vasent-
ligt. Specialerne psykiatri og berne- og ungdomspsykiatri er i Region
Hovedstadens Psykiatri organiseret som ét hospital, og herunder er
der et antal psykiatriske centre.

Region Hovedstadens Psykiatri er eksperter i at behandle psykisk
sygdom, og patienterne er eksperter i eget liv. Behandlingsmetoderne
i fremtidens psykiatri skal i endnu hejere grad baseres pé forskning;
og patienternes egne erfaringer skal indgé. Psykiatrien skal i langt
hgjere grad end i dag inddrage netveaerket og tage afsat 1 patientens
ensker. Behandlingen skal understotte patientens egen recovery-
proces i respekt for det enkelte menneskes ret til selvbestemmelse.

Alle patienter i regionen skal tilbydes den behandling, der er behov
for, og som har effekt. Der skal tilbydes sédvel medicinsk som tera-
peutisk og psykosocial behandling: Behandlingen skal tage udgangs-
punkt i patientens ensker, og patientens netvark skal inddrages. Det
er vigtigt, at der i alle tilbud-erfokus pa at sikre den rette og ngdven-
dige rehabilitering i samarbejde med kommuner og andre relevante
aktarer.

Region Hovedstadens Psykiatri vil bidrage til at abne og afstigmati-
sere psykiatrien og styrke samarbejdet med patienter og netverk, der
bl.a. omfatter parerende og samarbejdsparter. Psykiatrien skal infor-
mere og kommunikere dbent om sygdom og behandling. Et gget
kendskab kan styrke forstaelsen for psykisk sygdom og dermed
mindske den stigmatisering, som mennesker med psykisk sygdom of-
te udsettes for.

Visionen for fremtidens psykiatri i Region Hovedstaden kan sam-
menfattes i1 falgende punkter:

o En psykiatri med patienten i centrum

o En psykiatri baseret pa recovery, netvaerksinddragelse og rehabi-
litering

¢ En psykiatri med en bred vifte af behandlingstilbud

e En psykiatri med let adgang til udredning og behandling

¢ En psykiatri med fokus pé forebyggelse, ambulant og opsegende
indsats

e En psykiatri med sammenhangende forleb og samarbejde pa
tvaers

¢ En psykiatri hvor tvang minimeres

e En psykiatri med kompetente og engagerede medarbejdere

¢ En psykiatri i stimulerende fysiske rammer
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e En psykiatri med fokus pé forskning, udvikling og fornyelse.

8.1 Voksenpsykiatri

Psykiatrien er inddelt i fire planleegningsomrader og en reekke opta-
geomrader, og der er stort sammenfald mellem de somatiske hospita-
lers og de psykiatriske centres optageomrader. Det understgtter sam-
arbejdet mellem de somatiske hospitaler og psykiatrien.

Inddelingen har ligeledes til formal at understette et godt samarbejde
mellem kommunerne og de psykiatriske centre. Det skal sikre sam-
menhangende tilbud til iseer de psykiatriske patienter, der har behov
for en samlet koordineret indsats. Hver kommune (og i Kabenhavns
Kommune den enkelte bydel) har ét psykiatrisk center’'som primaer
samarbejdspartner. Psykiatrien er som somatikkenjf. afsnit 3.4 om-
fattet af frit valg, og de psykiatriske centre modtager patienter pa
tveers af optageomrader, nar specialiserede tilbud eller kortest vente-
tid begrunder det.

Der er igangsat en omstilling henimod gget akut og intensiv ambu-
lant behandling, og omlaegning.af dbne senge-til intensive senge skal
fortsaette og forstaerkes. Omstillingen skal sikre bedre rammer og
hurtig og moderne behandling og skal samtidig styrke fagligheden,
nedbringe brugen af tvang og sikre at ressourcerne anvendes effektiv.
Den ambulante psykiatris akutte og udgaende funktioner skal fore-
bygge og erstatte indleeggelser og sikre behandling i nermiljget.

Endelig skal den-ambulante kapacitet til mennesker med ikke-
psykotiske lidelser eksempelvis stressrelaterede tilstande, spisefor-
styrrelser og personlighedsforstyrrelser udbygges og udnyttes bedre.
Det aktuelle fokus pa sikring af korte ventetider samt udmgntning af
de nye patientrettigheder om hurtig udredning og differentieret be-
handling skal fastholdes. Samtidig skal der vaere opmarksomhed pa,
at kriterierne, for hvornar borgere henvises til psykiatrisk behandling,
ikke skrider utilsigtet.

Regionsradet har givet psykiatrien et markant lgft fra 2015 for at sik-
re, at borgere med psykisk sygdom har samme adgang til hurtig og
tidssvarende behandling, som borgere med somatisk sygdom. Det er
samtidig gnsket at understatte recovery og sikre, at flere mennesker
med psykisk sygdom bliver helbredt.

| de kommende ar vil der samtidig veere stigende behov for at finde
effektiviseringsmuligheder, og de skal findes gennem en mere effek-

tiv og sammenhangende struktur.

De fire planleegningsomrader
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De fire planleegningsomrader har mindst et psykiatrisk center, som
varetager hovedfunktion og dermed den overvejende del af den psy-
kiatriske behandling. Under hvert center hgrer sengeafsnit, distrikts-
psykiatriske tilbud samt opsggende psykiatriske team.

Det enkelte psykiatriske center kan specialisere sig i seerlige funktio-
ner og dermed i at behandle sarlige patientgrupper.

Planlegningsomrade Nord

Psykiatrisk Center Nordsjelland har sengeafsnit i Hillerad og Hel-
singar og betjener kommunerne Frederikssund, Halsnaes, Gribskov,
Hillergd, Allered, Hgrsholm, Fredensborg, Helsingar og Rudersdal.

Planlagningsomrade Midt
Psykiatrisk Center Ballerup dekker kommunerne Egedal, Furesg,
Lyngby-Taarbak, Ballerup, Herlev, Gladsaxe og Gentofte.

Planleegningsomrdde Syd

Psykiatrisk Center Glostrup og Psykiatrisk Center Hvidovre, der or-
ganisatorisk er sammenlagt deekker kommunerne Hgje-Taastrup, Al-
bertslund, Glostrup, Rgdovre, Ishgj og Vallensbzak, Brandby og
Hvidovre samt den kgbenhavnske bydel Valby.

Psykiatrisk Center Amager.dakker de kabenhavnske bydele Amager
Vest, Amager @st og Vesterbro samt kommunerne Tarnby og Dra-
ger.

Planlagningsomrade Byen

Psykiatrisk Center Kgbenhavn og Psykiatrisk Center Frederiksberg
sammenlagges indenfor de kommende ar til et center, som daekker
bydelene Brgnshgj-Husum, Bispebjerg, Nearrebro, @sterbro, Indre
By, Vanlgse og Frederiksberg Kommune.

Senest med ferdiggerelsen af det nye byggeri til psykiatrien pa Bi-
spebjerg-matriklen undersgges mulighederne for en fysisk sammen-
leegning af aktiviteten pa de to matrikler pa matriklen pa Bispebjerg.

Bornholm
Psykiatrisk Center Bornholm deekker Bornholms Regionskommune.

Regionsdeekkende centre
De retspsykiatriske funktioner pa Psykiatrisk Center Sct. Hans og
Psykiatrisk Center Glostrup betjener borgerne i hele regionen.

Psykoterapeutisk Center Stolpegard varetager ligeledes behandling af
borgere fra hele regionen, dog primert fra planlegningsomrade

Midt, og behandler patienter med ikke-psykotiske lidelser som angst,
spiseforstyrrelser, personlighedsforstyrrelser og psykiske vanske-
ligheder, der knytter sig til stress og traumer.
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De voksenpsykiatriske centre bliver med implementeringen af “Hos-
pitals- og psykiatriplan 2020 geografisk placeret, som vist pa kortet
nedenfor.

Kort: Placering af regionens psykiatriske centre i 2020
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8.2 Bgrne- og ungdomspsykiatri

Barne- og ungdomspsykiatrien, som deekker patienter i aldersgrup-
pen 0-18 ar, er samlet i ét bgrne- og ungdomspsykiatrisk center. Ber-
ne- og Ungdomspsykiatrisk Center Region Hovedstaden bestar af tre
afdelinger: En afdeling i Hillergd, en i Glostrup og en pa Bispebjerg.
Der er bgrne- og ungdomspsykiatrisk akutmodtagelse samt retspsy-
kiatrisk funktion for barn og unge pa afdelingen i Glostrup.

Antallet af bgrn og unge der diagnosticeres og far behandling for en
sindslidelse er steget i lgbet af de seneste 10-15 ar. Det geelder ser-
ligt diagnoser som angst, spiseforstyrrelser og iseer ADHD. | 2013
behandlede regionen godt 7.500 barn svarende til ca. 2 pct. af alle
barn og unge i alderen 0-17 ar.

Det er vanskeligt at vurdere, om udviklingen med et stigende antal
patienter i berne- og ungdomspsykiatrien fortseetter. Der er fortsat
behov for Igbende at vurdere aktivitet og kapacitet, herunder ikke
mindst om en starre andel af behandlingen kan forega ambulant.
Samtidig skal der veere opmaerksomhed.pa, at kriterierne for, hvornar
barn og unge henvises til psykiatrisk behandling, ikke skrider.

En samlet udviklingsplan for Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center
Region Hovedstaden udarbejdes.i 2015. Der vil veere fokus pa kvali-
tet i tilbuddene, den rette veegtning.mellem:ambulant behandling og
behandling under indleeggelse, naerhed for familierne, recovery orien-
tering og sammenhzngende patientforlgb pa tvers af sektorer.

Planlaegningsomrader

Barne- og Ungdomspsykiatrisk Center betjener alle kommuner i Re-
gion Hovedstaden. Ambulant behandling og indleeggelser varetages
af afdelingerne i Glostrup og pa Bispebjerg, mens afdelingen i Hille-
rad alene varetager.ambulant behandling. Arsagen til, at der er ambu-
lant behandling alle tre steder, er hensynet til naerhed for patienterne
og familierne og kommunesamarbejdet.

Afdelingen pa Bispebjerg betjener Bornholm, hvor der er et bgrne-
og unhgdomspsykiatrisk ambulatorium. Afdelingen pa Bispebjerg ser-
vicerer desuden Grgnland og Fargerne. Glostrup har konsulentfunk-
tion for Bornholm for psykisk udviklingsheemmede bgrn og unge.
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Kort: Placering af regionens berne- og ungdomspsykiatrisk cen-

trei 2020

H Borne- og ungdomspsykiatrien

Bornholm

BUC amb Bornholm

BUC Glostrup -

Syd

‘J

Byen

.3'Den akutte indsats

Den akutte indsats i psykiatrien er ganske betydelig, idet nasten alle
indleeggelser i voksenpsykiatrien og ca. 2/3 af alle indlaeggelser i
barne- og ungdomspsykiatrien er akutte.

Den akutte indsats i psykiatrien bestar af den praehospitale indsats og
den akutte hospitalsindsats. Det preehospitale psykiatriske akutbered-
skab omfatter ambulancetjeneste og psykiatrisk akutberedskab, der
dakker hele regionen (ekskl. Bornholm). Psykiatrisk akutberedskab,
der er til mennesker med akut opstaet psykisk sygdom eller selv-
mordstanker, opererer i tidsrummet 16 til 08 p& hverdage og hele
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dagnet i weekender og helligdage. Det psykiatriske akutberedskab er
en integreret del af regionens enstrengede akutindsats koblet op pa
den sundhedsfaglige 1-1-2 disponering og akuttelefon 1813. Derud-
over er der samarbejde med politi, praktiserende leeger og vagtleaeger.

Den akutte hospitalsindsats omfatter de psykiatriske akutmodtagel-
ser, der behandler mennesker, der lider af psykisk sygdom, som har
brug for en hurtig og intensiv undersggelses- og behandlingsindsats.
Der arbejdes med at udvikle ambulante akut-team og andre former
for akut handling i hjemmet, fordi disse tiltag kan tilgodese patien-
tens behov for at veere i eget miljg og dermed understgtte den enkelte
patients proces for recovery.

8.4 Byggeprojekter

Byggeprojekterne i psykiatrien har til formél at give patienterne bed-
re rammer omkring deres behandling. Dette sker ved at etablere ene-
stuer, samle funktioner, forbedre adgangen.til aktiviteter og uden-
dersarealer samt ved at udvide kapaciteten af lukkede retspsykiatri-
ske senge.

e Nyt Psykiatrisk Center Sct. Hans. Kvalitetsfondsprojektet pd
Psykiatrisk Center Sct.Hans opferes pa den estlige del af matrik-
len. Udforelse af byggeriet forventes igangsat i 2017 og afsluttet
12020. Nyt Psykiatrisk Center Sct. Hans finansieres delvist af
midler fra kvalitetsfonden.

e Ny Psykiatri Bispebjerg. Byggeriet pd Psykiatrisk Center Ko-
benhavn pa Bispebjerg-matriklen er et regionsfinansieret delpro-
jekt under Kwvalitetsfondsprojektet Nyt Hospital Bispebjerg.
Byggeriet.forventes afsluttet i 2025.

e  Psykiatri Ballerup. Psykiatrisk Center Ballerup ombygges og ud-
vides. Byggeriet finansieres udelukkende af Region Hovedsta-
den.

® Psykiatri Hvidovre. Sterstedelen af ombygningen finansieres af
statslige midler afsat til etablering af enestuer. Byggeriet forven-
tes - athaengigt af rammerne for justering — afsluttet 2016.
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9. Samarbejde med praksissektor,
kommuner og andre regioner

Samarbejde med praksissektor og kommuner

For at kunne levere sundhedsydelser til alle borgere, som lever op til
regionens vision og mission, er det ngdvendigt med et steerkt samar-
bejde mellem de forskellige aktarer i sundhedsvasenet.

Aktgrerne i sundhedsvasenet bestar af praksissektoren, kommunerne
og hospitalerne.

Naesten alle indledende kontakter til det regio-
nale sundhedsvasen modtages i almen praksis,

hvor knap 90 % af alle henvendelser afsluttes elle -
feerdigbehandles.
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Almen praksis er den henvisende instans, ‘
som vurderer, om patienter skal henvises

til andre behandlere i praksissektoren, til
hospitalsafdeling eller til kommunale tilbud.

INNWWOR

Almen praksis, speciallaegepraksis og den gvrige

praksissektor varetager en del patientforlgb i

faellesskab med hospitalssektoren. For en rekke

kroniske sygdomme struktureres samarbejdet mellem behandlere i
praksissektoren, kommunerne og hospitalerne om udredning og be-
handlingsforlgb gennem forlgbsprogrammer. Almen praksis er i dis-
se forlgb tovholder for behandlingsforlgbet pa tvaers af sektorerne og
er patientens faste kontakt til sundhedsvasenet.

Med strukturreformen har kommunerne faet et stgrre ansvar pa sund-
hedsomradet. Kommunerne skal sammen med almen praksis grund-
leeggende kunne lgse de sundhedsopgaver, der ikke kraver hospita-
lernes tveerfaglige personalesammensatning eller udstyr og facilite-
ter. Det geelder ikke mindst i forhold til patienter med kroniske syg-
domme og eldre patienter.

Kommunerne har ansvaret for genoptraning, nar en patient ikke er
indlagt, dog varetages den specialiserede ambulante genoptraening af
hospitalerne. Kommunerne har ogsa ansvaret for forebyggelse, sund-
hedsfremme samt den patientrettede forebyggelse.

De ggede kommunale opgaver pa sundhedsomradet har kraevet gget
dialog og et mere formaliseret samarbejde mellem kommunerne og

regionen. Dette samarbejde reguleres i de sundhedsaftaler regionen

har indgaet med kommunerne, og den tvarsektorielle indsats pa
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sundhedsomradet i forhold til at sikre sammenhaeng mellem sekto-
rerne draftes lgbende i sundhedskoordinationsudvalget, samt pa lo-
kalt plan i samordningsudvalgene.

Samarbejde med andre regioner

Region Hovedstaden har i kraft af den geografiske nzarhed et tet og
udstrakt samarbejde med Region Sjelland. Starstedelen af de patien-
ter fra andre regioner, der behandles pa hospitalerne i Region Hoved-
staden, kommer fra Region Sjeelland. Baggrunden herfor er iszr, at
Region Sjelland hidtil kun har veeret godkendt af Sundhedsstyrelsen
til at varetage nogle regionsfunktioner. Region Hovedstadens hospi-
taler har derfor traditionelt skulle planleegge med kapacitet til at yde
behandling til borgerne fra Region Sjalland. Med specialeplanen for
2009-2013 fra Sundhedsstyrelsen blev flere funktioner godkendt til
at blive varetaget af Region Sjalland, og det forventes, at Region
Sjeelland i den nye specialeplan godkendes til at varetage endnu flere
funktioner af Sundhedsstyrelsen.

| takt med, at Region Sjelland godkendes til‘at varetage funktioner
og hjemtager behandlingen af egne patienter, skal Region Hovedsta-
den derfor justere kapaciteten. Hvis udviklingen medfarer, at der ik-
ke er volumen til aktivitet pa det nuvearende antal funktionssteder, vil
der ogsa vare behov for, at hospitalsprofiler og specialefordelingen
mellem regionens hospitaler justeres.

Region Hovedstaden.indgar i en teet dialog med Region Sjalland om
Igsningen af feelles opgaver.dels for at tilpasse kapaciteten dels om
samarbejde inden for bade behandling, forskning og uddannelse mv.

Samarbejdet med andre regioner vedrarer primart specialiseret be-
handling. Det drejer sig dels om koordineret indfarelse af nye be-
handlingstilbud, dels om de enkelte regioners behov for kab af speci-
aliseret behandling i andre regioner.

Den specialiserede hospitalsbetjening af de gvrige regioner og ud-
landet finder iser sted pa Rigshospitalet og Glostrup Hospital, som
ogsa har serlige forpligtigelser i forhold til hospitalsbetjeningen af
Grgnland og Faergerne.

Region Hovedstaden har saledes et stort ansvar for, at planleegningen
af specialfunktioner sker i overensstemmelse med en hensigtsmassig
faglig udvikling og rationel drift, som ogséd kommer patienter fra de
gvrige regioner til gode. Regionen har derfor fokus pé at skabe ram-
merne for et velfungerende samarbejde med de evrige regioner.

Region Hovedstadens borgere bliver ogsa henvist til specialbehand-
ling andre steder i landet og eventuelt ogsa i udlandet. Dels i tilknyt-
ning til behandling inden for de relativt fi omrader, hvor regionens
egne hospitaler ikke kan tilbyde behandlingen dels i tilfelde af even-
tuelle kapacitetsproblemer.
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Bilag 1: Aftale om budget 2015’Vi byg-
ger fremtiden”

8. september 2014

Vi tager hul pa nogle skelsettende ar. Der er med beslutningerne om
de store milliardinvesteringer i hospitalsbyggerier og et stadigt taette-
re samarbejde mellem kommunerne i Hovedstadsregionen, Region
Sjeelland og Skéne i Sverige sat retning for, at hovedstadsomradet
fortsat kan udvikle sig videre som den grenne og innovative metro-
pol og vekstmotoren i Danmark. Visionen for regionen er enkel og
klar:

Hovedstadsregionen er den grenne og innovative metropol med hoj
veaekst og livskvalitet samt et sammenhangende sundhedsvasen.

For at forfolge visionen har Regionsridet saten ambities dagsorden.
Ved at fokusere og forenkle vores indsats; skal vi skabe markante re-
sultater i forhold til fire politiske mals&tninger om hej faglig kvalitet,
patientens situation styrer forlebet, ekspansive vidensmiljoer samt en
gren og innovativ metropol.

En sterk hovedstadsregion vil vere til gavn for hele Danmark, men
vaekst og udvikling kommer ikke af sig selv. Hovedstadsregionen er i
reel konkurrence med europ@iske storbyregioner som Stockholm,
Hamborg, Amsterdam og Barcelona; men sammenlignet med de til-
svarende storbyregioner halter vi pa nogle punkter bagefter. Regio-
nen skal derfor markere sig bedre i kaplgbet om viden og investerin
ger.

Hovedstadsregionen har nogle helt grundleeggende gode forudset-
ninger for at skabe vaekst og arbejdspladser. Der bor i dag mere end
1,7 mio. mennesker, og der kommer fortsat flere. Vores geografiske
placering er unik med bade by og land inden for kort afstand. Vi le-
ver i et omrade, der er kendetegnet af bdde det bld og det grenne,
som mennesker gerne vil bo og arbejde i. Der er gode uddannelses-
muligheder, og vi har et erhvervsliv, der er klar til at investere i frem-
tiden. Med et hgjt specialiseret sundhedsvasen bidrager vi til den
sunde vaekst, hvor der er trygt — ogséd nar vi bliver syge.

Med denne budgetaftale treeffes og felges der op pé en raekke beslut-
ninger, der satter retning for den omstilling og udvikling, der skal
ske i Hovedstadsregionen.

Serligt tre omrader pakalder sig opmarksomhed:

De store milliardinvesteringer i hospitalsbyggerierne skal skabe
rammerne for moderne sygehusbehandling og psykiatri, enestuer og
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moderne behandlingsfaciliteter. Ud over investeringer i kvalitets-
fondsbyggerierne investeres der ogsé i fx nye sterilcentraler, en ny
akutmodtagelse pa Bornholm, rehabiliteringscenter pa Glostrup Hos-
pital og nyt psykiatrihospital pa Bispebjerg Hospital.

Moderne IT faciliteter er en helt central del af fremtidens sundheds-
vaesen. Patientens informationer skal folge patienten. Samtidig skal
bedre IT lette arbejdsgange, s der bliver mere tid til behandling.
Derfor investeres mere end 1 mia. kr. i sundhedsplatformen over de
kommende ar. Sammen med evrige IT investeringer vil det give re-
gionen et markant og tiltreengt left.

Midler pé det regionale udviklingsomrade prioriteres mélrettet.i for-
hold til at kunne virkeliggere de ambitioner, vi er i gang med at for=
mulere for Copenhagen, som er den samlende betegnelse som hele
Ostdanmark vil bruge for en fazlles fokuseret indsats. Dels ved at re-
servere betydelige midler til opfelgning pé den regionale vekst og
udviklingsplan samt erhvervsfremmeindsatsen. Dels gennem en-op-
prioritering af grundvandsbeskyttelse, den kollektive trafik og cykli-
sterne samt regionens indsats for at skaffe flere praktikpladser.

Alle omrader er investeringer i fremtiden, som vil komme béde bor-
gerne og vores personale til gode. Det er ogsd helt nedvendigt, for
regionens driftsekonomi erpresset. Det merkes i budgettet for 2015,
hvor der skal findes driftsbesparelser for 300.-mio. kr. omregnet til
helérsvirkning (reelt 225 mio. kr. af hensyn til at give tid til indfas-
ning), ligesom der/forventes‘at mangle yderligere 300 mio. kr. 1 2016
stigende til ca..600 mio. kr. 12017. Stillingsnedleeggelser vil blive til-
rettelagt pd én méde, som minimerer antallet af afskedigelser i videst
muligt omfang.

Af’samme grund er partierne med denne aftale enige om at traeffe en
raekke beslutninger, der skal give nogle strukturelle effektiviseringer
i arene efter 2015. P& den made vil partierne udvise rettidig omhu og
forsege at give vores personale klarhed om retning og for at undgé at
skulle ud 1 store gronthesterbesparelser i de kommende ar.

Der indgas derfor aftale om ledelsesmaessigt at sammenlagge hen-
holdsvis Rigshospitalet og Glostrup Hospital samt Herlev og Gentof-
te Hospital pd de nuvarende matrikler. Mélet hermed er at udnytte
alle de eksisterende matrikler s& godt som muligt, hvilket i praksis vil
betyde, at der fortsat vil veere masser af aktivitet pd dem alle.

Samtidig vil der igangsattes en proces med at justere Hospitals- og
Psykiatriplan 2020 (HOPP 2020). Det skal understatte et overordnet
mél om tilsammen at gore Rigshospitalet/Glostrup til det centrale
hejtspecialiserede hospital, mens Herlev/Gentofte bliver at betragte
som regionens sterste akuthospital. Til Gentofte flyttes planlagte be-
handlinger fx inden for ortopaedkirurgi, urologi eller brystkirurgi med
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henblik pi at sikre en optimal udnyttelse af Gentofte Hospitals mo-
derne rammer.

Der vil fortsat veere akutklinikker pa Glostrup og Gentofte matrikler.

P4 den méde opnér Hovedstadsregionen en klar og tydelig struktur
med en god arbejdsdeling. Dette skal pé leengere sigt frigere ca. 130
mio. kr. om &ret samtidig med, at den hejt specialiserede behandling
og det sammenhangende patientforleb styrkes.

Der er tidligere gennemfort tilsvarende sammenlaegninger med suc-
ces, nemlig sammenlagningen af Bispebjerg/Frederiksberg og Hvid-
ovre/Amager.

Partierne igangsaetter ogsa andre strukturelle effektiviseringer for at
udvise rettidig omhu i forhold til 2016 og frem. Der skal siledes ogsé
effektiviseres gennem bedre samordning og konkutrenceudszttelse,
ligesom at en omlaegning af laboratoriefunktioner skal gennemfores:

Som led i regionens strategi om at fokusere og forenkle har Regions-
radet vedtaget, at driftsmalsstyring skal veere omdrejningspunktet for
den lebende rapportering og dialog om udviklingen p&'Region Ho-
vedstadens opgaveomrade. Formalet er at fokusere pa kerneopgaven
med henblik pé at skabe bedre og mere synlige resultater. Ved at fol-
ge udviklingen teet (kvartalsmaessigt i Forretningsudvalget pé relativt
fa indikatorer) er det partiernes klare ambition, at der skal skabes
rum for at reducere i registrerings- og dokumentationskrav m.v. i gv-
rigt. Det er forventningen, at driftsmalstyring vil kunne etableres fra
primo 2015 for.de fleste indikatorer om kvalitet, ventetid og ekono-
mi. Der gér imidlertid lidt leengere tid, ferend der er etableret labende
data itilstreekkeligt omfang til lebende at folge udviklingen i fx pati-
enttilfredshed.

Den Sociale Virksomhed varetager i dag de hejt specialiserede socia-
le tilbud i regionen inden for eksempelvis rehabilitering for hjerne-
skadede bern, krisecentre for bern og voksne, tilbud til mennesker
med misbrugsproblemer og andre borgere med behov for sarligt spe-
cialiserede plejetilbud. Tilbuddene pa det specialiserede socialomréa-
de tilpasses lebende kommunernes eftersporgsel og takstfinansierin-
gen. Regionen vil fortsat stille sin specialiserede viden til rddighed
for kommunerne.

ET SUNDHEDSVASEN MED UDGANGSPUNKT I DET
ENKELTE MENNESKE OG HOJ FAGLIGHED
Hovedstadsregionen har et sundhedsvasen pa internationalt niveau
med nogle af landets dygtigste medarbejdere, der samarbejder med
vidensinstitutioner og erhvervsliv om at udvikle morgendagens pati-
entbehandling. Borgerne har derfor en forventning om at opleve et
topmoderne sundhedsvasen, hvor kvaliteten er hej og ventetiden lav,
uanset om man har en fysisk eller psykisk sygdom. Udredning og
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behandling skal derfor baseres pa retningslinjer, der afspejler den he-
jeste faglige standard, ligesom der labende skal folges op pé effekten
af indsatserne.

For at give patienterne den bedste oplevelse og behandling skal plan-
leegning og gennemforelse af behandling tage udgangspunkt i det en-
kelte menneskes situation, forudsatninger, ressourcer og motivation.
For mennesker er forskellige. Den forskellighed skal vores sund-
hedsvasen ogsa kunne rumme.

I de kommende éar bliver der investeret milliarder i nye og moderne
rammer pa regionens hospitaler for at skabe rammerne for moderne
sygehusbehandling og psykiatri. Samtidig oplever regionen stigende
udgifter til flere og nye behandlinger samt til medicin p& hospitaler-
ne. Det pdvirker skonomien og stiller krav om omprioriteringer og
besparelser for 300 mio. kr. i 2015. Parterne er enige omat fastholde
besparelsesforslagene til budget 2015 med enkelte &ndringer:

e De foreslédede besparelser pa fodeafdelingerne pa Herlev Hospi-
tal, Hvidovre Hospital og Rigshospitalet gennemfores ikke.

e Besparelsesforslaget pa brystkirurgisk afdeling pa Herley Hospi-
tal gennemfores ikke.

Der er i stedet blevet godtaget alternative besparelsesforslag, saledes
at det samlede belab fortsatudger 300 mio. kr. i varige driftsbespa-
relser.

Omstillingsforslagene- Psykiatrien fastholdes séledes ogsa, men der
tilferes omradet ekstra midler inklusiv satspuljemidler til bedre ram-
mer og hurtig og moderne behandling.

I det kommende ar.vil der veere et stigende behov for at finde effekti-
viseringsmuligheder. Disse skal s vidt muligt findes igennem struk-
turelle @ndringer af sundhedsomrédet, bedre planleegning og en mere
sammenhangende hospitalsstruktur. Der er derfor enighed om at
@ndre den nuvarende hospitalsstruktur.

Region Hovedstaden har i dag — udover Bornholms Hospital og Psy-
kiatrien - et hejt specialiseret Rigshospital, fire store akuthospitaler
og to specialhospitaler. Med HOPP 2020 er hospitalsbetjeningen néet
langt med kvalitet og rationaliseringer. Der star dog fortsat to udfor-
dringer tilbage, hvad angar kvalitet og ensket om, at patientens situa-
tion skal styre forlebet samt rationaliseringer.

Med fire akuthospitaler og fire planleegningsomrader er der skabt
ideelle rammer for ikke mindst de kirurgiske specialer. Men den ak-
tuelle opgavesammensatning ger, at der fortsat er problemer med de
medicinske optageomréder.

Rigshospitalet har som hgjt specialiseret hospital i bade en dansk og

international sammenheang enestdende mulighed for at sikre en hos-
pitalsbetjening pa hejt fagligt niveau. Denne strategi er dog udfordret
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af, at ikke alle specialer eller subspecialer findes pd Rigshospitalet i
optimalt omfang bl.a. som folge af pladsmessige udfordringer.

Partierne er derfor enige om:

e At sammenlaegge Rigshospitalet og Glostrup Hospital under en
feelles ledelse og administration benavnt Rigshospitalet og Glos-
trup Hospital. De medicinske afdelinger pa Glostrup Hospital
knyttes til Hvidovre Hospital.

e Atsammenlaegge Gentofte Hospital og Herlev Hospital under
feelles ledelse og administration benavnt Herlev og Gentofte
Hospitaler. Sammenlagningen muligger bedre patientforleb pa
det medicinske omrade og udnyttelse af Gentofte Hospitals ka-
pacitet til planlagt behandling.

e At der afszttes 62 mio. kr. til feerdiggerelse af renoveringen af
sydflgjen pd Gentofte Hospital.

e At sammenla®gningsprocessen skal gennemfores med storst mu-
lig &benhed og inddragelse af faglig ekspertise, medarbejdere og
brugere. Det giver mulighed for sdvel den ngdvendige demokra-
tiske debat som en fagligt baseret vurdering med inddragelse af
faglig og administrativ ekspertise. Med henblik pé at fa en klar
ledelse pa processen er-partierne enige om, at der igangsattes et
rekrutteringsforleb med henblik pé snarest muligt at kunne an-
sette de to hospitalsdirekterer, der skal sté i spidsen for proces-
sen. Der dannes allerede fra vedtagelsen af budgettet to fusions-
ledelser med et medlem af Koncerndirektionen i spidsen, indtil
de kommende direktorer er ansat. Der nedsettes samtidig to fu-
sions MED-udvalg.

e 7 Atder samtidig igangsettes planrevision med henblik pa politisk
foreleggelse saledes, at Regionsradet kan sende forslaget i ho-
ring, og saledes at der inden sommer 2015 kan foreligge en revi-
deret HOPP 2020 med henblik p4, at forslagene kan indga i bud-
getforslaget for 2016.

Erfaringerne fra tidligere fusioner af henholdsvis Amager og Hvid-
ovre Hospitaler samt Frederiksberg og Bispebjerg Hospitaler viser, at
der er et stort effektiviseringspotentiale ved sammenlaegning af ad-
ministrative funktioner, reduktion i ledelseslag, ssmmenlegning af
vagtfunktioner, rationaliseringer og stordriftsfordele. Pa baggrund af
disse erfaringer er partierne enige om et maltal pa ca. 130 mio. kr.,
der skal indga i budgettet for 2016 og frem.

Partierne er derudover enige om at prioritere:
BEDRE RAMMER FOR FREMTIDENS PSYKIATRI

e Partierne er enige om samlet set at give psykiatrien et markant
loft for at sikre, at mennesker med en psykisk sygdom har sam-
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me adgang til hurtig og moderne behandling, som mennesker
med en fysisk sygdom. Med aftalen ensker partierne at under-
statte recovery og sikre, at flere mennesker med en psykisk syg-
dom bliver helbredt.

e Med budget 2015 forhejes psykiatriens driftsramme séledes med
10 mio. kr. i forhold til budgetforslaget for tilforsel af satspulje-
midler, saledes at psykiatriomradet i 2015 tilfores i alt 121,2 mio.
kr. (inkl. satspuljemidler). Hertil kommer yderligere investerin-
ger pd 10 mio. kr. Partierne er enige om, at de effektiviserings-
forslag for 32,4 mio. kr., der er angivet i Psykiatriens bidrag til
regionens budgetforslag for 2015 fastholdes som led i den igang-
vaerende omlagning, som samlet set vil styrke psykiatrien

e Region Hovedstadens Psykiatri er i gang med en stgrre omstil-
ling med henblik pé at udbygge og udvikle den ambulante kapa-
citet, styrke fagligheden, nedbringe brugen aftvang og sikre en
effektiv anvendelse af ressourcer. Som led i denne omstilling er
partierne enige om at omlagge en raekke abne senge til lukkede
med henblik pa at ege antallet af intensive og bedre normerede
sengepladser pa lukkede afsnit.

e Partierne er enige om samtidig at omlaegge og udbygge den loka-

le ambulante psykiatris-akutte og intensive udgaende funktioner
for at forebygge og erstatte indleeggelser-samt sikre behandling i
narmiljeet. De ambulante tilbud til mennesker med en ikke-
psykotisk lidelse, som oplever for lange ventetider til udredning
og behandling, udbygges. Med kapacitetsforagelserne i den am-
bulante psykiatri forbedres mulighederne for kortere ventetider i
psykiatrien.

e “ Partierne'er opmerksomme pa at sikre tilstreekkelig kapacitet og
kvalitet i de'udgdende funktioner samt et tilstraekkeligt antal abne
senge til de personer, der vil have gavn af det. Partierne er enige
om, at Psykiatriudvalget vil folge kvaliteten som folge af omstil-
lingen taet.

e Partierne er enige om at afsatte 14,1 mio. kr. arligt til en udvi-
delse af antallet af hgjtbemandede afsnit pé de psykiatriske cen-
tre samt 28,3 mio. kr. til éngangsudgifter 1 2015 til bl.a. at om-
danne de &bne sengeafsnit til lukkede. Engangsudgifterne giver
sdledes mulighed for en fremrykning af initiativer i HOPP 2020
— herunder flytning af voksenpsykiatriske senge fra Frederiks-
sund til Hillered i 2015 — samt en hurtigere indfasning af indsat-
serne fra Aftale om satspuljen for perioden 2015-2018.

Tabel 1. Prioritering af midler til psykiatrien, Budget 2015
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Mio. kr., 2015 pris- og Ignniveau
Psykiatripakke

Flere hgjtbemandede afsnit / omlagning fra dbne til lukkede senge 14,1 14,1 14,1 14,1
Bedre aktivitetstilbud pa lukkede afsnit 3,3
Bedre patienttilfredshed 1,0
Nye kommunikationsformer, apps mv. 1,0
Ansatte med brugerbaggrund 1,0
Etablering ifm. omlagning fra abne til lukkede senge/mere personale pa sengeafsnit 8,0
Etablering ifm omdannelse af lukket afsnit til surrogatanbragte/ Styrkelse retspsykiatri 4,0
Fremrykning af istandszettelse sengeafsnit Hillergd 10,0
Mere kapacitet af hgj kvalitet (satspulje) 63,0 94,5 94,5 94,5
Flere og bedre kompetencer i psykiatrien (satspulje) 12,3 26,5 17,0 7,2
Tveerfaglig indsats i b@rne- og ungdomspsykiatrien*) (satspulje) 3,5 3,5 3,5 5,4

1 alt til tilfgrsel til psykiatriomradet

e For at sikre at aftalen medferer den enskede styrkelse af psyki=
atrien er partierne enige om at felge udviklingen i ventetider,
kvalitet, patienttilfredshed og ekonomi i psykiatrien tet gennem
den lebende rapportering pd de vedtagne driftsmélsstyringsindi-
katorer, der kvartalsmaessig vil forelegges Forretningsudvalget.

KRZAFTPAKKE

e For at styrke hurtig udredning og behandling af kraeft i Region
Hovedstaden afsattes 25 mio. kr. i 2015 til indkeb /af udstyr til
kreeftbehandling og fremrykning af initiativer pa kreeftomradet
fra finansloven for 2015:-Malet eri forste omgang at sikre, at 90
pct. af pakkeforlgbene pé lungekreeft, tarmkreeft, hoved-
halskreeft, brystkreeft og prostatakreeft gennemfores i overens-
stemmelse med Sundhedsstyrelsens anbefalede forlgbstider.

e Midlerne udmentes af forligskredsen efter indgéelse af finanslo-
ven.

e “Der afszttes 2 mio. kr. til fortsatte forseg med kemoterapi i
hjemmet. Pengene udmentes efter indstilling fra kraeftudvalget.

e  Partierne er enige om at se positivt pa etablering af livsrum pé
Herlev Hospital i samarbejde med RealDania og Kraftens Be-
kaempelse.

e For hurtigere at give borgerne adgang til den mere skansomme
kraftbehandling med partikelterapi i naermiljeet er partierne eni-
ge om, at partierne frit kan disponere over anleegsrammen i afta-
leperioden, hvis Sundhedsstyrelsen giver tilladelse til, at Region
Hovedstaden kan etablere et kompakt partikelterapianlaeg pa
Rigshospitalet. For regionen vil der vare betydelige mindreud-
gifter forbundet med at drive sit eget partikelterapianleeg frem for
at benytte flerrumsanlagget, der skal etableres ved Aarhus, hvor
driftsudgifterne ser ud til at blive meget hgje.

PATIENTENS SITUATON STYRER FORLOBET
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e For at sikre udsatte borgere en vaerdig og god behandling i sund-
hedsvasenet afsattes 1,9 mio. kr. til at kunne ansatte flere soci-
alsygeplejersker. Erfaringerne med socialsygeplejersker viser, at
de kan sikre, at udsatte borgere medes i gjenhgjde i sundhedsvee-
senet, og at feerre udskrives til hjemleshed. Initiativet bidrager
saledes til regionens malsetning om, at det er det enkelte menne-
skes situation, der styrer forlgbet, ligesom indsatsen bidrager til
en pget lighed 1 sundhed.

e For at sikre, at mennesker, der lever med en kronisk sygdom,
inddrages mere i egen behandling og i langt hejere grad selv sty-
rer, hvornar de skal tilses af en speciallaege pa ambulatorierne,
afsaettes 2 mio. kr. 1 2015 til forseg med &bne ambulatorier. For-
mélet er at gore sundhedsvasenet mere fleksibelt og individuelt:

e For bedre at kunne tage udgangspunkt i den enkelte patients situ-
ation og behov er der enighed om i hojere grad at involvere paro-
rende i1 behandlingen. P4 den baggrund skal der i lebet af 2015
udarbejdes et idékatalog, som fremlegges for Forretningsudval-
get og Regionsrddet med henblik pa-at @ge parerendes inddragel-
se og tilstedeverelse i forbindelse' med behandling.

e For at sikre, at borgerne kan fa den enskede stotte fra familien
under indleggelse, er der enighed om at indfere frie besagstider
pa regionens hospitaler. Det skal tydeliggeres, at anvisninger fra
personalet skal folges, hvis begraensninger i abningstiden er nod-
vendige af hensyn til patienter og behandling.

e For at sikre.borgere, der lever med et handicap, oplever et sam-
menhangende.sundhedsvasen, afsattes 0,1 mio. kr. til oprettelse
af et handicaprad i regionen.

e Partierne er enige om i 2015 at faerdiggere en vision for lokale
sundhedshuse baseret pa erfaringer med bl.a. sundhedshuset i
Helsingor.

e Derer enighed om i 2015 at kortlegge regionens initiativer pa
”shared care” og “’patient empowerment”. Kortleegningen fore-
leegges Forretningsudvalget og Regionsradet i lobet af 2015 med
henblik pa en politisk dreftelse af disse emner.

e For at sikre en systematisk opfelgning og skabe mere dbenhed
om ventetider til udredning og behandling, er der enighed om at
synliggere disse pé regionens hjemmeside. Samtidig geres det til
et fast punkt pa forretningsudvalgets dagsorden.

e Der igangsettes en evaluering af patientvejlederordningen med
henblik pa at vurdere, om ordningen fungerer efter hensigten.
Evalueringen foreleegges Forretningsudvalget inden udgangen af
2015.
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HOJ FAGLIG KVALITET

Der afsattes 5 mio. kr. arligt til styrkelse af akutmodtagelsernes
behandling i aften- og nattetimer. Midlerne afsattes med henblik
pé at imedekomme udfordringerne med mange patienthenven-
delser sidst pé aftenen og om natten.

Partierne er enige om at afsatte 48 mio. kr. til at bygge en ny
akutmodtagelse pa Bornholm.

For at sikre mélsa@tningerne i regionens fodeplan er der enighed
om ikke at gennemfore de foreslaede besparelser pa fodeafdelin-
gerne pd Herlev, Hvidovre og Rigshospitalet. I den forbindelse
opfordres Sundhedsudvalget til at folge op pé fedetilbuddene 1
regionen og undersgge graden af ensartethed i tilbuddene. Parti-
erne er desuden enige om at styrke indsatsen for sarbare gravide
pa Hvidovre Hospital.

Der afseattes 0,5 mio. kr. til en ekstern analyse af forskningsom-
radet. Analysen har til formal at undersege, hvilke typer af
forskning, der foregar pé regionens hospitaler. Herunder hvem
der finansierer dem. Det er hensigten, at undersggelsen skal
munde ud i et forslag til, hvordan samspillet mellem hospitaler
og industri m.v. kan tilretteleegges til bedst mulig gavn for pati-
enterne.

For at frigere tid til behandling, styrke patientsikkerheden og pa-
tientinddragelsen samt mindske variationen i behandlingstilbud
via standardiserede behandlingsplaner, er der i alt afsat 1 mia. kr.
fra 2014 til 2017 til anskaffelse og implementering af en sund-
hedsplatform, der kan understotte bedre behandling og patient-
forlab, sikre mere effektive processer og arbejdsgange samt mere
effektiv og stabil it-drift.

For at frigere tid til behandling og sikre hej faglig kvalitet afsaet-
tes der1 alt 3,0 mio. kr. i 2015 til igangsattelse af afbureaukrati-
seringsforslag omkring automatisering af uddata, nedbringelse af
dobbeltregistreringer og revision af vejledninger. Midlerne ud-
mentes efter indstilling af IT- og afbureaukratiseringsudvalget.

Pé baggrund af en kapacitetsanalyse af laboratoriefunktioner er
der enighed om at omlaegge og samle laboratoriefunktionerne pa
hospitalerne. I den forbindelse nedlaegges Region Hovedstadens
Elektive Laboratorium og funktionerne overflyttes til hospitals-
laboratorierne. Det er en forudsatning for omlaeggelsen, at der
bevares et uendret service- og kvalitetsniveau samt et hojt rad-
givningsniveau i forhold til de praktiserende leeger. Det betyder,
at det fortsat vil veere muligt at fa foretaget blodprever i hjem-
met. Omlaeggelsen af laboratoriefunktionerne og nedleggelsen af
RHEL forventes at kunne give en varig besparelse pa ca. 40 mio.
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kr. arligt.

Partierne er enige om, at regionen fortsat samarbejder med priva-
te hospitaler og klinikker pa omréder, hvor det giver mening med
henblik pé at forkorte ventetider, overholde udredningsretten og
det udvidede frie sygehusvalg. Dette sker under forudsaetning af,
at pris og kvalitet lever op til regionens standard. Med henblik pé
at drefte rammerne for et fremtidigt samarbejde udarbejder ad-
ministrationen en uddybende status pa brugen af private hospita-
ler og klinikker, som foreleegges Forretningsudvalget inden ud-
gangen af 2015.

At afsaztte 0,7 mio. kr. til Ungdomsmedicinsk Videnscenter i
2015.

Partierne er enige om at f4 undersogt, om der kan udvikles en ny
styringsmodel for hospitalsomradet, der indeberer oget fokus pa
kvalitet, forbedret sundhedstilstand og samtidig sikre omkost-
ningseffektivitet.

Tabel 2 Prioritering af midler til sundhedsomridet, Budget2015

Mio. kr., 2015 pris- og Ignniveau 2015 2016
Psykiatripakke 42,4 14,1
Psykiatri satspuljer 78,8 124,5
Varig drift - somatiske omrade

Akutmodtagelser - styrkelse af naetter/aftener 5,0 5,0
Socialsygeplejesker 1,9 1,9
Sundhedsdage - reduktion -7,0 -7,0
Regionshandicaprad 0,1 0,1
Genanvendelse af jord, affald og byggemateriale ( 0,8 mio. kr.reserveres hertil i renoveringspuljen i 4 ar)

Initiativer i 2015 - somatiske omrade

Analyse - ekstern forskning 0,5
Afbureuakratisering (automatisering af uddata, nedbringelse af dobbeltregistreringer og revision af

vejledninger) 3,0
Kraeftpakke 25,0
Energibesparende foranstaltninger 25,0
Etablering af driftsmalstyring 5,5

Abne ambulatorier 2,0
Hjemmekemo - forsgg 2,0
Ungdomsmedicinsk videnscenter 0,7

1alt 184,9 138,6

EN GRON OG INNOVATIV METROPOL

Hovedstadsregionen er internationalt kendt for sit attraktive bymilje,
hvor man trygt kan faerdes, og hvor der er adgang til rent vand, gren-
ne omrader og masser af gode oplevelser. Samtidig star vores er-
hvervsliv steerkt i forhold til at skabe innovative lgsninger pa globale
samfundsudfordringer inden for eksempelvis klima-, vand- og lege-
middelomradet. Evnen til at omsatte denne nye viden til nye lgsnin-
ger er afgerende for bade morgendagens patientbehandling og den
langsigtede udvikling af veekst og livskvalitet i hovedstadsregionen.
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Med budget 2015 igangsettes en raekke initiativer i relation til den
kommende Regionale Erhvervs- og Udviklingsstrategi (ReVUS), der
skal skabe sund vaekst, smart vaekst (fx nyttiggerelse af data), gren
vaekst og kreativ vaekst (fx film, design og spilindustri). Det er en
negdvendighed. For selvom Hovedstadsregionen er Nordens internati-
onale storbyregion og hele Danmarks vaekstmotor, er der et betyde-
ligt uudnyttet potentiale, nér det kommer til at skabe vakst og ar-
bejdspladser i regionen. Vi halter pa nogle punkter bagefter flere af
de regioner, vi ber sammenligne os med sdsom eksempelvis Stock-
holm, Hamborg, Barcelona og Amsterdam. Regionen er bl.a. udfor-
dret af en ikke tilstreekkelig malrettet erhvervsindsats, og en produk-
tivitetsudvikling, der ikke er hgj nok sammenlignet med de tilsvaren-
de storbyregioner.

For at satte gang i vaekst- og jobskabelse har Region Hovedstaden
indgéet et samarbejde med Region Sjzlland og 46‘’kommuner om et
nyt vakst- og brandinginitiativ under overskriften Copenhagen. Det
handler om at samle parterne om en felles, fokuseret vaekstdagsor-
den, der kan positionere Copenhagen i den globale storbykonkurren-
ce. Konkret igangsaettes der bl.a. felles initiativer om erhvervsfrem-
me, tiltrekning af investorer, infrastrukturog turisme.

Den kommende ReVUS kommer til at spille en afgarende rolle for
ambitionen om regionens udvikling til en international metropol.
ReVUS’en bliver detredskab vi vil bruge til at konkretisere den ind-
sats, vi i dialog med kommuner, erhvervsliv og vidensinstitutioner
m.fl. vil gennemfore for, at arbejdet med Copenhagen bliver mélret-
tet og virkeliggjort. [ forleengelse heraf er parterne enige om, Region
Hovedstaden ogsa har en forpligtelse til at ga foran som virksomhed.
Fx ved at fremme energibesparelser, grenne indkeb og ekologi inden
for regionens egen virksomhed.

Partierne er derfor enige om:

VAKST OG ARBEJDSPLADSER

e [relation til Copenhagen samarbejdet og ReVUS-strategien at
analysere organiseringen og de mange akterer, der er i dag med
henblik pa at skabe en mere enkel, ssmmenhangende og slag-
kraftig organisering.

o At afsatte en pulje pa 40 mio. kr. arligt til at igangsaette udvik-
lingsprojekter i relation til den kommende regionale vaekst- og
udviklingsstrategi.

e Med henblik pa lebende at medfinansiere prioriterede projekter
indenfor ansegningsrammerne af EU’s Social- og Regional-
fondsmidler er partierne enige om at afseette 50 mio. kr. arligt til
at understette innovativ vaekst og iveerkseatteri m.v. Udmentnin-
gen af disse midler skal ogsé geres s& sammenhangene som mu-
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ligt med den kommende regionale vaekst- og udviklingsstrategi.

For at styrke vaekst i alle dele af regionen er partierne enige om
at afsette en pulje pé 3,4 mio. kr. til at understotte sma- og mel-
lemstore virksomheder. Szerligt i de omrader hvor vaeksten er
lav.

Som led i regionens prioritering af ekspansive vidensmiljoer og
fokus pa sund vakst er partierne enige om at afsatte 10 mio. kr. i
2015 til etablering af Copenhagen Health-Tech Cluster. Formélet
er at samle aktarer og styrke udvikling og innovation inden for
sund vakst for at tiltreekke internationale virksomheder og inve-
steringer.

At styrke og udvikle det systematiske arbejde i regionen med at
se pa muligheder for at optage lerlinge og elever. Der afsattes
6,5 mio. kr. &rligt 1 2015-18 til at forsteerke det arbejde, der har
pagaet i regi af Region Hovedstaden de senere ar. Malet er; at.der
arligt skal sikres yderligere ca. 1200 praktikpladser i vitksomhe-
der og offentlige myndigheder i hele’hovedstadsomradet. 1 regi-
onens egne virksomheder har en malrettet indsats medfert, at
Region Hovedstaden som organisationinu arligt har ca. 300 prak-
tik- og leerlingepladser pa erhvervsuddannelsesomradet.

For at styrke byudviklingen og handelslivet langs den kommende
letbane er partierne enige om at afsaette 10 mio. kr. 1 2015 til ud-

arbejdelse af et internationalt demonstrationsprojekt, der kan un-

derstotte udviklingen og sikre passagerfremgang pa letbane. Ind-
satsen skal'bl.a. bidrage til at tiltraeekke investorer til regionen.

Partierne er enige om, at et eventuelt mindreforbrug i 2015 bl.a.
kan bruges til borgerrettede aktiviteter.

STZARK INFRASTRUKTUR

Hovedstadsregionen har en sarlig rolle i forhold til at finde nye
lesninger pé traeengselsproblematikken i regionen. For at sikre en
effektiv infrastruktur afsettes i 2015 10 mio. kr. til igangsattelse
og udvikling af nye lgsninger i den kollektive trafik. Partierne er
endvidere enige om at felge op pa erfaringerne med bedre mobi-
litetsplanlaegning, herunder bedre tilgeengelighed til hospitalerne
m.v.

Der afsaettes 10 mio. kr. 1 2015 til sikring og udvikling af super-
cykelstier som et alternativ til at tage bilen. Den regionale indsats
skal sikre finansiering af driften af Cykelsupersti-sekretariatet
frem mod 2018 og en demonstrationspulje til udvikling af nye
innovative tiltag, der kan fremme cykling i regionen.
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Der er enighed om at arbejde for en trafikal ligestilling af Born-
holm saledes sé transport af gods og personer over vand kommer
til at koste det samme som over land.

GRON METROPOL — BAREDYGTIG GRON UDVIKLING

For at fremme grenne indkeb og ekologi pa hospitalerne og der-
med ogsé dyrevelfard er partierne enige om at tilrettelegge ind-
kebsaftalerne pd kekkenomradet, siledes at det er muligt for
kekkenerne at opna bronze-meerket i gkologi (30 pct. gkologi)
inden for de eksisterende skonomiske rammer. Der er i gvrigt
enighed om, at der skal ses nermere pa de forskellige servicetil-
bud, der er pa de forskellige hospitaler med henblik pa at under-
soge, om der er nogle af disse tilbud som fx Herlevs indsats med
serligt nerende kost til kreftpatienter, Gentoftes tilbud med me-
re indbydende anretninger eller Hvidovres a la carte-ordning, der
med fordel kan udbredes til flere.

Der afsattes 25 mio. kr. i 2015 maélrettet til energibesparende
foranstaltninger. Med aftalen er der enighed om at fortsette det
spor, der er lagt i regionen, hvor der-over en arraekke er skabt
forbedringer pa dette omrade. Der er dog fortsat betydelige mu-
ligheder til stor gavn for bide miljo og.wkonomi pa regionens
ejendomme.

For at prioritere indsatsen for at undersgge og demonstrere hvor-
dan der skabes vaekst med et mindre ressourceforbrug afsettes
3,8 mio. kr. arligt i 2015-2018 til en udviklings- og innovations-
indsats 1 samspil med bl.a. Copenhagen Cleantech Cluster, virk-
somheder og vidensinstitutioner om nye metoder til genanven-
delse af jord, affald og byggematerialer. Finansieringen fordeles
saledes, at 3 mio. kr. kommer fra omradet for regional udvikling
0g 0,8 mio. kr. fra sundhedsomrédet.

Partierne er enige om at styrke sikringen af rent grundvand og
borgernes sundhed med et varigt rammeloft pa 15 mio. kr. om
aret til jordforurenings- og vandomradet. Den intensiverede ind-
sats sker pa baggrund af dreftelser herom i Trafik- og Miljoud-
valget.
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Tabel 3 Prioritering af midler til regional udvikling, Budget 2015
DET REGIONALE UDVIKLINGSOMRADE

Mio. kr., 2015 pris- og Ignniveau

Mindreudgift Wonderful Copenhagen -7,0 -7,0 -7,0 -7,0
Trafik 10,0
Supercykelstier 10,0
Genanvendelse af jord, affald og byggemateriale (4-arigt) 3,0 3,0 3,0 3,0
Rent vand og sundhed til borgerne 15,0 15,0 15,0 15,0
Pulje til erhvervsudvikling/medfinansiering af strukturfonde 50,0 50,0 50,0 50,0
Pulje til ReVUS 40,0 40,0 40,0 40,0
Praktikpladser til regionens unge (4-arigt) 6,3 6,3 6,3 6,3
By- og erhvervsudvikling i Ring 3 10,0
Sund vaekst 10,0
Sma og mellemstore virksomheder 3,4
Ikke disponeret 0,5 3,4 5,6
lalt 150,7 107,8 110,7 112,9

FREMTIDENS UDFORDRINGER - BUDGET 2016 OG FREM

Tilblivelsen af budgetforslaget for 2015 har udover de gkonomiske
udfordringer, og det forhold at de overordnede rammer forst ligger
fast ved den arlige ekonomiaftale i juni maned, vaeret pavirket af, at
Regionsradet i januar maned vedtog en helt ny udvalgsstruktur. Par-
terne er derfor enige om i 4-kvartal at evaluere budgetprocessen med
henblik pa at tilrettelaegge budgetprocessen.i2015.

De gkonomiske rammebetingelser viser, at der udover aftalen om-
kring fusioner af hospitaler og omlegning af laboratoriefunktioner
skal tilvejebringes driftsbesparelser pa ca. 200 mio. kr. 1 2016. En ud-
fordring som vil veere stigende 1 de efterfolgende ar.

Detfor er parterne enige om at fortsaette og intensivere det arbejde,
der har veret udfert i Region Hovedstaden med samordning af tveer-
gaende funktioner, felles indkeb, generelle administrative besparel-
ser osv. Der skal til budgetseminaret i foraret 2015 foreligge et opleg
om mulighederne for yderligere organisatorisk samordning og kon-
kurrenceudsettelse af de ikke-kliniske tjenesteydelser pa Facility
Management, HR omradet, IT omradet, kantinedrift, vaskeri,
tansport og administration med det mal at opna en arlig besparelse pa
25 mio. kr. Oplagget skal bygge pa en aktiv strategi, hvor regionen
lobende sikrer sig den mest konkurrencedygtige pris ved anvendelse
af kontrolbud, mulighed for hjemtagning, hvor det er mest fordelag-
tigt, samt at der skal vare sikkerhed for overholdelse af kvalitet, godt
arbejdsmilje og brug af sociale klausuler og arbejdsklausuler.

Selv hvis ovenstdende maltal nés, vil der stadig vare behov for yder-
ligere effektiviseringer pa ca. 175 mio. kr. pa driften. Parterne vil
derfor igangsette en proces, hvor yderligere effektiviseringsforslag
udvikles. Fx ved at indhente gode ideer fra medarbejdere i Region
Hovedstaden.
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For partierne:

Sophie Heaestorp Andersen (A) Martin Geertsen (V)
Mette Abildgaard (C) Kenneth Kristensen
Berth (O)

Karin Friis Bach (B) Lise Miiller (F)
Niels Heiby (1)
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Bilag 2: Politisk aftale om Hospitals- og
Psykiatriplan 2020

18. maj 2010

Aftalen tager afset 1 kvalitet, tryghed og ekonomisk effektivitet. Ud-
gangspunktet er Hospitalsplan 2007, Psykiatriplan 2007 og Region
Hovedstadens specialeplan.

Som svar pé Region Hovedstadens anseggning om investeringsmidler
fra kvalitetsfonden tilkendegav regeringens ekspertpanel i oktober
2009 bl.a., at man fandt regionens projektforslag vedrerende Bispe-
bjerg Hospital i overensstemmelse med en moderne sygehusstruktur
og de fastlagte principper. Panelet lagde vaegt pa, at der med projek-
tet etableres et nyt somatisk hospital, der skal fungere som et hospital
med felles akutmodtagelse for et befolkningsunderlag pa 400000
indbyggere, og at der samtidig skabes rammer for en samling af psy-
kiatrien for omradet Byen.

Ekspertpanelet kunne ikke stette nybyggeri.og renovering af Hillerad
Hospital pa hospitalets nuvaerende matrikel, men fandt det mere hen-
sigtsmaessigt med et nyt hospital ved Hillered. Panelet anforte desu-
den, at der er behov for en revurdering af sygehusplanen for akutbe-
tjeningen i den nordlige.del af regionen, som ogsé vil muliggere en
samlet set mere rationel drift med faerre matrikler.

I de kommende, ar bliver der ferre pa arbejdsmarkedet og de gkono-
miske rammer s&tter begraensninger.

Derfor er detnodvendigt for Region Hovedstaden at revidere den ek-
sisterende hospitalsplan og psykiatriplan.

Partierne Socialdemokraterne, Det Radikale Venstre, Socialistisk
Folkeparti og Venstre er pd den baggrund enige om folgende aftale:

Store dele af de vedtagne hospitals- og psykiatriplaner er gennemfort
i de forgangne ar. Hovedlinjerne skal fortsat vaere baerende i den re-
viderede plan, saledes at:

e Region Hovedstadens borgere skal have tilbudt den bedste fagli-
ge behandling, det er muligt at give.

o Behandlingen skal forega sé tet pa patientens bopel, som det er
fagligt optimalt og skonomisk forsvarligt under hensyntagen til
sammenhaengende patientforleb.

e Akut- og skadestuebetjeningen moderniseres i overensstemmelse
med de nye muligheder, som sammenlagning af specialer og den
teknologiske udvikling giver - i forhold til ambulancer, helikop-
tere, telemedicin med videre. Der skal hurtigst muligt ivaerkseet-
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tes et udviklingsarbejde omkring naere akutskadeklinikker fx i
sundhedshuse med legevagt og faglig opkobling til omradehos-
pitalerne. Malet er tryghed for borgerne hele degnet.

Borgerne gives i de fire planleegningsomrader i Region Hoved-
staden lige mulighed for behandling i deres omrade, nér denne
kan gives pa hgjeste faglige niveau pa omradets befolkningsun-
derlag. Patienter modtages pa omrddehospitalerne. Visiterede pa-
tienter kan modtages pa nearhospitalerne.

Med Rigshospitalet som flagskib skal mulighederne for forsk-
ning, udvikling og samarbejde pé internationalt og lokalt plan i
Oresundsregionen vere tilstede pa alle regionens hospitaler. For-
udsatningen for at alle borgere i Region Hovedstaden far glaede
heraf er, at der skabes et optimalt samarbejdende hospitals- og
sundhedssystem internt i Region Hovedstaden med udbredt vi-
densdeling og sammenligninger pa tveers.

Med aftalen sikres enestuer i nybyggerierne, men sigtet er ene-
stuer overalt i regionen i takt med de ekonomiske muligheder.

Revisionen af hospitals- og psykiatriplanen skal tilpasses den
okonomiske virkelighed samt effektivisere, fastholde faglighed
og sikre fremtidens fysiske rammer. Det betyder bl.a. en redukti-
on af matrikler og funktionssteder.

Den reviderede hospitals- og psykiatriplan sigter mod 2020. Der
er betydelige udfordringer i.at sikre borgerne i de mellemliggen-
de ar den bedste behandling.

Der skal vere kapacitet til behandling af regionens befolkning og
til varetagelse af iser hgjtspecialiserede funktioner for andre re-
gioner. Kapacitetsforudsatninger, den faglige udvikling og be-
folkningsudviklingen vurderes lobende.

Der skal skabes en enklere ledelsesstruktur efter en naermere ana-
lyse. Matriklerne skal fortsat have ledelse, der er pa stedet i dag-
ligdagen.

Pé den baggrund fastholdes hospitals- og psykiatriplanerne fra 2007
med.folgende justeringer og bemarkninger:

Hospitalsplan 2020:

Planlaegningsomride Byen:

Rigshospitalets profil i Hospitalsplan 2007 som landets ferende
hospital fastholdes. Pa hospitalet bygges en Nordflgj med ud-
gangspunkt i det af regionsrddet vedtagne idéoplaeg og inden for
den gkonomiske ramme, regeringen har givet forhdndstilsagn
om. Der soges fortsat finansiering af et protonanlaeg. Renovering
af syd- og centralkomplekset gennemferes i takt med de gkono-
miske muligheder.

Frederiksberg Hospital og Bispebjerg Hospital fusioneres til et
nyt hospital pa Bispebjerg Hospitals matrikel. Hospitalet skal
bl.a. rumme den medicinske og den ortopadkirurgiske del af
Frederiksberg Hospital og hele Bispebjerg Hospital. Urologiske
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patienter flyttes primert til Rigshospitalet og gjenpatienter pri-
meert til Glostrup Hospital.

Frederiksberg Hospital szlges med undtagelse af de arealer og
bygninger, der skal rumme Psykiatrisk Center Frederiksberg.

Planleegningsomride Syd:

Hvidovre Hospitals profil i Hospitalsplan 2007 fastholdes. Hos-
pitalet ombygges og tilbygges med udgangspunkt i det vedtagne
idéoplaeg og inden for den skonomiske ramme, regeringen har
givet forhandstilsagn om. En fortsat renovering gennemfores i
takt med de gkonomiske muligheder.

Glostrup Hospitals profil i Hospitalsplan 2007 fastholdes. Viden-
center for Rygsygdomme er etableret, og de fysiske rammer er
under modernisering og udvidelse. Respirationscenter Ost flyttes
fra Rigshospitalet til Glostrup Hospital snarest' muligt i hospita-
lets nuvaerende bygningskompleks

Som forudsat i Hospitalsplan 2007 flyttes afsnit for traumatisk
hjerneskadede fra Hvidovre Hospital til Glostrup Hospital, og
klinik for rygmarvskadede flyttes‘til. Glostrup Hospital fra Horn-
bak. Begge funktioner placeres i nybyggeri, som soges medfi-
nansieret ved salg af grunde og bygninger.i Hornbzk og Hors-
holm. Nybyggeriet er med til at skabe bedre forhold ogsa for
neurologiske patienter og rygpatienter.

Glostrup Hospitals nuvaerende optageomrade for intern medicin
bibeholdes.

Amager Hospitals profil 1 Hospitalsplan 2007 fastholdes. Option
pa en placering i Drestaden vurderes i forhold til befolkningsud-
viklingen.

Amager Hospital samles pé Italiensvej efter moderniseringer.
Sct. Elisabeth matriklen pad Hans Bogbinders All¢é selges eller
udlejes.

Planlaegningsomride Nord:

Opgaveprofilen for hospitalerne i planlaegningsomrade Nord
fastholdes overordnet, men hospitalerne Helsinger, Frederiks-
sund og Hillered fusionerer pa et nybygget hospital ved Hillered
og de tre matrikler samt Esbenderup matriklen salges - med und-
tagelse af de arealer og bygninger, der er nedvendige for opret-
holdelse af psykiatri mm.

Akutskadeklinikker, fx i sundhedshuse med laegevagt i Helsinger
og Frederikssund med faglig opkobling til den fzlles akutmodta-
gelse i Nordsjelland, skal indgé i en ny preehospitalstenkning
med anvendelse ogsa af telemedicin. Dette kraever et udviklings-
arbejde, hvori ogsé indgér erfaringer med helikopterbetjening og
samarbejde med Region Sjzlland pa det preehospitale omrade,
hvor det skennes hensigtsmassigt.
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e Optageomradet for den akutte del af ere/n@se/hals udvides til —
ud over planlegningsomrade Nord - ogsa at omfatte planlaeg-
ningsomrade Midt.

¢ Rygpatienter fra Hersholm Hospital behandles pa Videnscenter
for Rygsygdomme pé Glostrup Hospital. Ortopaedkirurgiske pa-
tienter fra Nord behandles pa Hillered Hospital og @vrige orto-
padkirurgiske patienter fra Nord behandles pa Gentofte Hospital.
Reumatologi flyttes til Helsinger og kirurgi til Hillered. Hors-
holm Hospital szlges.

Planleegningsomrade Midt:

¢ Herlev Hospitals profil i Hospitalsplan 2007 opretholdes. Hospi-
talet ombygges og tilbygges med udgangspunkt i det vedtagne
idéoplaeg og inden for den skonomiske ramme, regeringen har
givet forhandstilsagn om. En fortsat renovering gennemfores i
takt med de gkonomiske muligheder.

o Gentofte Hospitals elektive funktion styrkes og geres fleksibel,
sé de fremtidige funktioner lebende tilpasses til regionens behov.
Pa kort sigt udvides med ortopadkirurgiske patienter fra Hors-
holm. Akutte ore/nese/hals patienter fra planlegningsomrade
Midt behandles pa Hillered Hospital, og akutte ere/nase/hals pa-
tienter fra planleegningsomrade Syd behandles pé Rigshospitalet.
Hospitalet renoveres i takt med ekonomiske muligheder. Intern
medicin fortsaetter som-planlagt.

Bornholm
o Hospitalets szrlige rolle fastholdes.

Psykiatriplan 2020:

Psykiatriplanens sigte med en omleaegning fra stationzer til forebyg-
gende, ambulant og opsegende psykiatri styrkes, sé der i hgjere grad
bygges pa den psykisk syges egne ressourcer. Akutmodtagelser etab-
leres med henblik pé at skabe et bedre patientflow, en bedre behand-
ling for de akutte patienter og et roligere behandlingsmilje péa de ov-
rige afsnit. Psykiatriplanen justeres med strukturelle @ndringer, der
styrker de faglige miljeer og muligger de nedvendige eendringer som
folge af de skonomiske vilkar. Mélet er enestuer.

e I planlegningsomrdde Nord etableres akutmodtagelse i Hillered.
Det muligger — baseret fra erfaringerne fra Psykiatrisk Center
Kebenhavn - et bedre patientflow. Det skaber mulighed for Ru-
dersdal indgar i Psykiatrisk Center Nordsjellands optageomrade.

e De psykiatriske senge i Frederikssund flyttes senest ved nedlaeg-
gelsen af de somatiske funktioner i Frederikssund til Hillered.
Der etableres den nedvendige ekstra kapacitet med enestuer.

e Psykiatrisk Center Gentofte flyttes ikke som forudsat i Psykiatri-
plan 2007 til Hersholm, men fusioneres med Psykiatrisk Center
Ballerup i Ballerup, hvor der er mulighed for at tilvejebringe den
nedvendige kapacitet med ca. 40 ekstra senge ud over den allere-
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de planlagte kapacitet. Herefter vil alle indlagte patienter fra op-
tageomradet have enestue. Netto reduceres kapaciteten med 25
senge. Reduktionen kan gennemfores, da der etableres akutmod-
tagelse 1 Ballerup p4 samme méde som i Hillered.

o Psykiatrisk Center Kebenhavn samles i det nuvaerende Bispe-
bjerg Hospitals pavilloner. Investeringsplan indgar i ansggning
om midler fra kvalitetsfonden. Herefter kan den psykiatriske ak-
tivitet pd Rigshospitalets matrikel ophare og give plads til fort-
satte forbedringer af de fysiske rammer pa Rigshospitalet.

e Den retspsykiatriske afdeling ved Psykiatrisk Center Sct. Hans
samles pd den ostlige del af Sct. Hans, hvor der inden for den
okonomiske ramme, som regeringen har givet forhandstilsagn
om, nybygges 80 retspsykiatriske senge. Ligeledes inden for den
okonomiske ramme renoveres eksisterende bygninger til yderli=
gere 46 retspsykiatriske senge — alle enestuer pa lukkede afsnit.

o Rehabilitering integreres pé sigt i alle psykiatriske centre inden
for regionens omréde, og funktionen nedlegges som folge heraf
pa Psykiatrisk Center Sct. Hans. Tilsvarende flyttes dele af be-
handlingen af patienter med dobbeltdiagnoser til andre centre, og
den resterende del pd Sct. Hans placeres pd den ostlige del af ma-
triklen som herefter kan rumme 180.senge.

o [ forlengelse af samling af funktioner p& den gstlige del af ma-
triklen rommes den vestlige del.af Sct. Hans. Det indebarer en
nettoreduktion pa 85 senge pa Sct. Hans nar projektet er fuldt
gennemfort. Herefter selges den vestligedel af matriklen pa Sct.
Hans.

e Behovet for retspsykiatriske senge vokser i disse &r med ca. 10
procent om aret i sdvel Region Hovedstaden som i andre regio-
ner. En sddan vakst er ikke forudset i Psykiatriplan 2007. De 24
retspsykiatriske senge pa Glostrup opretholdes derfor, indtil der
er'storre klarhed over det fremtidige behov for retspsykiatriske
senge.

Partierne er enige om, at aftalen forudsetter de ngdvendige midler
fra kvalitetsfonden til projekterne pa Bispebjerg og ved Hillered.
Den ansldede udgift er 9,8 mia. kr., og Region Hovedstaden forud-
setter at kunne medfinansiere projekterne med indtaegter fra salg af
frigjorte arealer p& matriklerne Frederiksberg, Hillered, Frederiks-
sund, Esbenderup og Helsinger.

Partierne er endvidere enige om, at salg af den vestlige del af Sct.
Hans helt eller delvist medgér til finansiering af fortsat samling af
funktioner pa den estlige del af Sct. Hans, og at salg af matriklerne i
Hornbak og Hersholm medgér — sammen med egenfinansiering - til
finansiering af nybyggeri til Afsnit for traumatisk hjerneskadede og
Klinik for rygmarvskadede pa Glostrup Hospital.

Partierne er enige om at realisere planen sa hurtigt som muligt.
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For partierne:

Vibeke Storm Rasmussen (A)
Kirsten Lee (B)

Birgitte Kjoller Pedersen (F)

Q§Q

Bent Larsen (V)

Q@%
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Bilag 3: Indbyggertal fordelt pa plan-

leegningsomrader og kommuner

Antal indbyggere i 2013 og forventede indbyggertal for 2015, 2020 og

2025 fordelt ps kommuner/bydele

Hele regionen 1.740.953 1.772.666 1.842.871 1.906.496
Nord 314.169 314.150 313.557 314.925
Allergd 24.124 23.956 23.468 23.242
Fredensborg 39.523 39.520 39.486 39.794
Frederikssund 44.383 44.409 44.465 44.650
Gribskov 40.717 40.691 40.695 40.947
Halsnaes 30.725 30.544 30.288 30.216
Helsinggr 61.566 61.582 61.548 61.742
Hillergd 48.505 48.828 49.164 49.756
Hgrsholm 24.626 24.621 24.444 24.580
Midt 442.757 447.530 456.551 468.228
Ballerup 48.363 48.769 49.491 50.382
Egedal 42.114 42.020 41.614 41.468
Furesg 38.364 38.204 37.717 37.768
Gentofte 73.821 75.148 77.778 80.735
Gladsaxe 66.343 67:501 70.065 72.912
Herlev 27.332 28.054 29.142 30.383
Lyngby-Taarbaek 54.039 54.884 56.529 58.369
Rudersdal 54.931 54.964 54.823 55.254
R@dovre 37.452 37.988 39.394 40.958
Syd 501.909 516.832 552.895 585.465
Albertslund 27.776 27.793 27.903 28.132
Amager Vest 62.569 66.462 75.490 83.675
Amager @st 52.890 55.239 60.376 63.077
Brgndby 34.395 34.830 35.722 36.801
Dragor 13.947 13.937 14.082 14.463
Glostrup 21.968 22.334 23.131 23.964
Hvidovre 51.592 52.506 54.413 56.420
Hgje-Taastrup 48.639 49.240 50.660 52.219
Ishgj 21.339 21.865 22.875 23.888
Tarnby 41.782 42.382 43.857 45.819
Valby 50.299 52.609 57.313 60.662
Vallensbaek 14.946 15.324 16.085 16.844
::;:::0/ Kes. 59.770 62.314 70.991 79.503
Byen 441.653 454.734 482.500 501.838
Bispebjerg 51.994 53.764 56.480 57.653
Brgnshgj-Husum 42.668 44,114 46.836 49.172
Frederiksberg 102.373 105.287 111.549 116.879
Indre By 50.976 52.522 56.613 59.329
Ngrrebro 77.185 79.587 83.853 85.508
Vanlgse 38.912 39.924 42.018 43.262
@sterbro 73.955 76.025 81.658 86.553
Uden for inddeling 3.593 3.512 3.495 3.483
Bornholm 40.465 39.420 37.369 36.042

Kilde: Danmarks Statistik og Kebenhavns Kommunes
befolkningsfremskrivning
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Bilag 4: Indbyggertal fordelt pa fordelt pa aldersgrupper

2013 2015 2020 2025

2013 2015 2020 2025
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Kilde: Danmarks Statistiks og Kebenhavns Kommunes befolkningsfremskrivning.
Anm.: Planlegningsomrade Byen er ekskl. Bornholm.
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Bilag 5: Ordliste

A

Akkreditering

Evaluering i forhold til eksterne
og foruddefinerede kriterier for
kvalitet.

Akuttelefon 1813

Et tilbud til borgerne om sund-
hedsfaglig vejledning i almindeli-
ge forholdsregler ved akut syg-
dom og tilskadekomst samt om
ventetider pa regionens akutmod-
tagelser og i de feelles akutmodta-
gelser.

Uden for egen laeeges abningstider
er Akuttelefonen borgernes pri-
mere indgang til sundhedsvees-
net.

Akutmodtagelse

En fysisk lokalitet pa et hospital,
hvortil-akut syge eller tilskade-
komne patienter kan visiteres el-
ler indbringes. Akutmodtagelsen
er bemandet med-la&ger, sygeple-
jersker og andet personale.

Akutleaegebil

Akutlaegebilen ledes af en anze-
stesiologisk overlage, der vareta-
ger de ledelsesmaessige og admi-
nistrative opgaver for den
preehospitale leegelige indsats.
Herunder samarbejdet med
brandvasen, alarmcentral, politi,
hospitaler i regionen (akutte mod-
tageafdelinger).

Akut Medicinsk Koordinations-
center (AMK)

Akut medicinsk koordinations-
center koordinerer det samlede
akutberedskab ved starre hendel-
ser for hele Region Hovedstaden.

Allergologi

Fagomrade om medicinske over-
fglsomhedssygdomme.

Angstesiologi

Speciale om bedgvelse, intensiv
terapi, akut og praehospitalsbe-
handling samt smertebehandling.

Apopleksi

Slagtilfeelde — hjerneblagdning el-
ler blodprop i hjernen.

Arbejdsmedicin

Speciale om arbejds- og miljg-
maessige lidelser.

Audiologi

Leeren om harelse er et fagomra-
de inden for specialet gre-nase-
hals.
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Audit Uafhaengig gennemgang af pro-
cesser eller procedurer med hen-
blik pa kvalitetsudvikling, for ek-
sempel foretages audits af patient-
forlgb.

B

Beredskabsplan

Plan for hvad der skal gares, og
hvordan det skal gares ved ulyk-
ker og katastrofer. Geelder ogsa
for den praehospitale indsats.

Billeddiagnostik

Undersggelser, hvori indgar bil-
leddannelse, fx rgntgenundersg-
gelse, MR-scanning og ultralyds-
undersggelse.

Barnekirurgi

Fagomrade under specialet kirur-
gi (og urologi) om bgrns medfed-
te eller erhvervede misdannelser,
sygdomme og skader (iser <5
ar).

Barne- og Ungdomspsykiatri

Barne- og Ungdomspsykiatrien
daekker patienter fra O til 17 ar.

C

Central Visitation (CVI)

Enhed der fordeler alle henvis-
ninger fra praksis til hospitalsaf-
delingerne. Der er en Central Vi-
sitation for hvert planlegnings-
omrade placeret pa akuthospita-
lerne.

D

Demens

En tilstand, hvor hjernens funkti-
on er nedsat, fx nedsat hukom-
melse (hukommelsessvaekkelse),
nedsat evne til at reesonnere og
nedsat dgmmekraft. Der kan ses
&ndringer i personens person-
lighed, humgr og opfarsel.

Dermato-venerologi

Speciale vedrgrende hud- og
kgnssygdomme.

Demensenhed

Enhed der udreder og har opgaver
inden for behandling og opfalg-
ning af demente patienter. Der er
demensenheder pa Hillergd Hos-
pital, Herlev Hospital, Glostrup
Hospital og i et samarbejde mel-
lem Bispebjerg Hospital og Rigs-
hospitalet.

Diagnostiske enheder

Enheder der varetager diagnostik
af patienter med uafklaret diagno-
se.
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Dialyse

En proces, hvor man med tekni-
ske hjeelpemidler fjerner affalds-
stoffer og regulerer kroppens salt-
og vaskebalance. Funktioner som
normalt varetages af nyrerne.

Dobbeltdiagnose

Dobbeltdiagnose betyder at en
person har en psykisk lidelse og
desuden et misbrug af alkohol,
piller eller euforiserende stoffer.

DRG-veerdi Produktionsveerdien af indlagte
behandlinger opgjort bl.a. efter
ressourcetraek og behandlingsty-
per. DRG star for Diagnoserelate-
ret Grupperingssystem.

E

E-journal E-journal er et nationalt projekt,

hvor patienter; praktiserende lee-
ger og speciallzeger samt Klinikere
i de gvrige regioner far adgang til
journaldata fra hospitalerne

Endokrinologi

Speciale om sygdomme i hor-
monproducerende organer, her-
under behandling af diabetes.

Elektiv

Elektiv behandling er planlagt
behandling i modseatning til akut
behandling

Epi-kriser

Kort sammendrag af en patients
sygehistorie og indlaeeggelsesfor-
Igb, som sendes fra hospital til
almen praksis efter et konkret for-
lgb pa hospital.

F

Farmakologi

Laeren om leegemidler.

Fealles Akutmodtagelse (FAM)

FAM anvendes i Sundhedsstyrel-
sens terminologi og svarer til
akutmodtagelser i Region Hoved-
staden. Der henvises til Akutmod-
tagelse for beskrivelse af FAM.

Feelles Medicinkort (FMK)

Feelles Medicinkort er en lgsning,
der betyder, at alle borgere frem-
over far et elektronisk medicin-
kort, der afspejler deres aktuelle
medicinering

G

Gastroenterologi

Speciale om medicinske syg-
domme i fordgjelsesorganerne (i
bughulen).
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Geriatri Specialet omfatter behandling af
aldre patienter (oftest over 65 ar)
med sammensatte sygdomspro-
blemer.

Gynakologi Speciale om kvindesygdomme.

H

Hepatologi Fagomrade under specialet medi-
cinsk gastroenterologi og hepato-
logi, der vedrarer medicinske
sygdomme i lever og galdeveje.

Haematologi Speciale om sygdomme i blodets,
knoglemarvens og lymfesyste-
mets celler.

Hospice Betegner savel en institution som

et koncept for pleje og behandling
af uhelbredeligt syge og dgende.

Hovedfunktion

Behandling af'sygdomme og til-
stande, hvor-savel sygdom som
sundhedsveaesenets ydelser er
hyppigt forekommende, hvor
kompleksiteten er begranset, og
hvor ressourceforbruget ikke til-
siger en samling af ydelserne
(dvs. det almindelige og hyppi-

ge).

Hajt specialiseret funktion

En behandling der er speci-
el,har betydelig kompleksitet og
forudsaetter tilstedeveerelsen af
mange tveaergaende funktioner og
samarbejdspartnere, og som ty-
pisk etableres pa hospitaler 1-3
steder i landet.

Infektionsmedicin

Speciale om medicinske infekti-
onssygdomme.

Inflammation

Beteendelsesreaktion fx grundet
antistoffer mod eget vav eller in-
fektioner.

Interhospital transport

Transport af patienter mellem
hospitaler

Intern medicin

Intern medicin omfatter specia-

lerne endokrinologi, medicinsk

gastroenterologi og hepatologi,

geriatri, heematologi, infektions-
medicin, kardiologi, lungemedi-
cin, nefrologi og reumatologi.
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Interventionel radiologi

Rantgen-, ultralyd-, CT- og MR-
vejledte procedurer som fx ind-
stik, veevsprgvetagning eller ud-
temning.

Invasiv kardiologi

Behandling af hjerte/ karsyg-
domme enten ved hjalp af kathe-
risation (indfaring af kateter i
arerne), omfatter fx KAG (koro-
nararteriografi - rentgenundersg-
gelse af hjertets kranspulsarer) og
PCI (ballonudvidelse) eller aben
hjertekirurgi (Thoraxkirurgi).

K

Kardiologi Speciale om medicinske hjerte-
og kredslghssygdomme.

Karkirurgi Speciale om kirurgiske sygdom-
me i blodkar uden for hjerne og
hjerte.

Kirurgi Speciale om kirurgiske sygdom-

me i spisergret, mave-
tarmkanalen, lever og bugspytkir-
tel og disses udfagrselsgange samt
milten. Hertil kommer sygdomme
i bugveeg og bughinde.

Klinisk farmakologi

Speciale’om anvendelsen af lee-
gemidler.

Klinisk fysiologi og nuklearme-
dicin

Speciale om funktionsundersg-
gelser og billeddiagnostiske un-
dersggelser ofte med anvendelse
af radioaktive leegemidler.

Klinisk genetik

Speciale om diagnostik af og rad-
givning om genetisk betingede
sygdomme og tilstande

Klinisk grundstruktur

Klinisk grundstruktur skal forstas
som de organisatoriske rammer
for at gennemfare et fagligt og
patientoplevet veltilrettelagt for-
Igb.

Klinisk immunologi

Speciale om blodtransfusioner,
transplantationsimmunologi og
immundefekter.

Klinisk mikrobiologi

Speciale om undersggelser for
bakterier, virus, svamp mm.

Komorbiditet

Samtidig optraeden af to eller fle-
re forskellige lidelser eller tilstan-
de
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Kvalitetsfond

Som led i regeringens kvalitetsre-
form er der etableret en kvalitets-
fond pa 50 mia. kr. i perioden
2009-2018 til medfinansiering af
investeringer i en moderne og ef-
fektiv sygehusstruktur, bedre fy-
siske rammer pa borgernare ser-
viceomrader i kommunerne samt
til arbejdskraftbesparende tekno-
logi og nye arbejds- og organisa-
tionsformer. Region Hovedstaden
har modtaget ca. 12,5 mia. kr. til
hospitalsbyggeri fra Kvalitetsfon-
den.

L

Liaisonpsykiatri

Liaisonpsykiatri beskaeftiger sig
med sammenhangen mellem
psykisk sygdom og legemligsyg-
dom

Lungemedicin

Speciale om sygdomme i de ned-
re’luftveje, lunger og lungehinder.

M

Mammakirurgi Fagomrade.om brystkirurgi.

MedCom MedCom er standarder for infor-
mationsudveksling mellem prak-
tiserende laeger, hospitaler og
kommuner

N

Nefrologi Speciale om medicinske nyresyg-
domme.

Neonatologi Fagomrade om for tidligt fadte

barn.

Netveerksinddragelse

Inddragelse af &gtefeelle, kaereste,
foraeldre, sgskende, venner, be-
kendte mv. i forbindelse med be-
handlingen.

Neurofysiologi

Fagomrade om udredning af ner-
vesygdomme.

Neurokirurgi

Speciale om kirurgiske sygdom-
me i kranie, hjerne og rygmarv.

Neurologi Speciale om medicinske nerve-
sygdomme i hjerne, rygmarv og
de perifere nerver.

)

Obstetrik Speciale om fgdselshjelp.
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Opsggende indsats

Udtryk der i psykiatrien betegner,
at indsatsen er udgaende og opsg-
gende ved, at fagfolk tager kon-
takt ved fx hjemmebesgg og pr.
telefon

Hospitalsodontologi

Tandleegefagligt speciale om spe-
cialiseret kirurgisk behandling af
tilstande, funktionsfejl, leesioner
og sygdomme i teender, mund og
keebe.

Oftalmologi Speciale om medicinske og kirur-
giske sygdomme i gjne og syns-
baner.

Onkologi Speciale om kraftsygdomme,

Ortopeedkirurgi

Speciale om kirurgiske sygdom-
me i bevaegeapparatet.

Oto-rhino-laryngologi

Speciale om gre-nase-hals-
sygdomme.

P

Palliativ behandling

Behandling iveerksat med henblik
pa lindring af fysiske gener.

Partikelterapi

Stralebehandling af kreeft med
protoner og. lette ioner.

Patienthotel

Enfysisk lokalitet i tilknytning til
et hospital hvor patienterne kan
opholde sig, og i hgjere grad veere
geest end patient.

Patologisk anatomi

Speciale om undersggelse af cel-
le- og veevspragver samt obduktio-
ner.

PCI

Ballonudvidelsesbehandling
(PCI) star for Percutan Coronar
Intervention. Via et kateter fares
en lille ballon op til og ind i blod-
arerne ved hjertet, fyldes med vee-
ske ved hgijt tryk og presser blod-
proppen og forsnavringerne til
side, sa blodet igen kan passere
gennem blodaren.

Plastikkirurgi

Speciale om korrektive og rekon-
struktive kirurgiske indgreb.

Praehospital indsats

Omfatter regionens vagtcentral
der tager mod 112-opkald, ambu-
lancetjenesten og akut medicinsk
koordinationscenter, og samar-
bejde med praktiserende leeger,
vagtlager og politi.
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Psykiatrisk tilsyn

Tilsyn af patienter indlagt pa so-
matiske afdelinger ved en special-
leege i psykiatri

Peaediatri Sygdomme hos bgrn- og unge i
aldersgruppen 0-18 ar.

R

Radiologi Speciale om undersggelse ved
hjeelp af medicinsk billeddannelse
herunder rgntgen.

Recovery I psykiatrien bruges udtrykket re-

covery om habet om at komme
sig, og at det at komme sig er en
proces, der sker i kraft af patien-
tens egen aktive indsats.

Regionsfunktion

En funktion, der er speciel, og
har nogen kompleksitet. Etableres
oftest pa 1-3 hospitaler i hver re-
gion.

Retspsykiatri

RetspsyKiatri er den psykiatriske
behandling der har'grundlag i en
afgerelse truffet af en domstol el-
ler anden offentlig'myndighed, fx
varetegts-arrestant, varetaegtssur-
rogat, mentalobservation, psykia-
trisk behandlingsdom mv.

Reumatologi

Speciale om medicinske syg-
domme i beveaegeapparatet ek-
sempelvis gigt.

Radighedstjeneste/radighedsvagt

Ved radighedsvagt forstas en vagt
udenfor normal arbejdstid. Der
sondres mellem to former for ra-
dighedsvagt, henholdsvis vagt fra
tjenestested og vagt udenfor tje-
nestested (vagt fra bolig) som af-
heengig af vagttype honoreres for-
skelligt.

S

Specialfunktion

Behandling, hvor sygdom eller
sundhedsvaesenets ydelser er
sjeeldent forekommende, og/eller
hvor ydelserne er af betydelig
kompleksitet.

Stent

Stottende kateter i rarformet or-
gan.
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Teleradiologi

Elektronisk forsendelse af rgnt-
genbilleder mellem hospitaler for
at leeger fra et andet hospital kan
foretage fjerndiagnostik.

Terminal pleje

Pleje af dgende.

Thoraxkirurgi

Speciale om kirurgiske sygdom-
me i brystkassen (hjerte, lunger,
spisergr mv.).

U

Udefunktion En funktion (pa special- eller ho-
vedfunktionsniveau), der vareta-
ges af personale (ofte speciallz-
ger) fra en anden matrikel.

Urologi Speciale om kirurgiske sygdom-

me og skader i nyrer, urinveje og
mandlige kgnsorganer.
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Administrativt forslag til en revidering af HOPP 2020

Formal med revisionen af Hospitals- og Psykiatriplan 2020

Region Hovedstaden er landets starste hospitalsvaesen. Malet er, at det ogsa skal veere
landets farende hospitalsvaesen, som leverer behandling af hgj kvalitet pa internatio-
nalt niveau. Regionens hospitaler skal derfor vaere kendetegnet ved at levere:

« sammenhangende patientforlgb bade mellem hospitaler og sektorer, hvor det er
patientens situation, der styrer forlgbet,

e hgj faglig og patientoplevet kvalitet,

 udvikling af steerke toneangivende faglige miljger, som bade skal vaere med til at
sikre et hospitalsveaesen, som leverer behandling pa et hgjt internationalt niveau, og
som samtidig er en attraktiv arbejdsplads for regionens borgere,

o rammerne for et attraktivt og udviklende forskningsmiljg.

Revisionen af HOPP 2020 skal understgatte, at de disse mal kan opnas, samtidig med at
revisionen skal understgtte, at de pejlemerker og den nye ledelsesstruktur, der er be-
sluttet med budgetaftalen, kan implementeres, saledes at den forventede effekt i for-
hold kvalitet, effektivitet og optimal anvendelse af de fysiske rammer kan opnas.

Administrativ proces med at revidere Hospitals- og Psykiatriplan 2020
Administrationen har sammen med alle hospitalsdirektioner og alle sundhedsfaglige
rad gennemgaet alle de leegefaglige specialer for at vurdere, om der er sket &ndringer i
de forudseetninger, som danner grundlag for HOPP 2020, og hvor &ndringerne i for-
udsatningerne betyder, at administrationen nu anbefaler en anden organisering af spe-
cialet fremadrettet.

/ndringer i forudseetningerne kan veere:
o den faglige udvikling - der kan vare udviklet nye behandlinger, eller eksisterende

behandlinger kan veere blevet forenklet, sa de kan varetages pa flere hospitaler el-
ler flyttes til praksissektoren,
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o nye krav fra Sundhedsstyrelsen - som kan betyde, at opgaver skal varetages pa
feerre eller flere hospitaler,

e a&ndringer i aktiviteten (zendringer i antallet af patienter) - som kan skyldes den
demografiske udvikling eller samarbejdet med andre regioner om opgavevareta-
gelsen,

o de gkonomiske rammevilkar og muligheder for rational drift som kan ngd-
vendiggere tilpasninger og e&ndringer af den nuveerende organisering for fortsat at
kunne levere optimal drift.

Forslag til endringer af Hospitals- og Psykiatriplan 2020
Med afseet i budgetaftalen for 2015 og den faglige gennemgang af specialerne anbefa-
les der fglgende @ndringer til HOPP 2020:

Der skal arbejdes hen imod en ensretning af optageomraderne for kvinde-barn
specialerne og specialet for bgrne-ungesygdomme omfatter patienter i alderen 0-
18 ar

Kvinde-barn specialerne omfatter de laegefaglige specialer gynakologi, obstetrik
(fadsler) og peadiatri (bgrne-ungesygdomme).

Kvinde-barn specialer varetages i dag pa:

e Nordsjallands Hospital — Hillergd

o Herlev og Gentofte Hospitaler — Herlev-matriklen

¢ Rigshospitalet og Glostrup Hospital — Blegdamsvej

e Amager og Hvidovre Hospitaler — Hvidovre-matriklen

| august 2014 besluttede regionsradet at endre i optageomraderne for fadsler for at
sikre en optimal anvendelse af regionens fire fadesteder og samtidig understgtte hgj
fagligt kvalitet pa omradet. £ndringen har betydet, at der ikke laengere er ens optage-
omrade for de navnte specialer og opgaver, som ofte har en tet relation i forhold til
diagnosticering og behandling.

Ved at ensrette optageomraderne understgttes sammenhang af patientforlgh. Samtidig
endres aldersgraensen for, hvornar en patient behandles pa en bgrne-unge-afdeling til
at veere 0-18 ar i overensstemmelse med Sundhedsstyrelsens anbefalinger. 1 dag er al-
dersgraensen i regionen 0-16 ar.

Ensretningen af optageomraderne omfatter ikke Bornholms Hospital, som ueaendret har
hele gen som optageomrade for alle de navnte specialer.

AT hensyn til hospitalerne og deres nuveerende organisering og kapacitet kan det blive
ngdvendigt med en Igbende implementering af ensretningen.

Regionens to afdelinger for hud- og kenssygomme og allergi sammenlaegges pa
Bispebjerg og Frederiksberg Hospitaler
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Hud- og kenssygdomme omfatter det leegelige speciale dermatologi-venerologi og al-
lergi er et sub-speciale.

| dag varetages behandlingen af hud- og kanssygdomme samt allergi pa:
e Herlev og Gentofte Hospitaler — Gentofte-matriklen
o Bispebjerg og Frederiksberg Hospitaler — Bispebjerg-matriklen

Der foreslas en samling af de to afdelinger pa Bispebjerg og Frederiksberg Hospitaler.
Samlingen vil i farste omgang veere organisatorisk med en udefunktion pa Gentofte
Hospital. Samlingen af de to afdelinger til én afdeling vil give bedre muligheder for at
udnytte den samlede kapacitet indenfor specialet. Afdelingen vil blive Nordens stgrste
afdeling og vil give optimale mulighed for at fastholde og videreudvikle de nuverende
steerke faglige miljger, herunder Allergicentret med Global Excellence status.

Det er vurderingen, at en samling af den sengebarne aktivitet pa Bispebjerg-matriklen
kan gennemfares relativt hurtigt, hvis regionsradet beslutter at ssmmenlagge de to af-
delinger. I forhold til samlingen af den ambulante aktivitet kraever det, at de fysiske
rammer er tilstede. Det samme geelder flytningen af allergifunktionen fra Gentofte-
matriklen til Bispebjerg-matriklen, som farst skal gennemfares, nar der er sikret gode
fysiske rammer pa Bispebjerg-matriklen. De fysiske rammer pa Bispebjerg-matriklen
til at rumme bade den ambulante aktivitet og allergifunktionen vil blive etableret som
en del af Nyt Hospital Bispebjerg.

Regionens to brystkirurgiske afdelinger sammenlaegges pa Herlev og Gentofte
Hospitaler
Brystkirurgi omfatter det laegelige speciale mammakirurgi.

| dag varetages brystkirurgi pa:
o Herlev og Gentofte Hospitaler — Herlev-matriklen
¢ Rigshospitalet og Glostrup Hospital — Blegdamsvej

Det foreslas, at de to afdelinger samles til én afdeling pa Herlev og Gentofte Hospita-
ler.

Ved at samle de to brystkirurgiske afdelinger under én ledelse og pa én matrikel sikres
grundlaget for et ’Brystkirurgisk Center of Excellence’. Region Hovedstaden vil med
sammenlagningen fa én af Nordeuropas starste brystkirurgiske afdelinger, som vil
kunne blive tonangivende indenfor udvikling, forskning og uddannelse pa det brystki-
rurgiske omrade.

Samlingen vil endvidere understgtte, at Herlev og Gentofte Hospitaler tilfares planlag-
te opgaver, som kan understette anvendelse af de ledige fysiske rammer pa Gentofte-
matriklen, samtidig med at brystkirurgi, som ikke er en hgijt specialiseret funktion, ik-
ke leengere skal varetages pa Rigshospitalet og Glostrup Hospital- Blegdamsvej.
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Det er vurderingen, at en samling af de to brystkirurgiske afdelinger ikke kan gennem-
fares for der er sikret en udbygning af kapaciteten pa Herlev og Gentofte Hospitaler.
Nybyggeriet af bl.a. et stort mor-barn center og en ny akutmodtagelse pa Herlev-
matriklen vil medfere, at der bliver yderligere plads til radighed pa den ‘nuvearende
Herlev-matrikel’, som vil give mulighed for at samle yderligere aktivitet pa hospitalet,
eksempelvis en fysisk samling af de to brystkirurgiske afdelinger.

Regionens bryst-radiologiske aktivitet og ledelsen af brystkreeftscreeningspro-
grammet samles pa Herlev og Gentofte Hospitaler

Bryst-radiologien omfatter rentgenundersggelser af bryster hos bade mand og kvin-
der.

Som konsekvens af at brystkirurgien foreslas samlet pa Herlev og Gentofte Hospitaler
foreslas det, at bryst-radiologien, som i dag er placeret pa Rigshospitalet, og ledelsen
af mamma-screeningssekretariatet, som ogsa er placeret pa Rigshospitalet, ogsa flyttes
til Herlev og Gentofte Hospitaler og forankres organisatorisk under Herlev og Gentof-
te Hospitalers direktion.

Hvis brystkirurgien samles pa Herlev og Gentofte Hospitaler, vil det veere en naturlig
konsekvens, at bryst-radiologien ogsa samles pa samme matrikel for derved at sikre
sammenhangende patientforlgb, samt at ledelsen af brystkreftscreeningsprogrammet
ogsa forankres ledelsesmaessigt under Herlev og Gentofte Hospitalers direktion.

Fysisk samling af den karkirurgiske afdeling pa Rigshospitalet
Specialet karkirurgi behandler patienter, som har behov for kirurgisk behandling ved
sygdomme i pulsarer og blodarer uden for selve hjertet.

Specialet er i dag organiseret i én afdeling som ledelsesmaessigt harer under Rigshos-

pitals og Glostrup Hospitals direktion. Afdelingen har funktion pa to matrikler:

¢ Rigshospitalet og Glostrup Hospital — Blegdamsvej

e Herlev og Gentofte Hospital — Gentofte-matriklen (udefunktion). Udefunktion pa
Gentofte-matriklen varetager udelukkende planlagte karkirurgiske behandlinger.

Det foreslas, at udefunktionen lukkes, og aktiviteten hjemtages til afdelingen pa Rigs-
hospitalet.

En samling af specialets laeger pa én matrikel vil kunne give en mere direkte vidende-
ling mellem laegerne og dermed et ensartet hgjt niveau i behandlingen.

Samling af den medicinske kreaftbehandling (klinisk onkologi) pa to afdelinger
pa henholdsvis Rigshospitalet og Glostrup Hospital - Blegdamsvej og Herlev og
Gentofte Hospitaler — Herlev-matriklen

Specialet klinisk onkologi varetager kreeftbehandling med eksempelvis straler og me-
dicin (kemo).
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Specialet varetages i dag pa:

e Nordsjallands Hospital — Hillergd, som varetager medicinsk kraftbehandling

e Herlev og Gentofte Hospitaler — Herlev-matriklen, som varetager bade medicinsk
kreeftbehandling og stralebehandling

e Rigshospitalet og Glostrup Hospital — Blegdamsvej, som varetager bade medi-
cinsk kraeftbehandling og stralebehandling

Hertil kommer, at Bornholms Hospital i teet samarbejde med Rigshospitalet og Glos-
trup Hospital varetager medicinsk behandling af de hyppigst forekomne kraeftsyg-
domme, og at der ifalge HOPP 2020 skal etableres en afdeling pa Hvidovre Hospital,
som varetager medicinsk kreaftbehandling for de hyppigst forekomne kraeftformer.

Det foreslas, at specialet fremadrettet varetages pa to afdelinger i regionen fremfor de
nuverende tre afdelinger, saledes at aktiviteten samles pa afdelingerne pa Herlev og
Gentofte Hospital - Herlev-matriklen og Rigshospitalet og Glostrup Hospital - Bleg-
damsvej. Det betyder ogsa, at den planlagte onkologiske afdeling pa Hvidovre Hospi-
tal ikke etableres.

Forslaget til en &ndring begrundes bl.a. med, at Region Hovedstaden hidtil har vareta-
get hovedparten af den onkologiske behandling af patienter bosiddende i Region Sjel-
land. Det betyder, at Region Hovedstaden for nogle funktioner har haft ét samlet opta-
geomrade pa ca. 2,5 mio. indbyggere; heraf er ca. 800.000 bosiddende i Region Sjel-
land. Region Sjelland har pabegyndt onkologisk behandling af egne patienter for flere
funktioner. | takt med at Region Sjelland opbygger den onkologiske kapacitet og
kompetencerne, skal Region Hovedstaden derfor paregne at miste ca. 1/3 af patient-
grundlaget for en del funktioner. Det er derfor vurderingen, at patientgrundlaget i Re-
gion Hovedstaden vil @ndre sig sa meget, at to afdelinger vil skabe det optimale
grundlag for at sikre en fortsat hgj kvalitet i behandlingen, sammenhzangende patient-
forlgb og en effektiv drift.

Ved at samle den onkologiske aktivitet pa de to nevnte hospitaler vil den medicinsk
onkologiske aktivitet i udgangspunktet blive varetaget pa hospitaler, som ogsa vareta-
ger stralebehandling. En samling vil derfor understette sammenhangende patientfor-
lgb pa kreeftomradet, hvor der er faerre overgange og skift mellem hospitaler. Born-
holms Hospital skal dog fortsat varetage den medicinsk onkologiske behandling for de
hyppigst forekomne kraeftsygdomme for gens beboere i teet samarbejde med de to
hospitaler. Samtidig med at den onkologiske behandling samles pa to afdelinger, skal
opgavevaretagelsen og fordelingen af opgaver mellem de to afdelinger revurderes. Pa-
tienter skal, sa vidt det er muligt, modtage et tilbud om kirurgisk og onkologisk be-
handling pa det samme hospital.

Der skal fortsat veere fokus pa at sikre naerhed for patienter, som behandles for kraeft.
De undersggelser, eksempelvis blodpragvetagning, som ikke forudsztter tilstedevaerel-
sen af specialiseret onkologisk personale, skal derfor fortsat kunne varetages pa regio-
nens gvrige hospitaler eller i Sundhedshuset i Helsingar.
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Samlingen giver ogsa mulighed for en rationaliseringsgevinst. Der vil med samlingen
veere to afdelingsledelser fremfor tre, og Region Hovedstadens Apotek, som i dag har
cytostatika blandestation (kemo-blandemaskine) pa tre matrikler, vil fremover kunne
ngjes med to cytostatika blandestationer.

Det er vurderingen, at en samling af den onkologiske aktivitet skal gennemfares teet
koordineret med Region Sjeellands hjemtagning af aktivitet. Opbygningen af aktivite-
ten i Region Sjeelland er hidtil gennemfart i etaper, og administrativt vil hjemtagnin-
gen blive fulgt tat for at sikre, at en samling af aktiviteten pa to afdelinger fremfor tre
afdelinger sker pa det rette tidspunkt.

Aktiviteten i den ortopaedkirurgiske funktion pa Bispebjerg og Frederiksberg

Hospitaler - Frederiksberg-matriklen flyttes til regionens gvrige ortopadkirurgi-

ske afdelinger, primaert afdelingen pa Bispebjerg-matriklen og afdelingen pa

Gentofte-matriklen, og al planlagt handkirurgi fra hele regionen flyttes til Herlev

og Gentofte Hospital - Gentofte-matriklen

Specialet ortopaedkirurgi varetages i dag pa:

e Nordsjellands Hospital — Hillerad, som varetager bade akutte og planlagte opera-
tioner,

e Herlev og Gentofte Hospitaler — Herlev-matriklen, som varetager bade akutte og
planlagte operationer,

o Herlev og Gentofte Hospitaler — Gentofte-matriklen, som kun varetager planlagte
operationer,

e Rigshospitalet og Glostrup Hospital - Blegdamsvej, som varetager bade akutte og
planlagte operationer,

e Bispebjerg og Frederiksberg Hospitaler — Bispebjerg-matriklen, som varetager ba-
de akutte og planlagte operationer,

e Bispebjerg og Frederiksberg Hospitaler — Frederiksberg-matriklen, som kun vare-
tager planlagte operationer,

e Amager og Hvidovre Hospitaler — Hvidovre-matriklen, som varetager bade akutte
og planlagte operationer,

Regionen har i dag fysiske rammer til operation pa flere hospitaler, sarligt har der ve-
ret opmaerksomhed rettet mod de nye operationsstuer pa Gentofte-matriklen, som ikke
anvendes i dag, og samtidig er der to matrikler, som kun varetager planlagte operatio-
ner. Hertil kommer, at der er et dalende antal behandlinger indenfor specialet.

Det er derfor vurderingen, at der fremadrettet kun skal veere en afdeling (matrikel), der
alene varetager elektiv ortopadkirurgisk aktivitet, mens alle andre afdelinger skal ha-
ve en hensigtsmaessig fordelingen af elektiv og akut aktivitet svarende til en 50/50
fordeling.

Det foreslas derfor, at afdelingen pa Frederiksberg-matriklen lukkes.
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Den ortopaedkirurgiske afdeling Frederiksberg-matriklen varetager i dag planlagte
operationer for borgerne bosat i planleegningsomrade Byen samt en reekke operationer
for borgere bosat i andre planlaegningsomrader, som via det frie valg veelger at blive
opereret pa Frederiksherg-matriklen.

Aktiviteten som i dag varetages pa ortopadkirurgisk afdeling pa Frederiksberg-

matriklen skal fremadrettet varetages som falgende:

e De planlagte ortopaedkirurgiske behandlinger for borgerne i planleegningsomrade
Byen (undtagen Rigshospitalets akutte optageomrade) skal varetages pa Bispe-
bjerg-matriklen,

o Frit-valgs patienterne skal i udgangspunktet varetages af den afdeling, de harer til
ifalge optageomradefordelingen, men Gentofte-matriklen, som er regionens elek-
tive hospital, skal have kapacitet til at varetage frit valg patienter i det omfang frit-
valgs patienter gnsker at blive behandlet her.

Det foreslas endvidere, at al planlagt handkirurgi (inkl. fingerkirurgi) fra hele regionen
flyttes til Herlev og Gentofte Hospital (Gentofte-matriklen). Akuthospitalerne skal
fortsat lave akuthandkirurgi, og varetagelsen af hand- og fingerkirurgi ved traumer og
pa barn skal fortsat forega pa Rigshospitalet med leegelig bemanding fra Gentofte-
matriklen.

Samling af behandling af de mandlige urinveje, blaere og nyre pa to afdelinger pa
henholdsvis Rigshospitalet og Glostrup Hospital og Herlev og Gentofte Hospita-
ler

Behandling af de mandlige urinveje, blaere og nyre omfatter det leegelige speciale uro-
logi. Specialet urologi varetages i dag pa:

o Herlev og Gentofte Hospitaler — Herlev-matriklen

e Rigshospitalet og Glostrup Hospital — Blegdamsvej

e Bispebjerg og Frederiksberg Hospitaler — Frederiksberg-matriklen

Det foreslas, at den urologiske afdeling pa Frederiksberg-matriklen lukkes og flyttes
til Herlev og Gentofte Hospital, og at der etableres en urologisk afdeling med funktion
pa bade matriklen i Herlev og matriklen i Gentofte.

Herlev og Gentofte Hospitaler skal varetage den urologiske funktion for planlaeg-
ningsomraderne Nord, Midt og Syd og bliver en af Nordens starste urologiske afde-
linger. Rigshospitalet skal varetage den urologiske funktion for planlegningsomrade
Byen.

En samling af den urologiske aktivitet pa to afdelinger giver bedre mulighed for ud-
vikling, hgj faglig kvalitet, planlaegning, effektivisering og kapacitetsudnyttelse. For-
slaget understatter samtidig, at der tilfares planlagte kirurgiske behandlinger til Gen-
tofte-matriklen.
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| forbindelse med gennemfarelsen af forslaget skal fordelingen af specialiserede funk-
tioner mellem de to hospitaler revurderes. Rigshospitalet og Glostrup Hospital er regi-
onens centrale hgjtspecialiserede hospital, og det skal sikres, at hospitalet fortsat har
tilstreekkelig kapacitet indenfor sarligt de hgjt specialiserede funktioner.

Ved ikke lengere at varetage urologi og ortopaedkirurgi pa Frederiksberg-matriklen,
bliver det desuden muligt at lukke operationsgangen og derved opna en rationalise-
ringsgevinst.

Samling af regionens fire afdelinger, som varetager gigt- og bindevaevssygdomme
til én afdeling ledet af Rigshospitalet og Glostrup Hospital
Gigt- og bindeveaevssygdomme omfatter det laegelige speciale reumatologi.

| dag varetages specialet pa:

o Rigshospitalet og Glostrup Hospital — Glostrup-matriklen og Blegdamsvej (kun
specialiserede funktioner),

¢ Nordsjellands Hospital,

o Herlev og Gentofte Hospitaler,

e Bispebjerg og Frederiksberg Hospitaler

Det foreslas, at de fire afdelinger samles i én afdeling, som forankres fysisk og organi-
satorisk under Rigshospitalet og Glostrup Hospital. Afdelingen skal have ambulant
udefunktion i de gvrige tre planlgningsomrader, saledes at der sikres ambulant, reu-
matologisk behandling i patientens neromrade. Ved at samle specialet i én afdeling
skabes der er et staerkt fagligt miljg, som kan understette, at der fortsat leveres reuma-
tologisk behandling af hgj kvalitet i hele regionen. En stor reumatologisk afdeling med
et steerkt fagligt miljg vurderes endvidere at give de bedst mulige betingelser for re-
kruttering af personale til rygfunktionen pa Glostrup Hospital samt for de tveerfaglige
reumatologiske teams bestaende af reumatologer, sygeplejersker og fysioterapeuter.

Parker Instituttet, som i dag er placeret pa Frederiksberg-matriklen, skal fortsat veere
placeret her. Der vil blive udarbejdet en samarbejdsaftale mellem den kommende
reumatologiske afdeling og Parker Instituttet i lighed med den samarbejdsaftale, der
skal udarbejdes mellem reumatologisk afdeling og Institut for Idraetsmedicin pa Bi-
spebjerg-matriklen.

Organisatorisk og fysisk samling af Psykiatrisk Center Kgbenhavn med Psykia-
trisk Center Frederiksberg og organisatorisk sammenlaegning af Psykiatrisk
Center Glostrup med Psykiatrisk Center Hvidovre

Indenfor specialet voksenpsykiatri foreslas det, at der inden for de kommende ar gen-
nemfgres en organisatorisk sammenleagning af Psykiatrisk Center Kgbenhavn og Psy-
kiatrisk Center Frederiksberg, og senest med faerdiggerelsen af det nye byggeri til
psykiatrien pa Bispebjerg-matriklen undersgges mulighederne for en fysisk samling af
de to psykiatriske centre.
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Der foreslas ogsa en organisatorisk sammenleagning af Psykiatrisk Center Glostrup
med Psykiatrisk Center Hvidovre. Sammenleagningerne vil understgtte en mere sam-
menhangende struktur pa omradet og en bedre og koordineret opgavefordeling i for-
hold til de sammenlagte centres optageomrade.

Vedlagt som bilag (starter side 10 i neervaerende notat) er en skematisk oversigt over
@ndringsforslagene beskrevet pr. hospital.

Implementering af eendringsforslagene

Der er en reekke interne afhaengigheder, der skal tages hensyn til, nar endringsforsla-
gene skal implementeres, og flere af &ndringsforslagene kraever anlegstilpasninger for
at kunne gennemfares. Det er derfor vigtigt med en koordineret implementering, hvor
der sikres en aktiv involvering af alle bergrte hospitalsdirektioner, afdelingsledelser og
MED-udvalg.

I forbindelse med fremleeggelse af forslag til “Hospitals- og Psykiatriplan 2020 - ver-
sion 2.0” for regionsradet med henblik pa godkendelse vil administrationen ogsa frem-
leegge et forslag til en implementeringsplan (implementeringsraekkefalge), herunder en
beskrivelse af de overordnede gkonomiske konsekvenser bade forventede driftsbespa-
relser og et overslag over eventuelle afledte anleegsudgifter.

Det er vurderingen, at &ndringsforslagene er driftsneutrale eller har et driftsbesparel-
sespotentiale, og at flere af forslagene kan gennemfgres uden afledte anleegsudgifter.

Alle &ndringsforslag gennemfares i overensstemmelse med regionens personalepoliti-

ske principper, og de ansvarlige hospitalsdirektioner vil sikre en teet dialog med de re-
levante medarbejderudvalg og afdelingsledelser.
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Bilag 1: Oversigt over endringsforslag HOPP 2020 versus HOPP 2020 —v. 2.0

Amager og Hvidovre Hospitaler

HOPP 2020

HOPP 2020 - version 2.0

Akutmodtagelse - Hvidovre-matriklen

Akutmodtagelse - Hvidovre-matriklen

Akutklinik - Amager-matriklen
Akutlinik - Glostrup-matriklen

Akutklinik - Amager-matriklen
Akutlinik - Glostrup-matriklen

Kirurgiske specialer

Ortopaedkirurgi

Ortopaedkirurgi (planlagt handkirurgi skal ikke varetages her)

Kirurgi Kirurgi
Intern medicinske specialer
Kardiologi Kardiologi

Lungemedicin

Lungemedicin

Gastroenterologi

Gastroenterologi

Endokrinologi

Endokrinologi

Geriatri

Geriatri

Infektionsmedicin

Infektionsmedicin

Nefrologi (inkl. dialysefunktion som udefuktion ledet af
Hlerve og Gentofte Hospitaler)

Nefrologi (inkl. dialysefunktion som udefuktion ledet af Hlerve og
Gentofte Hospitaler)

Kvinde-barn specialerne

Gynakologi og obstetrik

Gynakologi og obstetrik (optageomrade ensretning)

Padiatri, herunder neonatalafsnit

Padiatri, herunder neonatalafsnit (optageomrade ensretning)

@vrige kliniske specialer

Klinisk onkologi (medicinsk behandling)*

Tveergdende specialer

Anastesiologi inkl. intensiv

Anastesiologi inkl. intensiv

Diagnostisk radiologi

Diagnostisk radiologi

Klinisk fysiologi og nuklearmedicin

Klinisk fysiologi og nuklearmedicin

Klinisk biokemi

Klinisk biokemi

Klinisk immunologi (udefunktion ledet af Rigshospitalet og
Glostrup Hospital)

Klinisk immunologi (udefunktion ledet af Rigshospitalet og Glostrup
Hospital)

Klinisk mikrobiologi

Klinisk mikrobiologi

Patologisk anatomi

Patologisk anatomi

Andre funktioner

Palliativ enhed

Palliativ enhed

Diagnostisk enhed

Diagnostisk enhed

Patienthotel

Patienthotel

Kemoblande enhed

Markerer et @ndringsforslag - revision af HOPP 2020

* Afdelingen er endnu ikke etableret pa hospitalet
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Bispebjerg Hospital

HOPP 2020 HOPP 2020 - version 2.0
Akutmodtagelse Akutmodtagelse
Kirurgiske specialer

Ortopaedkirurgi

Ortopadkirurgi (planlagt handkirurgi skal ikke varetages her)

Kirurgi Kirurgi
Urologi (udefunktion ledet af Rigshospitalet og Glostrup Hospital)

Intern medicinske specialer

Kardiologi Kardiologi

Lungemedicin (inkl. udredning af patienter med lungekraeft)

Lungemedicin (inkl. udredning af patienter med lungekraeft)

Gastroenterologi

Gastroenterologi

Endokrinologi

Endokrinologi

Geriatri

Geriatri

Infektionsmedicin

Infektionsmedicin

Reumatologi (senge afsnit + ambulatorifunktion)

Reumatologi (ambulant udefunktion ledet af Rigshospitalet og
Glostrup Hospital)

@vrige kliniske specialer

Neurologi

Neurologi

Dermatologi-venerologi inkl. allergologi

Dermatologi-venerologi inkl. allergologi (aktivitet fra Gentofte-
matriklen flyttes til hospitalet)

Arbejds- og miljgmedicin

Arbejds- og miljgmedicin

Klinisk farmakologi

Klinisk farmakologi

Tvaergdende specialer

Anzestesiologi inkl. intensiv

Anzestesiologi inkl. intensiv

Diagnostisk radiologi

Diagnostisk radiologi

Klinisk fysiologi og nuklearmedicin

Klinisk fysiologi og nuklearmedicin

Klinisk biokemi

Klinisk biokemi

Klinisk immunologi (udefunktion ledet af Rigshospitalet og
Glostrup Hospital)

Klinisk immunologi (udefunktion ledet af Rigshospitalet og
Glostrup Hospital)

Klinisk mikrobiologi (udefunktion ledet Amager og Hvidovre
Hospitaler)

Klinisk mikrobiologi (udefunktion ledet Amager og Hvidovre
Hospitaler)

Patologisk anatomi (udefunktion ledet af Rigshospitalet og
Glostrup Hospital)

Patologisk anatomi (udefunktion ledet af Rigshospitalet og
Glostrup Hospital)

Andre funktioner

Palliativ enhed

Palliativ enhed

Deme